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Sammendrag

Formalet med denne avhandling har veert 3 tilegne seg forstaelse og se pa sammenhengene
mellom motivasjon, velvaere og lgnn hos lzerere i det norske skoleverket, i lys av
lererstreiken som ble avholdt i 2022. Avhandlingen bygger pa selvbestemmelsesteorien som
tar for seg arbeidsmotivasjon hos ansatte i et arbeidsmiljg, og hva som pavirker denne.
Herunder vil det fokuseres pa indre motivasjon, jobbtilfredshet og livstilfredshet. Det vil ogsa
bli satt fokus pa forstdelsen av Ignn, rettferdighet, herunder prosedyrerettferdighet og
distribusjonsrettferdighet samt turnoverintensjon. Avhandlingen tar for seg ulike typer av
Ignnssystemer som er vanlig hos leerere, og hvordan dette pavirker motivasjonen. Videre blir
det ogsa undersgkt hvordan rettferdighet pavirker motivasjon, men ogsa hvordan det
pavirker turnoverintensjon. Til slutt blir ogsa forholdet mellom motivasjon og
turnoverintensjon undersgkt. | tillegg til at miniteoriene i selvbestemmelsesteorien

presentert.

Avhandlingen anvender kvantitativ metode, med spgrreundersgkelse som verktgy for
innsamling av data. Gjennom datainnsamlingen ble det innhentet svar fra 310 respondenter
fra en stgrre skole og et leerer-forum. Avhandlingen tok i utgangspunkt i en deduktiv strategi

og spgrsmalene som ble brukt er forankret i selvbestemmelsesteorien.

Analysene basert pa det innsamlede datamaterialet viser delvis sammenheng mellom
velvaere og lgnn, der jobbtilfredshet har en positiv sammenheng med arslgnn. Dette betyr at
gkt arslgnn kan ha en positiv innvirkning pa tilfredsheten som laerer opplever pa jobb.
Samtidig viser analysene at det ikke er signifikant sammenheng mellom Ignn og indre
motivasjon. Videre viser analysene en positiv sammenheng mellom jobbtilfredshet og indre
motivasjon, der gkt tilfredshet fgrer til gkt indre motivasjon. Samtidig ble det ogsa funnet at
velveaere hadde en positiv medierende effekt pa forholdet mellom arslgnn og indre
motivasjon. Dette tilsier at gkt arslgnn gket tilfredsheten hos ansatte, som igjen kan gke den

indre motivasjonen.

Analysen viste videre at rettferdighet og indre motivasjon hadde en delvis stgttet

sammenheng, hvor distribusjonsrettferdighet hadde positiv sammenheng med indre



motivasjon. Noe som tilsier at en gkt forstaelse av hvordan for eksempel Ignnsmidler ble
distribuert som fglge av streikens Ipnnsforhandlinger, kan fgre til gkt indre motivasjon hos

lerere.

Avslutningsvis ble det funnet en delvis negativ sammenheng mellom rettferdighet og
turnoverintensjon. Mer spesifikt ble denne sammenhengen funnet mellom
distribusjonsrettferdighet og turnoverintensjon, hvilket kan tolkes som at mangelen pa
oppfattelse av rettferdighet rundt distribusjon av Ignnsmidler kan fgre til en stgrre grad av
turnoverintensjon blant lerere. | likhet med dette ble det funnet at indre motivasjon hadde
en negativ sammenheng med turnoverintensjon, der mangel pa indre motivasjon i stgrre

grad vil kunne fgre til hgyere turnoverintensjon blant lerere.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn

Gjennom de siste 5 arene har samfunnet og arbeidsplassen til mennesker endret seg
dramatisk. Dette spesielt med tanke pa hva verden har gjennomgatt med hensyn til Korona-
pandemien, men ogsa etterfglgende som har blitt igjen. En yrkesgruppe som var spesielt i
spkelyset var leerene, og det pa alle skoletrinn. Laererne har vaert under et stort press, bade
for og under, men ogsa i stor grad etter pandemien. Og spesielt dette med etter pandemien
er et interessant sted a rette fokus pa. Laerene har ifglge Utdanningsforbundet veert
Ignnstapere seks ar pa rad, og har hatt en lavere Ignnsvekst enn andre ansatte i kommunal-
og fylkeskommunal sektor (Utdanningsforbundet, 2022). Som fglge av det erklaerte

Utdanningsforbundet streik.

Leererne startet allerede sommeren 2022 3 streike i det stille (Hasas, 2022). Men det var ikke
for i starten av skolearet 22/23 at streiken ble nevneverdig trappet opp. Streiken pagikk fra
start til slutt i 111 dager med over 8000 streikende lzerere (Hilton et al, 2022), Og resultatet
var tvungen Ignnsnemd. | lys av dette kontroversielle streikeresultatet vil det derfor vaere
interessant a utforske hvordan dette pavirket laerene og deres motivasjon og velvaere pa

arbeidsplassen.

Selv om arbeidstakere oppfordres i stgrre og stgrre grad til & prestere og vise til gode
resultater, finnes det flere og flere arbeidstakere som sliter med motivasjon og velveere pa
arbeidsplassen. Dette gjgr det til dels vanskelig for enkelte a jobbe, og det taerer ofte pa den
mentale helsen. Motivasjon i seg selv er et emne som er serdeles bredt, og omhandler store
deler av et menneskets liv. Pa bakgrunn av dette vil det derfor motivasjonsbegrepet

avgrenses i denne avhandlingen til arbeidsmotivasjon, altsa motivasjon i arbeidslivet.

Da motivasjon stadig blir tatt opp i problemstillinger knyttet til menneskers atferd i
jobbsammenheng, kan det defineres som fglgende: «Som et sett av indre og ytre energiske
krefter som initierer arbeidsrelatert atferd og som bestemmer dens form, retning, intensitet

og varighet» (Pinder, 2008, s.10).
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Som nevnt av Pinder (2008) kan motivasjon deles i to typer, indre og ytre motivasjon. Indre
motivasjon innebzerer at folk utfgrer en aktivitet fordi de synes det er interessant og dermed
far en spontan tilfredstillelse fra selve aktiviteten, mens ytre motivasjon derimot, er knyttet
til resultatet fra aktiviteten som blir utfgrt av mennesket. Som for eksempel handgripelige
eller verbale belgnninger (Gagne, Deci, 2005, s.2). Dette betyr at tilfredstillelsen ikke
kommer fra selve aktiviteten, men heller fra belgnningen fra arbeidet den personen har

gjort.

En slik ytre pavirkning, eller en ytre motivasjon vil kunne vaere Ignn. Motivasjon og Ignn er
sentrale og viktige tema pa enhver arbeidsplass. Saerlig interessant er perspektivet pa
hvordan Ignn pavirker de ansatte og ikke minst motivasjon/velvaere hos de ansatte pa
arbeidsplassen. Selvbestemmelsesteorien (Deci & Ryan, 1985) har vaert spesielt
bidragsytende og har gitt betydningsfull forskning rundt mennesket, og dets psykologiske
behov av autonomi, kompetanse og tilhgrighet, og har ogsa veert bidragsytende for a forsta
forholdet mellom motivasjon og Ignn, og vil dermed vaere en sentral del i denne

avhandlingen.

Videre vil velvaere veaere et tredje sentralt punkt i dette prosjektet, der velvaere i seg selv er
et resultat av arbeidsmotivasjon pa arbeidsplassen. Selvbestemmelsesteoriens fokus pa
tilfredstillelse av de grunnleggende psykologiske behovene av autonomi, kompetanse og
tilhgrighet vil skape gkt velvaere hos den ansatte, og derfor skape enten gkt eller svekket

motivasjon hvis de ikke blir tilfredsstilt.

Et annet aspekt som vil veere bidragsytende for a8 undersgke forholdet mellom motivasjon,
lgnn og velvaere hos de ansatte er rettferdighet (Justice). Da rettferdighet ser prosedyre og
distribusjon av Ignn og hvordan dette pavirker og hvilken betydning det har pa ansatte og
deres psykologiske behov, og dermed effekten en vil ha pa deres motivasjon og velvaere

(Olafsen et al., 2015).

Avslutningsvis vil ssmmenhengen mellom motivasjon og turnoverintensjon, og rettferdighet

og turnoverintensjon bli undersgkt. Dette er for a kunne se pa om mangel pa motivasjon vil
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fore til turnoverintensjon, likedan vil det bli undersgkt om mangel pa rettferdighet vil fgre til

turnoverintensjon.

Denne avhandlingen bygger pa et forprosjekt levert hgsten 2022 (Maksimovic, 2022). Det er i
tillegg er det gjort forbedringer pa struktur, vitenskapelig sprdk og problemstilling, samtidig

som det har blitt satt fokus pd nyere forskning.

1.2 Problemstilling

Problemstillingen i denne avhandlingen vil ta utgangspunkt i et forprosjekt levert hgsten
2022, avhandlingens teori og tidligere forskning pa fagomradet. Temaer som vil vaere
aktuelle motivasjon, lgnn, velveere, rettferdighet, turnoverintensjoner og sammenhenger
mellom disse. @nsket med denne avhandlingen er a se pa i hvilken grad Ignnsforhandlingene
under lererstreiken 2022pavirket arbeidsmotivasjon hos laerere pa skolen og om det finnes

andre faktorer som pavirker arbeidsmotivasjonen.

P3a bakgrunn av dette tar denne avhandlingen for seg fglgende problemstilling:

«Hvilke sammenhenger opplever laerere mellom arbeidsmotivasjon, velvaere og Ignn, og

har disse blitt pdvirket som falge av Ignnsforhandlingene og larerstreiken?»
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2 Teori og tidligere forskning

Malet med dette kapittelet er a gi leseren en forstdelse av det teoretiske rammeverket og
tidligere forskning som danner bakgrunnen for denne masteravhandlingen. Det har blitt
benyttet et systematisk litteratursgk i forprosjektet (Maksimovic, 2022), som er knyttet til
problemstillingen. Her vil det til 3 bli sett pa begrepene motivasjon, lgnn, velveere,
rettferdighet (Justice) og turnover/turnoverintensjon. Innenfor motivasjon, vil
selvbestemmelsesteorien bli giennomgatt, og fokuset kommer til 3 vaere pa miniteoriene
Kognitiv evalueringsteori (CET) og teori om grunnleggende psykologiske behov (BPNT), men
det vil ogsa bli kortfattet forklart om andre miniteorier som selvbestemmelsesteorien bestar
av. Videre vil begrepene Ignn og velvaere bli giennomgatt, og avslutningsvis hvordan

rettferdighet spiller pavirker motivasjon og hvordan dette kan fgre til turnoverintensjon

2.1 Motivasjonsbegrepet

«Motiver forklarer i stor grad vare handlinger, og nesten all bevisst atferd er betinget av
motivasjon» (Busch og Vanebo, 1995, 5.279), og grunnlaget for motivasjonsteorier er i stor
grad bygd pa antakelser om at mennesket natur og faktorer som pavirker mennesket til
handling (Deci & Ryan, 1985, s.3). Motivasjon er derfor en sa essensiell del av mennesket, og
blir derfor ofte definert som «De biologiske, psykologiske og sosiale faktorene som aktiverer,
gir retning til og opprettholder atferd i ulike grader av intensitet for a nd et mal» (Kaufmann

& Kaufmann, 2015, s. 112).

Motivasjon kan deles i to ulike typer, pa den ene siden det som kalles indre motivasjon, og
pa den andre siden det som kalles ytre motivasjon. Indre motivasjon er den indre gleden
man far av 3 oppnd et mal ved 3 gjgre et arbeid, og det som driver personen uavhengig av
ytre pavirkning. Ytre motivasjon er koblet til noe utenfor selve handlingen personen gj@r og
som personen gjgr pa bakgrunn av konsekvensene som handlingen vil gi, og ikke selve

handlingen i seg selv.
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2.1.1 Selvbestemmelsesteorien

Selvbestemmelsesteorien (SDT) er en motivasjonsteori som er meget anerkjent innenfor
organisasjonspsykologi, og er utviklet av Richard M. Ryan og Edward L. Deci. Den skiller
mellom typer motivasjon fra et kontrollert motivasjon til autonom motivasjon. Teorien er
spesielt opptatt av hvordan sosiale faktorer stgtter eller hindrer menneskers fremgang
gjennom tilfredsstillelse av deres grunnleggende psykologiske behov for kompetanse,

tilhgrighet og autonomi (Deci & Ryan, 2017, s. 3).

Selvbestemmelsesteorien blir ofte omtalt som en makroteori, da den bestar av seks
miniteorier, som er kjent som; Kognitiv evalueringsteori (Cognitive Evaluation Theory, CET),
Teori om grunnleggende psykologiske behov (Basic Psychological Needs Theory, BPNT),
organisk integrasjonsteori (Organismic Integration Theory, OIT), kausalitetsorienteringsteori
(Causality Orientations Theory, COT), teori om malinnhold (Goal Contents Theory, GCT) og
relasjon-motivasjonsteori (Relationships Motivation Theory, RMT). For a gi et bedre innblikk i

hva disse miniteoriene innebzerer vil det nedenfor blir hver av teoriene utdypet i korte trekk.

2.1.2 Kognitiv evalueringsteori — CET

Kognitiv evalueringsteori, den fgrste av Selvbestemmelsesteoriens miniteorier, fokuserer pa
indre motivasjon, og hvordan hendelser i omgivelsene pavirker indre motivasjon (Deci &
Ryan, 2017, s.123). Videre er kognitiv evalueringsteori delt opp i to deler. Den fgrste delen
av CET setter fokus pa hendelser, enten handgripelige eller verbale og hvordan disse
pavirker den indre motivasjonen hos mennesker. Mens den andre delen av CET er basert pa
hvordan indre motivasjon hos mennesket er pavirket av mellommenneskelige prosesser

(Deci & Ryan, 2017).

Kognitiv evalueringsteori representerer bade et sosialpsykologisk perspektiv av indre
motivasjon, da den spesifiserer hvordan sosial innvirkning og kontekst pavirker indre
motivasjon og prosessene og resultatene knyttet til indre motivasjon, samt et
personlighetsperspektiv, ved at den spesifiserer et kjerneaspekt av menneskets natur og

hvordan det vises (Deci & Ryan, 2017, s.124).
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Derfor er det slik at fokuset til CET legger hovedsakelig vekt pa forholdene som
opprettholder og forsterker, eller undergraver og reduserer motivasjon. Videre
argumenterer CET for at hendelser hvor en persons opplevelse av autonomi eller
kompetanse blir negativt pavirket, vil svekke den indre motivasjonen og motsatt. Dette
forklares av at tilfredsstillelse av behovet for autonomi og kompetanse er ngdvendig for
vedvarende indre motivasjon. Videre er det slik at det i CET blir diskutert at der hvor
aktiviteten innebaerer et sosialt element vil tilhgrighet ogsa veere en viktig del av prosessen
til indre motivasjon. Dette er begrunnet med at indre motivasjon er mest robust i
sammenheng med relasjonssikkerhet, og dermed blir bedre med en fglelse av tilhgrighet

(Deci & Ryan, 2017, s.124).

2.1.3 Organisk integrasjonsteori — OIT

Der kognitiv evalueringsteori setter fokus pa indre motivasjon, setter organisk
integrasjonsteori primart fokus pa ytre motivasjon og hvilke konsekvenser dette forarsaker
(Deci & Ryan, 2017, 5.179). Dessuten er begrepet internalisering i stor grad benyttet, der
dette handler om hvordan individet tar inn verdier fra det utvendige miljget, og gjor disse til
sine egne (Deci & Ryan, 2017, 5.179). Internalisering vil veere en betydelig prosess knyttet til
behov av autonomi, kompetanse og tilhgrighet, og kan resultere i fire former for
motivasjonsregulering. Disse blir kalt ekstern regulering, introjeksjon, identifisert regulering
og integrert regulering (Deci & Ryan, 2017, 5.180). Videre er det viktig 3 papeke at disse fire
formene for motivasjonsregulering har ulik autonomi. Nedenfor i figuren kan man se

hvordan disse regulerer motivasjonen.

Benavor Non.-seit . determaned Selt.datermaned

Figur 1. OIT (Organismic integration taxonomy of regulatory styles)

(Deci & Ryan, 2017, s.193)
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2.1.4 Kausalitetsorienteringsteori — COT

Kausalitetsorienteringsteori setter fokus pa individuelle forskjeller i motivasjonsstiler. De
individuelle forskjellene som studeres innenfor selvbestemmelsesteorien er menneskers
autonome-, kontrollerte- og upersonlige arsaksorienteringer (Deci & Ryan, 2017, 5.216).
Mennesker med hgy autonomiorientering har en tendens til veere interessert i hendelser og
se muligheter for valg og selvbestemmelse. De med hgy kontrollorientering fokuserer pa de
kontrollerende aspektene ved miljger og tilstedevaerelsen av ytre belgnninger og sosialt
press. Og de de med hgy upersonlig orientering har en tendens til a se miljger som
ukontrollerbare eller umotiverende (Deci & Ryan, 2017, s.216). Der autonomiorientering gir

mest positive resultater, og upersonlig orientering gir minst positive resultater.

2.1.5 Grunnleggende psykologiske behov — BPNT

Teorien om grunnleggende psykologiske behov er den fjerde mini teorien innenfor
selvbestemmelsesteorien. BPNT tar for seg forholdet mellom grunnleggende psykologiske
behov og deres forbindelse med tilfredsstillelse eller frustrasjoner til menneskets velvaere.
Dette er i motsetning til hvordan det har veert i de tidligere teoriene, hvor fokus har veert pa
tilfredstillelse av de psykologiske behovene, legger til rette for indre og ytre motivasjon.
Psykologisk tilfredsstillelse av behov er ansett som en ngdvendig betingelse for at
mennesker skal trives eller fungere, og frustrasjon pa bakgrunn av mangel pa behov er
skadelig for det enkelte individ. Unnlatelse av a tilfredsstille behovene vil fgre til redusert
vekst, integritet og velvaere hos det enkelte

individ, mens kontrollerende kontekster og hendelser kan forstyrre
autonomitilfredsstillelsen, men ogsa oppfyllelse av relaterte behov og kompetansebehov.

(Deci & Ryan, 2017 s. 247).

2.1.6 Malinnhold = GCT

Teorien om malinnhold tar for seg malene og ambisjonene som organiserer folks liv og
relasjonene mellom disse malene og ambisjonene til grunnleggende behovstilfredsstillelse,
motivasjon og velvaere (Deci & Ryan, 2017 s. 272). Og disse malene kan deles inn i indre og

ytre mal og ambisjoner, og teori om malinnhold ser pa om de forfglger indre kontra ytre mal
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eller ambisjoner, og hvordan disse malene og atferden relaterer seg til velveere (Deci & Ryan,

2017 s. 272).

2.1.7 Relasjon-motivasjonsteori — RMT

Relasjon-motivasjonsteorien er den siste av teoriene innenfor selvbestemmelsesteorien og
setter fokus pa at relasjonsbehovet er iboende og far folk til a veere frivillig engasjert i naere
relasjoner. Faktorer som undergraver sosiale interaksjoner, trekker ned fglelsen av
slektskap. Det samme gjgr alle faktorer som formidler at andre mangler autonomi for a
skape relasjoner. Tilfredsstillelse av de tre grunnleggende behovene innenfor relasjoner er
assosiert med sikrere tilknytning, autentisitet og emosjonell avhengighet (Deci & Ryan, 2017

s. 293).

2.2 Lgnn

Dette delkapittelet vil gi en forstaelse av Ignn generelt, hvilke typer Ignn som er en del av
hverdagen til ansatte og ulike goder som finnes innad i organisasjonen, da dette er faktorer

som kan pavirke bade motivasjonen og velvaere hos de ansatte.

2.2.1 Lgnn

Belgnningssystemer som for eksempel i form av Ignn, er ment &8 kompensere ansatte for
tiden, innsatsen og ferdighetene de tar inn i en organisasjon og viser ved hjelp av arbeidet
sitt. Lgnn vil derfor veere et kjerneelement i enhver organisasjon (Olafsen et al, 2015, s.447).
Det fremste malet med slike belgnningssystemer er at de skal virke motiverende og bidra til
hgy produktivitet og effektivitet i organisasjonen (Nordhaug, 2002, s.224). Lgnn blir ofte delt

opp i to ulike typer, fast lgnn og variabel Ignn.

2.2.2 Fast lgnn

Fast Ignn er en type Ignn som blir brukt i mange typer arbeidssammenhenger, og er ofte den
typen Ignn som er vanligst i norsk arbeidsliv (Nordhaug, 2002, s.226). Fast Ignn er som oftest
basert pa stilling, og et eksempel pa dette er at laerere har ulike stillinger om de er adjunkt
eller lektor. Hver stilling har derfor en form for «verdi». Denne verdien bestemmes av ulike

faktorer som ansvar, funksjon, ulemper og risiko ved jobben, ansiennitet og formell
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kompetanse (Nordhaug, 2002, 5.226). Lonn mellom de to ulike stillingene vil derfor veere
ulik. Slik stillingsbasert Ignn har sine fordeler, da det gir arbeidstakeren mulighet til 3
sammenlikne Ipnnsnivaet med andre lignende stillinger. Det kan og bidra til mindre stress en
hva variabel Ignn gir, da stillingsbasert fastlgnn ofte lettere skaper trygghetsfglelse og tillit
hos arbeidstakere (Nordhaug, 2002, 5.226).

2.2.3 Variabel lgnn

Variabel Ignn, er ofte knyttet til hvordan arbeideren jobber, og/eller hvor mye. Dette kan

veere pa bakgrunn av prestasjon, eller antall timer en arbeider har jobbet. Der timelgnn ser
pa hvor mange timer en arbeidstaker har jobbet og far Ignn ut ifra det, er prestasjonsbasert
eller resultatbasert Iann omfattet av en rekke former for Ignnsutbetaling, hvor alle formene
har til felles at de er basert pa arbeiderens resultat eller prestasjon (Kuvaas & Dysvik, 2020,

5.188).

Et aspekt som er spesielt for leerere er at de ofte har blanding av fast Ignn og variabel Ignn,
der fastlgnnen er knyttet til stillingen de innehar, mens den variable Ipnnen er knyttet til
overtiden de jobber, som ofte er timebetalt, for de timer de jobber overtid. Dette kan
variere og vil derfor forskjellig mellom lzerere. Noe som ogsa vil ha en betydning for den

totale Ipnnen en laerer har.

2.2.4 Frynsegoder/ tilleggsgoder

Frynsegoder eller tilleggsgoder forekommer pa de fleste arbeidsplasser, og dette kan
forekomme i form av forsikring, betalt telefon, ulike abonnement, pensjonsordninger og
mange andre typer. Noen ganger har organisasjoner slike goder enten for a kompensere de
ansatte for ulemper jobben matte medfgre matte ha, eller for a kunne styrke
velferdstilbudet innad i organisasjonen (Nordhaug, 2002, s.232). Slike goder virker positivt
pa tilknytningen den ansatte har til organisasjonen, men det er szerdeles viktig at ansatte

oppfatter at fordelingen av godene er rettferdig (Nordhaug, 2022, s.232).
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2.2.5 Virkningen av Ignn pa motivasjon

Hvordan lgnn pavirker motivasjonen hos arbeidstakere er et tema som er diskutert i lang tid,
og omfattende forskning har blitt gjennomfgrt for a kartlegge dette. Lgnn er en stor del av
forholdet mellom arbeidstaker og arbeidsgiver, derfor er det viktig 3 se pa hvordan Ignnen

pavirker motivasjonen.

Ytre belgnninger er kjent for @ kunne ha en negativ pavirkning pa motivasjon. Da slike
belgnninger kan bidra til kontrollert atferd, noe som igjen pavirker den indre motivasjonen
hos mennesket. Kuvaas, Buch & Dysvik (2020, s.530) fant at ytre belgnning endrer
menneskets atferd, noe som ogsa er vanlig ved implementeringen av ytre belgnning, da det i
ofte blir oppfattet som kontrollerende og dermed er med pa a redusere den indre
motivasjonen. Dog har det ogsa blitt funnet at nivaet av fastlgnn kan ha en pavirkning pa
indre motivasjon, ved positiv korrelasjon ved fastlgnn og indre motivasjon (Kuvaas, 2006,
5.380). Det blir ogsa papekt av Kuvaas et al. at grunnlgnn, eller fastlgnn og nivaet av denne

pavirket positivt motivasjonen hos de ansatte (2016, 5.675).

2.3 Velvaere

Noen psykologer har sidestilt ideen om velvaere med lykke. Ifglge denne tilnaermingen er
velvaere primaert definert som tilstedevaerelsen av positiv affekt og fravaeret av negativ
affekt (Deci & Ryan, 2017, s.239). Nar disse kombineres, beskrives disse elementene som
subjektivt velvaere. Videre hevder selvbestemmelsesteorien at velvaere er mer enn bare et
subjektivt spgrsmal i motsetning til lykke (Deci & Ryan, 2017, s.240). Det er ikke slik at lykke
ikke er relatert til velvaere, og lykke bgr heller ikke ignoreres, men innenfor SDT beskrives
lykke som et symptom pa velvaere, fordi det vanligvis fglger med eller fglger av fullgodt liv og
er assosiert med grunnleggende behovstilfredsstillelse og vekst. Lykke kan derfor ikke i fglge
SDT definere velveaere fullt ut (Deci & Ryan, 2017, s.241). Dette viser at velvaere ikke er sa
enkelt begrep som en kan tro, og at velvaere i seg selv er knyttet til store deler av en person

daglige liv.
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2.4 Rettferdighet

Organisasjonsrettferdighet kan deles opp i to ulike dimensjoner. Prosedyrerettferdighet og
distribusjonsrettferdighet, der prosedyrerettferdighet refererer til rettferdighetsspgrsmal
knyttet til metodene, mekanismene og prosessene som brukes for @ bestemme utfall. Dette
kan vaere spgrsmal som involverer vurderinger om den riktige maten a gjennomfgre en
beslutningsprosess pa, en tvistelgsningsprosess eller tildelingsprosess i en organisasjon

(Folger & Cropanzano, 1998, s.26).

Mens distribusjonsrettferdighet er den oppfattede rettferdigheten av beslutningsutfall i
forhold til bidrag (Gagne & Forest, 2008, s.229). Dette vil si hvordan den ansatte oppfatter
utfallet, pa bakgrunn av hva den selv mener burde veere rettferdig, og med utgangspunkt i
bidrag som den ansatte har bidratt med. Derfor er det viktig at den ansatte fgler at dette er
riktig, da mangel pa dette kan derfor fgre til at ansatte opplever og oppfatter utfall som

urettferdig.

Som skrevet omhandler prosedyrerettferdighet menneskets oppfattelse av selve
avgjgrelsesprosessen under distribusjon av ressurser. | lys av denne oppgavens
problemstilling dreier det seg om hvorvidt maten Ignnsnivaet ble fastsatt ble oppfattet som
rettferdig(Olafsen et al., 2015, s.449). | tillegg er det slik at nar det kommer til utbetaling av
Ignn dreier distribusjonsrettferdighet seg om hvorvidt Isnnsbelgpet en person mottar

oppleves som reelt og rettferdig (Olafsen et al., 2015, 5.449).

2.5 Turnover

Turnover er et begrep som brukes i forbindelse med at arbeidstakere avslutter arbeidet sitt i
en organisasjon, enten ved 3 slutte helt, eller bytte jobb til en annen organisasjon. Altsa er
turnover tap av menneskelig ressurs som krever en erstatning (Harkins, 1998). Noe som ogsa
statens personalhandbok definerer, «Med turnover forstar partene at nar en

arbeidstaker sier opp og slutter i sin stilling i virksomheten, og begynner i en ny stilling

i en annen virksomhet, og stillingen blir besatt av en ny arbeidstaker» (Statens

Personalhandbok, 2022, s. 90).
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Videre finnes det to ulike typer turnover, frivillig og ufrivillig turnover. Forskjellen mellom
disse er der frivillig turnover er nar arbeidstakeren selv gnsker a si opp sin stilling, mens
ufrivillig er nar oppsigelsen kommer fra arbeidsgiverside, uten at arbeidstakeren har gnske
om dette. Dette kan vaere pa bakgrunn av eksterne faktorer, som for eksempel

kutt/nedbemanning, illojalitet, eller lovbrudd.

Turnover i seg selv er et viktig aspekt av enhver organisasjon, da ulempene som fglger av
hgy turnover vil pavirke organisasjoner negativt. Da kostnader og tiden investert i a ansette
og trene en person som forlater organisasjonen er tapt for alltid og i tillegg er slike kostnader
betydelige og gker jo hgyere opp i organisasjon det skjer (Richer et al., 2002, 5.2089). Videre
kan ogsa turnover fgre til en at flere gnsker a slutte, som ogsa vil resultere i manglene

arbeidskraft, dette igjen resulterer i darligere resultater og belastning.

2.6 Turnoverintensjon

| folge Tett og Meyer (1993, s. 262) defineres turnoverintensjon som beviste tanker og
villighet til en ansatt a forlate arbeidsplassen, og turnoverintensjoner blir sett pa som en
indikator pa en ansattes affektive forpliktelse til en organisasjon (Jordan & Troth, 2010,
s.261). Nar turnoverintensjonen til ansatte gker vil ogsa sjansen for at den ansatte slutter
vaere stgrre, og som Griffeth et al. (2000) poengterer at ansatte med turnoverintensjon har
en tendens til 8 forlate organisasjonen, da turnoverintensjon er en indikator pa at turnover-
adferd vil skje.

Ser en pa turnoverintensjon i forhold til, vil det ofte veere en sammenheng med den og hvor
stor motivasjon den ansatte har til arbeidet sitt. En studie fra Kuvaas og Dysvik (2009), viser
at hgyere indre motivasjon, fgrer til lavere turnoverintensjon, og indre motivasjon var en
viktig indikator til intensjon om turnover. Derfor bgr det vektlegges a legge til rette for
faktorer som stgtter indre motivasjon for a opprettholde ansattes

turnoverintensjon pa lave nivaer (Kuvaas & Dysvik, 2009, s.622).
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3 Hypoteser og forskningsmodell

For a kunne belyse sammenhengen mellom lzereres motivasjon, velvaere og lgnn sett i lys av
den nylige streiken vil dette kapittelet ta for seg pa bakgrunn teorigrunnlaget hypotesene
som skal bidra til 3 belyse den valgte problemstillingen i denne avhandlingen. Deretter vil
det blir presentert en forskningsmodell knyttet til disse hypotesene, med oversikt over
korrelasjoner og variabler. Kapittelet bestar som fglge av dette av to deler: 3.1 Hypoteser og

3.2 Forskningsmodell

3.1 Hypoteser

H1: Det er en positiv sammenheng mellom Ignn og velveere
Tidligere forskning gjort av Song et al. (2020) viser en positiv korrelasjon mellom Ignnsbelgp
og den subjektive velvaere hos ansatte, og at Ienn hadde en relativ stor effekt pa den

subjektive velvaere.

H2: Det er en positiv sammenheng mellom Ignn og indre motivasjon

Lgnn og indre motivasjon er et omrade av forskningen som viser ulike resultater. Der Kuvaas
(2006) fant at det er en positiv sammenheng mellom lgnn og indre motivasjon, mens Ryan et
al. (1999) konkluderer med at Ignn har negativ pavirkning pa indre motivasjon, da det har en

kontrollerende effekt.

H3: Det er en positiv sammenheng mellom velvaere og indre motivasjon
Deci og Ryan (2017) har vist at velvaere og indre motivasjon henger sammen ved positiv
korrelasjon. Ved hgy velvaere hos et menneskets vil ogsa indre motivasjonen til mennesket

vaere hgy. Samtidig vil hgy indre motivasjon hos et menneske innebzre bedre velvaere.

H4: Lgnn gjennom velveere har en positiv sammenheng med indre motivasjon

Song et al. (2020) fant at det er en positiv korrelasjon mellom Ignn og den subjektive
velvaere hos individer, og Deci & Ryan (2017) finner at det er en positiv sammenheng mellom
velvaere og Indre motivasjon hos individer. Men Jiménez et al. (2010) fant at velvaere og

indre motivasjon var avhengig av Ignn.
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H5: Det er en positiv sammenheng mellom rettferdighet og indre motivasjon

Olafsen et at. (2015) fant at Isnnsmengde og ansattes oppfattede distribusjonsrettferdighet
angaende Ignnen deres ikke var relatert til ansattes behovstilfredshet og indre
arbeidsmotivasjon, men prosedyrerettferdighet angaende Ignn hadde en positiv korrelasjon.
Samtidig har Mitchell et al. (2011) funnet positiv sammenheng mellom

distribusjonsrettferdighet og indre motivasjon.

HG6: Det er en negativ sammenheng rettferdighet og turnoverintensjon

Ekmekcioglu & Aydogan (2018) finner at det er viktig at organisasjoner bgr sikre rettferdig
fordeling av ressurser og belgnning blant ansatte. | tillegg bgr organisasjoner ta hensyn til
forventningene til ansatte og Igftene til dem i et forsgk pa a oppfylle psykologiske

kontraktsforpliktelser.

H7: Det er en negativ sammenheng mellom indre motivasjon og turnoverintensjon

Dysvik og Kuvaas (2008) trekker fram i sin studie at organisasjoner bgr legge vekt pa a legge
til rette for arbeidsmiljger og faktorer som stgtter indre motivasjon for a opprettholde
ansattes turnoverintensjon pa lave nivaer. Da mangel pa dette vil fgre til turnover blant

ansatte.
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3.2 Konseptuell forskningsmodell

Forskningsmodeller viser

Lgnn

—\ H1
H4

R
— H3
Rettferdighet Indre motivasjon
— H4

H6 ~— Hs

Turnoverintensjon |« H7

Figur 2. Konseptuell forskningsmodell

24



4 Metode og innsamling av data

| dette kapittelet redegjgres det for den benyttede metodiske tilneermingen og det
forskningsdesignet som er benyttet. Kapittelet bestar av 9 deler: 4.1 Metodevalg, 4.2 Valg av
strategi, 4.3 Forskningsdesign, 4.4 Innsamlingsmetode, 4.5 Utforming og skalabruk av
spgrreskjema, 4.6 Utvalgsmetode, 4.7 Malutvikling, 4.8 Reliabilitet og validitet, og 4.9

Forskningsetikk.

4.1 Metodevalg

| all forskning er valg av metode for a utrede det man skal forske pa, en sveert viktig faktor
som ma vurderes ngye. Det finnes mange ulike tilneerminger ved valg av metode.
Metodevalget avgjgr hvordan man skal ga fram for @ innhente datamateriale som kan gi svar

pa en valgt problemstilling og ulike hypoteser.

I all hovedsak kan ulike forskningsmetoder deles inn i to hovedgrupper. Disse er kvalitativ og
kvantitativ metode, men det finnes ogsa tilfeller der det er brukt en blanding av disse to,
ogsa kalt en hybridlgsning. Den kvalitative metoden er en opptatt av a forsta eller beskrive
hvordan mennesker oppfatter verden og hvilke relasjoner som har betydning, mens
kvantitativ metode er en mer opptatt av a se sammenhenger, tendenser og kartlegge

holdninger hos mennesker (Johannessen et al, 2016, 5.95).

| denne masteravhandlingen vil det bli benyttet en kvantitativ tilnaerming, som vil danne
grunnlaget for en sammenligning opp mot den teoretiske bakgrunnen som tidligere er
nevnt, samt hypotesetesting. Med et slik metodologisk valg medfglger en innsamling av et
stgrre datamateriale. | og med at perioden for innsamling er tidsmessig begrenset for denne
avhandlingen er det mer effektivt a kunne samle store nok mengder data som vil kunne
besvare problemstillingen og utprgve hypotesene med en kvantitativ tilnaerming framfor en
kvalitativ en. Videre er vil kvantitativ metode ogsa gi mulighet til 3 innhente datamateriale

fra mange respondenter slik at man fa bredde i datamaterialet.
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4.2 Valg av strategi

Ved valg av forskningsstrategi er det innen forskningen to ulike tilnaerminger som er mulige.
Enten en deduktiv strategi eller en induktiv strategi. Forskerens valg av strategi avhenger av

formalet med studien.

Det vanligste synet pa forholdet mellom teori og forskning er knyttet til den deduktive
tilnaermingen. Her utleder forskeren, pa bakgrunn av kjent forskning/teori, en hypotese eller
hypoteser som ma utsettes for empirisk undersgkelse (Bell et al. 2019, s.20). Videre er det
viktig at ved a utlede hypoteser og deretter oversette dem til operasjonelle begreper, ma
forskeren spesifisere hvordan data kan samles inn i forhold til begrepene som utgjgr

hypotesen/ene.

Gjennom en induktiv tilneerming skjer dette omvendt. Den starter ved a samle inn data, der
hensikten er a finne fram til mgnstre som kan gjgres til teori eller generelle begreper
(Johannessen et al, 2016, 5.47). Teori er med andre ord et resultat av forskningen, noe som
ikke er aktuelt i denne avhandlingen fordi det allerede er tilegnet teori og kunnskap pa dette

feltet.

P3a bakgrunn av at det allerede eksisterer teori innenfor fagfeltet som denne avhandlingen
omhandler, vil det bli benyttet en deduktiv tilnserming som forskningsstrategi. Det vil
dermed si at avhandlingen vil teste hypoteser pa bakgrunn av den allerede tidligere
fremlagte teorien, og ikke bidra til 3 utforme ny teori. Deduktiv strategi benyttes ofte i

kvantitativ forskning, og som nevnt vil det ogsa veere grunnlaget i denne avhandlingen.
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4.3 Forskningsdesign

Forskningsdesign er rammeverket som benyttes for innsamlingen og analyse av data. (Bell et
al., 2019, s.45). Ved valg av design er en avhengig av tidligere erfaring og kunnskap fra
gjeldende tema, men ogsa forstaelsen av de ulike variablene som medfglger. | all hovedsak
kan det skilles mellom tre ulike former for design, nemlig et eksplorativ, kausalt, eller

deskriptivt design.

| eksplorativt design fokuserer man pa et forskningsomrade som tidligere ikke har hatt
systematisk forskning. En utforsker og fokuserer pa nye omrader for a tilegne seg mer
kunnskap til et objekt eller felt som en undersgker. Det som kjennetegner dette designet er
at det er lite eksiterende informasjon a basere pa forskningen pa, og det kan oppsta
uventede forhold som hjelper til med a avdekke kunnskap. Her vil det ikke vaere aktuelt med
et slikt design da det allerede finnes stor mengde med forskning og kunnskap om
sammenhengene mellom motivasjon, Ignn og velveere, som denne avhandlingen

aktualiserer.

Med et kausalt design @gnsker en a klargjgre arsak-virkning-effekter som oppstar, der
hovedformalet med denne type forskningsdesign er a isolere én eller flere arsaker, fgr man
ser pa om hvorvidt arsakene resulterer i en virkning pa det man forsker pa. En gnsker altsa a
finne arsakssammenhenger. Et slik design vil ikke vaere passende for a kaste lys over denne
avhandlingens problemstilling da det tidsmessig behgver mer tid enn hva som er til

disposisjon for a giennomfgre denne avhandlingen.

Med et deskriptivt design gnsker en a beskrive og/eller finne sammenhengen mellom ulike
variabler eller begreper, samtidig som det eksisterer foregdende kunnskap og forskning
innenfor det temaet man gnsker a undersgke. | denne avhandlingen vil det bli benyttet
deskriptivt design pa bakgrunn av relevant kunnskap og forstaelse som er tilegnet gjennom
bade forprosjektet (Maksimovic, 2022) som legger grunnlag for denne avhandlingen, men

ogsa tidligere emner som har vaert del av masterstudiet i gkonomi og ledelse.
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Deskriptivt design benytter vanligvis spgrreundersgkelser eller observasjoner som verktgy til
a innhente data. (Gripsrud et al., 2016, s. 51-52). Pa bakgrunn av tidsrammen som er til
disposisjon er vil spgrreundersgkelse vaere det mest egnede alternativet for denne

avhandlingen.

Hvordan man velger 3 tilegne seg informasjon er ogsa et avgjgrende valg i en avhandling, da
tilnaermingen avgjgr hvordan man foretar forskningen sin. Ulike tilnaerminger, ogsa kalt
studiedesign, innenfor kvantitativ forsking er tversnittundersgkelser, longitudinelle
undersgkelser, panelstudier, kohortundersgkelser, eksperiment og kvasieksperiment, samt
til slutt evaluering (Johannessen et al, 2016, s.70-76). Pa bakgrunn av at det finnes mange
ulke typer tilneerminger, er det viktig at man vurderer og velger det designet som passer
best med formalet og rammen rundt avhandlingen. Med dette som grunnlag er det i denne
avhandlingen blitt foretatt en tverrsnittstudie for & undersgke sammenhengen mellom

motivasjon, Ignn og velvaere hos lerere i forbindelse med siste larerstreik.

Tverrsnittsundersgkelser kjennetegnes av at det benyttes data fra ett bestemt tidspunkt
eller en avgrenset periode, og at de gir et gyeblikksbilde av fenomenet som blir forsket pa
(Johannessen et al., 2016, 5.70). Tversnittundersgkelser kan formidle kunnskap om hvordan
fenomener varierer, men det er viktig 3 bemerke seg at tverrsnittsundersgkelser er forsiktige
med a trekke konklusjoner som sier noe utover det ngyaktige tidspunktet for nar

undersgkelsene er foretatt (Johannessen et al., 2016, s.70).

4.4 Innsamlingsmetode

Datainnsamling og innsamlingsmetode er en essensielt for enhver forskning. | denne
avhandlingen er det samlet inn primaerdata, i motsetning til sekundaerdata, altsa data som

allerede samlet inn fra tidligere.

Som tidligere nett er et spgrreskjema benyttet til datainnsamlingen. Fordelen med et
spgrreskjema, og i dette tilfellet et elektronisk sp@rreskjema, er at det gir mulighet til
omfatte enda flere respondenter, enn det som hadde vaert mulig om spgrsmalene hadde

blitt stilt manuelt. Andre fordeler ved elektroniske sp@rreskjemaer er at respondenter kan
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selv tilpasse tid og plass til nar de gnsker a gjennomfgre spgrreundersgkelsen. En mulig
svakhet ved spgrreskjemaer er at respondentene nar som helst kan avbryte
spgrreundersgkelsen, noe som vil gi ufullstendige svar til datainnsamlingen (Gripsrud et al.,

2016, s. 158).

| denne avhandlingen ble spgrreskjemaet konstruert med verktgyet Nettskjema. Nettskjema
er en Igsning utviklet av Universitetet i Oslo (UIO), og pa bakgrunn av at USN har en
samarbeidsavtale med UIO for bruk av deres Igsning (USN, 2023). Fordelen ved a bruke
Nettskjema, er at de tilbyr et godt, sikkert og utprgvd rammeverk for innhenting av data,
noe som skaper tillit for begge parter, og gir sikkerhet i at lover og regler for blant annet

personvern og datalagring er fulgt.

4.5 Utforming av spgrreskjema og skalabruk
4.5.1 Spgrreskjema

Sperreskjemaet som er utformet og benyttet i denne avhandlingen har 6 deler og 57
spgrsmal. Det benytter for det meste lukkede spgrsmal, med noen avvik. Fordelen ved a ha
lukkede spgrsmal er at det gir respondenten faste svarmuligheter, noe som gjgr det enklere
og bedre for respondenten. For a lage en god spgrreundersgkelse er det ifglge Johannessen
et al. (2016, s.265) essensielt at respondentene forstar ord og utrykk i spgrsmalene og
samtidig forstar hvilke opplysninger de skal hente fram for a svare. Derfor har spgrsmalene i
denne undersgkelsen i stgrst mulig grad blitt forenklet for a virke entydige, slik at det blir

enkelt for personer i malgruppen a svare.

Sperreunderspgkelsen baseres pa spgrsmal som har blitt tilsendt av veileder for denne
avhandlingen (Halgeir Halvari). Disse spgrsmalene har blitt testet og brukt i flere land, noe
som gir tillit til at spgrsmalene er gode. Samtidig som det ogsa gker kvaliteten pa
spgrreundersgkelsen, grunnet hans mangearige kompetanse pa feltet og temaene som blir

benyttet i denne avhandlingen.
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Sperreskjemaet var delt opp i fglgende seks deler:
Del 1 — Grunnleggende informasjon

Del 2 - Lgnn

Del 3 — Arbeidsmotivasjon

Del 4 — Velvaere

Del 5 — Rettferdighet

Del 6 — Turnoverintensjoner

@nsket med spgrreundersgkelsen i denne avhandlingen var a skape et oversiktlig og ryddig
sporreskjema, som gjorde det enkelt for respondentene a vite hvor og i hvilken del de var til
enhver tid. Det ble derfor fokusert pa a minske ngdvendigheten for a skrive svar og heller
fokusert pa at respondentene kunne trykke pa gnskelige svaralternativer. Dette er basert pa
at Bell et al. (2019, 5.236) har vist at mangel pa dette kan fgre til at respondentene ikke

svarer.

4.5.2 Skalabruk

Ved maling av hvordan mennesker oppfatter fenomener, kan det vaere vanskelig a fa gode
svar som kan gjgres om til palitelig data. For a unnga dette har det derfor i denne
avhandlingen blitt brukt Likert-skala. Likert-skalaen ber respondenter om a svare pa i hvilken
grad de er enige eller uenige i utsagn om et fenomen. | denne avhandlingens
spgrreunderspkelse har det blitt benyttet en skala med 7 svaralternativer, men det er ogsa
vanlig i litteraturen a benytte en skala med 5 svaralternativer. Bakgrunnen for valg av en
svarskala med 7 svaralternativer i denne avhandlingen, baserer seg pa at skalaer som denne
har blitt benyttet i forskning angdende gjeldene tema, noe som kan bidra til sterkere
validitet. Ulempen med en skala med 7 svaralternativer kan derimot vaere at det medvirker
til forhastede og forenklede svar hvor respondenten gjengir samme svaralternativ pa mange
av spgrsmalene. Det har derfor blitt brukt spesifikke svaralternativer (som gjengis nedenfor)
i de forskjellige delene av spgrreundersgkelsen, men med lik skala. Dette var for a unnga

respondenten svarer pa automatikk uten a lese spgrsmalene.
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Felgende svaralternativer har blitt brukt i de ulike delene:

Del 2 — Lgnn: «lkke i det hele tatt for denne grunn - Veldig lite for denne grunn - Lite for
denne grunn - Noe for denne grunn - Mye for denne grunn - Veldig mye for denne grunn -
Akkurat for denne grunn».

Del 3 — Arbeidsmotivasjon: «lkke i det hele tatt for denne grunn - Veldig lite for denne grunn

- Lite for denne grunn - Noe for denne grunn - Mye for denne grunn - Veldig mye for denne
grunn - Akkurat for denne grunn».

Del 4 — Velveere: «Sterkt uenig - Ganske uenig - Noe uenig - Ngytral - Noe enig - Ganske enig

- Sterkt enig».

Del 5 — Rettferdighet: «I svaert liten grad - | liten grad - | noe liten grad - | hverken liten eller

stor grad - | noen grad - | stor grad - | sveert stor grad».

Del 6 — Turnoverintensjoner: «Aldri - Svaert sjelden - Sjelden - Noen ganger - Ofte - Sveert

ofte - Hele tiden».

4.6 Utvalgsmetode

Identifikasjon og rekruttering av representative deltakere til 8 besvare et gnsket
forskningsspgrsmal er en viktig del av all forsking. Disse deltakerne utgjgr i
forskningssammenheng en populasjon. Populasjonen kan besta av en hel befolkning eller
mer avgrensende grupper (Johannessen et al, 2016, s.241). Denne avhandlingens
deltakerutvalg ble trukket ikke-tilfeldig med spesifikke avgrensninger. Disse avgrensingene
var at utvalget ville besta av utdannede laerere som jobber i Norge og pa norske skoler. Det
ble ikke gjort avgrensinger i forhold til kjgnn, alder eller lokasjon, sa lenge respondentene

jobbet som lzrere.

Utvalget i denne avhandling innebzerer et sakalt homogent utvalgt. Dette er en strategisk
utvelgelse av respondenter (Johannessen et al., 2016, s.117). Det er en ikke-tilfeldig metode
av utvelgelse av respondenter. Maten respondenter ble rekruttert pa var fgrst ved a sende
ut spgrreskjema pa epost en stgrre videregaende skole i hdap om at det ville rekruttere nok
respondenter. Pa grunn av et lavt antall frivillig deltakende fra den enkelte skolen ble
informasjon om avhandlingens formal og spgrreundersgkelsen ogsa publisert pa en

Facebook-gruppe for lerere i det norske skoleverket, kalt Status leerer, etter godkjenning fra



forumets administratorer. Etter publisering pa denne gruppen ble det rekruttert mange nok
deltakere til 3 kunne gi et stort nok datamateriale til 3 utfgre analyser for a vurdere denne
avhandlingens problemstilling. Forumet inneholder er stort mangfold av medlemmer og det
ble tatt i betraktning at det kunne oppsta en situasjon der det var lav aktivitet blant
medlemmene, men takket vaere en av administratorene pa gruppen ble dette et noksa lite

problem.

4.7 Malutvikling

Validiteten av begreper innenfor kvantitativ metode er sveert viktig. Det er vesentlig fordi
det utarbeides spgrsmal med bakgrunn i begreper, og disse stilles i hdp om at svar skal
bekrefte eller avkrefte en bestemt problemstilling ved hjelp av tilhgrende hypoteser. Derfor
er der viktig at slike begreper som benyttes er beskrevet pa en god og tydelig mate, og at de
tilhgrende spgrsmalene maler det de skal (Jacobsen, 2015, s. 251). Det er derfor essensielt
at denne prosessen er ngye planlagt, da det kreves et godt grunnlag for a lage et godt
sp@rreskjema, ettersom mulighetene for endring er sma nar spgrreskjemaet er sendt ut.
Prosessen for @ danne et godt grunnlag med gode spgrsmal til en spgrreundersgkelse kalles
en malutviklingsprosess, og ifglge Bollen (1989, s. 180) Bgr denne prosessen fglge fire steg
for @ danne og oppna et godt maleinstrument for de ulike begrepene. Disse er; Beskrivelse

av begreper, Forstdelse av dimensjoner, Utvikling av mdl, og relasjon mellom mdl og begrep.

4.7.1 Beskrivelse av begreper og dimensjoner

I henhold til Bollens (1989, s.180) malutviklingssprosses i fire steg ma en starte med a
avklare begreper og dimensjoner. For a8 danne en forstaelse for denne avhandlingens
grunnlag for a undersgke den nevnte problemstillingen, vil begreper tilhgrende den utfgrte
undersgkelsen avklares i det fglgende avsnittet. Madlet med dette er a utforme definisjoner
som forklarer pa en enkel og presis mate meningen med konseptet. Nedenfor er
begrepsdefinisjonene med deres dimensjoner benyttet i denne avhandlingen forklart og

gjengitt. Disse baserer seg pa tidligere forsking innenfor fagfeltet.
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Lgnn

Begrep Dimensjon

Fastlgnn Fastlgnn
Fast Ignn er kjent som stillingsbasert
fastlgnn, og har falgende definisjon; «A gi
en fast Ignn pd regelmessig basis for G
besette en stilling i organisasjonen,
uavhengig av ytelse. Belgp bestemmes
oftest av stillingstype, ansiennitet eller
rang» (Gagné & Forest, 2008, s.232).
Variabel Ignn Variabel Ignn
Lgnn basert pd antall timer de ansatte
jobber overtid i form av ekstra

undervisningstimer.

Frynsegoder/Tilleggsgoder Frynsegoder/tilleggsgoder

Ekstra goder som ansatte fdr i tillegg til
Ignn, dette kan veere forsikringer, tilskudd i
pensjonsplan, firmabil, avis, betalt telefon,
betalt internett hjemme, ansattrabatter.

treningsmedlemskap, lunsj

Arbeidsmotivasjon

Indre motivasjon Indre motivasjon

«Indre motivasjon innebaerer at mennesker
gja@r en aktivitet fordi de synes den er
interessant og fdr spontan tilfredsstillelse
fra selve aktiviteten» (Gagné & Deci, 2005,
s.231)
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Introjeksjonsregulering

«Introjeksjon er en prosess der, i betydelig
grad, atferd kan frigjores fra de eksterne
beredskapene. Introjeksjon er en type
internalisering som innebaerer @ ta inn eller
vedta en regulering eller verdi, men likevel
gjore det pd en mdate som bare er en delvis
og ufullstendig transformasjon eller

assimilering» (Ryan & Deci, 2017, 5.185).

Identifisert requlering

«ldentifisert regulering er definert av en
bevisst tilslutning til verdier og forskrifter.
Derfor vil folk som virkelig har identifisert
seg med verdien og viktigheten av en atferd
si at de ser det som noe personlig viktig for

seg selv» (Ryan & Deci, 2017, 5.187).

Integrert requlering

«Integrert regulering medfgrer at man
bringer verdi eller regulering i samsvar med
de andre aspektene ved en selv —med ens
grunnleggende psykologiske behov og med
ens andre identifikasjoner» (Ryan & Deci,

2017, 5.188).

Ytre requlering

«Ytre regulering krever en instrumentalitet
mellom aktiviteten og noen separerbare

konsekvenser som handgripelige eller

Introjeksjonsregulering

Identifisert regulering

Integrert regulering

Ytre regulering
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verbale belgnninger» (Gagné & Deci, 2005,
5.231)

Amotivasjon

«Amotivasjon beskriver en tilstand der man
enten ikke er motivert til G oppfare seg, eller
man oppfdrer seg pad en mdate som ikke er
mediert av hensikt» (Ryan & Deci, 2017,
5.190).

Amotivasjon

Velvaere

Livstilfredshet

«Livstilfredshet er assosiert med subjektivt
velveere, som er tilstedevaerelsen av positiv
affekt og fraveeret av negativ affekt» (Ryan
& Deci, 2017, 5.239)

Jobbtilfredshet

Dette handler om hvor tilfreds en er med sin
jobbsituasjon, og hvilke fglelser man har for

sin jobbsituasjon.

Livstilfredshet

Jobbtilfredshet

Rettferdighet

Prosedyrerettferdighet

«Prosedyrerettferdighet er den oppfattede
rettferdigheten til prosesser som brukes for
d komme frem til beslutninger» (Gagné &

Forest, 2008, s. 229).

Prosedyrerettferdighet
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Distribusjonsrettferdighet Distribusjonsrettferdighet

«Distribusjonsrettferdighet er den
oppfattede rettferdigheten av
beslutningsutfall i forhold til bidrag» (Gagne
& Forest, 2008, s. 229).

Turnoverintensjoner

Turnoverintensjon Navaerende tenkning om jobbskifte

Intensjonen om G gjare et jobbskifte. Dette
ved G enten ved G skifte arbeidsplass, eller Tidligere tenking om jobbskifte
ved G skifte yrke.

Skifte av arbeidsplass

Tabell 1 Malutvikling

4.7.2 Utvikling av mal

I henhold til det tredje i retningslinjene til Bollen (1985) handler malutvikling om 3 utvikle
maleinstrumenter for de ulike begrepene, ofte formulert som den operasjonelle
definisjonen. Dermed blir dimensjonene operasjonalisert, og steget beskriver metoden for a

kunne utvikle mal av de latente variablene som representerer konseptet (Bollen, 1985).

| denne avhandlingen blir det benyttet validerte skalaer for @ male begrepene Ignn,
arbeidsmotivasjon, velvaere, rettferdighet og turnoverintensjoner (jobbskifte). Det har i
tillegg til blitt formulert noen tilleggsspgrsmal, slik at det ble mulig @ male de ulike
dimensjonene av Ignn, velvaere og turnoverintensjon. | avsnitt under vil de ulike

maleskalaene som blir benyttet for 3 male de ulike begrepene gjennomgas.

4.7.2.1 Lgnn

Spgrsmalene tar for seg Ignnsniva (i kroner), hvilken type Ignn de ansatte har og hvilke

frynsegoder ansatte mottar. Frynsegodene det blir spurt om er forsikring, tilskudd til
pensjonsplan, firmabil, avis, betalt telefon, betalt internett hjemme, ansattrabatter,
treningsmedlemskap og lunsj. Videre blir det spurt om Ignn pavirker arbeidsmotivasjon og

velvaere.
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Tabell 2 Mdl for lgnn

Hvor mye har du i fast drslgnn far skatt?

Hvor mye mener du at du burde ha i drlig fast arslgnn for skatt?

Blant Ignnssystemene som fglger, hvilket alternativ passer best din arbeidssituasjon?
Hvor mye av den Ignnen du mottar er variable=

Vennligst indiker hvilke frynsegoder du mottar:

Lgnn padvirker meg i stor grad til G gjgre arbeidet mitt

Lgnn pdvirker min arbeidsmotivasjon

Lgnn padvirker min velvaere

4.7.2.2 Arbeidsmotivasjon

Spgrsmalene som omhandler arbeidsmotivasjon for seg de ulike dimensjonene som indre
motivasjon, introjeksjonsregulering, identifisert regulering, integrert regulering ytre
regulering og amotivasjon. Maleskalaene som benyttes i forbindelse med disse spgrsmalene
ser pa hvorfor informantene gjgr en innsats i jobben. | tillegg spgrres det om verdsettelse fra
leder, kollegaer, familie, jobbsikkerhet, respekt, skam, stolthet, personlige verdier, trivsel og

mening i arbeidet.

Tabell 3 Mdl for arbeidsmotivasjon

Jeg legger en innsats i jobben min...

for a fa bekreftelse fra andre

Fordi andre vil respektere meg mer (f.eks. leder, kollegaer og familie)

For @ unnga a bli kritisert av andre (for eksempel leder, kollegaer og familie)

Fordi andre vil belgnne meg gkonomisk bare hvis jeg legger en stor nok innsats i jobben min (f.eks. arbeidsgiver,
leder)

Fordi andre tilbyr meg jobbsikkerhet hvis jeg legger en stor nok innsats i jobben min (f.eks. arbeidsgiver, leder)
Fordi jeg risikerer G miste jobben min hvis jeg ikke legger en stor nok innsats i den

Fordi jeg ma bevise ovenfor meg selv at jeg kan

Fordi det far meg til G fale meg stolt av meg selv

Fordi ellers ville jeg fgle meg skamfull
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Fordi ellers ville jeg fa en darlig selvfalelse

Fordi jeg personlig anser det som viktig G legge en innsats i denne jobben

Fordi det d legge en innsats i denne jobben sammenfaller med mine personlige verdier
Fordi det d legge en innsats i denne jobben har personlig betydning for meg

Fordi jeg har det ggy ndr jeg gj@r denne jobben

Fordi det jeg gjor i mitt arbeid er spennende

Fordi den jobben jeg gj@r er interessant

Jeg legger ikke innsats i jobben fordi jeg faler jeg kaster bort tiden min ved & jobbe
Jeg gjer lite fordi jeg ikke synes denne jobben er verdt G legge noen innsats i

Jeg vet ikke hvorfor jeg gj@r denne jobben, den er meningslgs

4.7.2.3 Velvaere

Spgrsmalene om velvaere tar for seg ulike dimensjoner for tilfredshet hos de ansatte, med
hensyn til bade livstilfredshet og jobbtilfredshet. livstilfredshet, men ogsa jobbtilfredshet.
Det males om respondentene er forngyde med livet, livsforhold, om de ville gjort noen

endringer, om de er tilfreds med arbeidet de utfgrer og til slutt deres fglelser for jobben.

Tabell 4 Mdl for velvaere

Pad de fleste mater er livet mitt nzer det ideelle

Mine livsforhold er utmerkede

Jeg er forngyd med livet mitt

Sa langt har jeg fatt gjort det jeg vil ut av livet mitt

Hvis jeg kunne leve om igjen, ville jeg nesten ikke forandret noen ting
Jeg er tilfreds med min jobbsituasjon

Jeg er tilfreds med det arbeidet jeg utfarer

Mine fglelser for jobben jeg gjar er:

4.7.2.4 Rettferdighet

Spgrsmalene i spgrreskjemaet omkring rettferdighet tar for seg de to dimensjonene av
rettferdighet, herunder prosedyrerettferdighet og distribusjonsrettferdighet. De gir

respondentene mulighet til 3 angi eget/egen syn, innflytelse samt mening om prosedyrene

38



rundt Ignnsforhandlingene i forbindelse med laererstreiken. Det blir ogsa spurt om
rettferdighet rundt Iédnnen som de ansatte har, rettere sagt om Ignnen reflektere innsats,

arbeid og bidrag.

Tabell 5 Mal for rettferdighet

Har du hatt mulighet til 3 gi uttrykk for ditt syn og dine fglelser gjennom disse forhandlingene?
Har du hatt noen innflytelse over resultatet av disse forhandlingene?

Har den same prosedyren (saksgangen) blitt brukt konsekvent gjennom forhandlingene?

Har disse prosedyrene veert fri for partiskhet?

Har disse prosedyrene veert basert pa eksakt informasjon?

Har du hatt mulighet til 3 klage pa resultatet av disse forhandlingene?

Har disse prosedyrene opprettholdt etiske og moralske standarder?

Reflekterer Ignnen din den innsatsen du har lagt i jobben?

Er Ignnen din i samsvar med det arbeidet du har utfgrt?

Reflekterer Ignnen din det du har bidratt med | organisasjonen?

Kan Ignnen din forsvares sett | lys av dine prestasjoner?

4.7.2.5 Turnoverintensjoner

Spersmalene i spgrreskjemaet tar for seg intensjonene til ansatte om a gjennomfgre et
jobbskifte. De gnsker @ male lererne om de tenker a forlate jobben, ser etter ny jobb i Igpet
av de neste 12 mdanedene, ser etter ny jobb utenfor yrket, samt om de regelmessig tenker pa

dette. Videre blir det malt om mangel pa rettferdighet kan kobles til dette.

Tabell 6 Mal for turnoverintensjoner

Jeg tenker pa a forlate denne jobben

Jeg planlegger a se etter en ny jobb i Igpet av de neste 12 manedene

Jeg vil aktivt sgke etter en ny jobb utenfor lzereryrket

Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a si opp min stilling

Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a spke etter en ny jobb

Det siste aret har jeg ganske regelmessig hatt til hensikt 3 slutte

Det siste aret har jeg tenkt pa a jobbe som lzerer et annet sted (f.eks. i privat sektor)

Mangel pa rettferdighet vil pavirke min beslutning angaende jobbskifte
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4.7.3 Relasjon mellom mal og begrep

Det fjerde steget i malutviklingsprosessen til Bollen (1989) innebzerer a gjgre rede for
relasjonen mellom den latente variabelen og malene. Her skilles det mellom to
malemodeller; formativ- og refleksiv malemodell. Formative indikatorer er observerte
variabler som forarsaker en latent variabel, mens refleksive indikatorer, er hvor en latent

variabel forarsaker observerte variabler (Bollen, 1989, s.65). Dette illustreres ved hjelp av

figur 3.
Latent variabel Latent variabel
A
y
Observert variabel Observert variabel Observert variabel Observert variabel Observert variabel Observert variabel
Figur 3 Mdlemodell

| denne avhandlingen vil begrepene Ignn, arbeidsmotivasjon, velveere, rettferdighet og
turnoverintensjoner representere den refleksive malemodellen. Dette er pa bakgrunn av at
de observerte variablene, altsa spgrsmalene som avhandlingen baserer seg p3, reflekterer

den latente variabelen. Den latente variabelen er i dette tilfellet det som @nskes a bli malt.

4.8 Relabilitet og validitet

Ved enhver vurdering av om en undersgkelse er «god», kommer spgrsmalet om
undersgkelses relabilitet og validitet opp (Gripsrud et al., 2016, s.61). Validitet handler om
det som har til hensikt @ males, blir malt, altsa gyldighet i malingen. Relabilitet derimot
handler i stor grad om man kan stole pa paliteligheten til resultatene. Altsa om hvor

troverdig informasjonen som blir innhentet er.

| denne avhandlingen har det blitt brukt kunnskap hentet fra artikler som er skrevet av
mennesker med ekspertise pa disse fagfeltene. Bakgrunnen for denne avhandlingens

problemstilling ligger i selvbestemmelsesteorien til Ryan & Deci. | tillegg har kildene som har
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blitt brukt i denne avhandlingen gatt gjennom en prosess, der de har blitt utvalgt pa
bakgrunn av krysskjekking mellom de og andre artikler for & se om informasjonen stemmer.
Selv om informasjonen og dataene baerer preg av relabilitet, er viktig & oppklare om de er
gyldige, altsa om de har validitet. Derfor har bade kilder blitt sjekket for a vurdere deres
troverdighet og spgrreskjema blitt giennomgatt av veileder, for 3 unnga tilfeldige feilkilder.

Dette er gjort for 3 utforme og gjennomfgre en palitelig spgrreundersgkelse.

4.9 Forskningsetikk

Enhver person som forsker har et ansvar overfor sine respondenter, og ifglge den nasjonale
forskningsetiske komité for samfunnsvitenskap og humaniora (NESH), som er en statlig
komité som bidrar til at forskning skjer i henhold til anerkjente etiske normer, ville dette skje

giennom 5 punkter som angir forskningsetiske forpliktelser. (NESH,2021)

NESH sine 5 forskningsetiske forpliktelser er:

A) Forskerfellesskapet: Forskere har et kollegialt ansvar overfor hverandre, og skal
opptre med respekt og anerkjenne hverandres bidrag, og samtidig fremme
forskningens verdier og normer (NESH, 2021)

B) Hensyn til personer: Forskere har et ansvar overfor alle person som inngdr og deltar i
forskningen og skal respektere deres verdier og samtykke (NESH, 2021).

C) Grupper og institusjoner: Svakstilte og sarbare grupper skal tas hensyn til. Offentlige
og private virksomheter har ogsa og et medansvar for at forskning de deltar i (NESH,
2021).

D) Oppdragsgivere, finansigrer og samarbeidspartnere: Forskere,
forskningsinstitusjoner, oppdragsgivere, finansigrer og samarbeidspartnere har
gjensidige forpliktelser overfor hverandre, og skal baseres pa apenhet (NESH,2021).

E) Forskningsformidling: Forskere og forskningsinstitusjoner har ansvar for a formidle
resultater, arbeidsmater og holdninger fra forskning til resten av samfunnet (NESH,

2021).
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Det er viktig @ nevne at denne spgrreundersgkelsen etter samtale med NSD over deres Chat-
Igsning ble vurdert til & ikke trenge en godkjenning fgr publisering. (Se vedlegg 3). Arsaken til
dette er at retningslinjene til Universitetet i Oslo (UIO), er fulgt slik at spgrreskjemaet er

fullstendig anonymt, og kan derfor ikke spores tilbake til respondentene (UIO).
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5 Analyse og resultat

| dette kapittelet blir besvarelsene fra spgrreundersgkelsen analysert og dens resultater
presentert. Programmet som har blitt brukt til de statistiske analysene er Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS). Kapittelet vil besta av 5.1 Gjennomgang av data, 5.2
Malvalidering, 5.3 Sammenslaing av items, 5.4 Regresjonsforutsetning, 5.5 Hypotesetesting

og 5.6 Resultater.

5.1 Gjennomgang av data

| denne avhandlingen ble som nevnt verktgyet Nettskjema benyttet som
datainnsamlingsmetode for min spgrreundersgkelse. Dette ble gjort ved a dele
sporreundersgkelsen pa to mater, ved hjelp av e-post og Facebook forum som beskrevet i
kapittel 4.6. Pa bakgrunn av dette fikk jeg en bruttoutvalg pa 323 respondenter. Av disse ble
310 filtrert til et nettoutvalg, pa bakgrunn av ufullstendige besvarelser ikke ble inkludert.
Ifglge Johannessen et al (2015, s.247) er det viktig a regne med at det vil veere bortfall, da

dette er en feilkilde som det er viktig a vaere oppmerksom pa.

| tillegg har Nettskjema en funksjon som er kalt kodebok, som gi muligheten til 3 legge inn
variabelnavn. Dermed kan hvert svaralternativ en tallmessig verdi
som gj@r det enklere a behandle dataene i statistikkprogram som SPSS (Johannessen et al,

2015, s.254). Etter kodingen var gjennomfgrt i Nettskjema, ble dataen overfgrt til SPSS.

For a gjennomfgre denne avhandlingens hensikt med a se etter sammenhenger mellom ulike
variabler, matte det benyttes bivariat-analyse pa de innsamlede dataene. Noe som vil vise
om en variabels verdi har sammenheng med en annen variabels verdi. (Jacobsen, 2015, s.

296). Oversikten over spgrsmalene og deres tilhgrende koding kan ses i vedlegg 4.
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5.1.1 Deskriptiv statistikk

Ved gjennomfgrelse av statistiske analyser er det essensielt a8 vurdere om datamaterialet er
normalfordelt. Pa bakgrunn av rollen det spiller ved statistisk generalisering, og fordi det ved
regresjonsanalyser vil vaere fordeler med normalfordelte data. Fordelingens struktur til blir
fremstilt av spisshet og skjevhet i datamaterialet. Spisshet, som pa engelsk betegnes som
Kurtosis, maler fordelingens hgyde knyttet til normalfordelingen. Skjevhet, som pa engelsk
som betegnes som Skewness, maler om fordelingen er symmetrisk, og fremstilles ved at de
mest observerte verdiene blir plassert i den ene enden av skalaen. Positive verdier for
skjevhet indikerer for mange lave verdier i fordelingen, mens negative verdier indikerer en
oppbygging av hgye verdier. En vanlig bestemmelse er at kravet for skewness skal veere

mellom +/- 2 og for kurtosis skal det veere mellom +/- 4.

| spgrreundersgkelsen som ble giennomfgrt i denne avhandlingen var fordelingen mellom
kvinner, menn og annet fglgende; 66,5% av svarene kom fra kvinner, mens 32,5% kom fra
menn og til slutt var det 1% som svarte annet pa spgrsmalet om kjgnn. Videre hadde
majoriteten med 74,7% av respondentene hgyere utdanning, med 5-6 ar utdanning.
Aldersgruppen det var flest i var 35-44 ar, med 34,6%. Videre ser man at mesteparten av
datasettets verdier var innenfor kravene til skewness og kurtosis, men noe fa avvik fantes.
Dette er presenteres i vedlegg 5. — Deskriptiv analyse. Av avvikene som fremkom, var blant
annet Variabel Ignn (Varilonn), med en skewness 17.607 og kurtosis pa 310.000, noe som
ogsa var forventet, da det er da det generelt i Norge er sjeldent at laerere kun har variabel
Ignn. Det viste seg a8 stemme ogsa i dette tilfellet, da det var kun en respondent som svarte
at de hadde variabel Ignn. Videre var det hgye verdier pa prosentandel av Ignn som var
variabel (LoVari), der skewness var 9,585 og kurtosis var 126.966. Hgye verdier som dette er
ikke helt unaturlig, da det pa bakgrunn av at prosentandelen for variabel Ignn hos den
enkelte er veldig individuell. Til slutt hadde alle de ulike formene for frynsegoder, for
utenom betalt telefon (Ftelefon) (skewness: 1,756, kurtosis: 1,092) og ingen frynsegoder
(Fingen) (skewness: -0,700, kurtosis: -1,519) hgy skewness og kurtosis. Bakgrunnen for dette
er at det var relativt fa respondenter som hadde frynsegoder, og derfor vil de fa som har

noen gi utslag. Disse ble pa bakgrunn av dette derfor ikke tatt med for videre analyse.
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5.2 Malvalidering

Forskning og empiriske undersgkelser innebaerer ofte ulike former for forstyrrelser fra
miljget eller situasjoner (Jacobsen, 2013, s.18), derfor er det viktig at man vurderer om det
som males, faktisk er riktig, og hvilken virkning forstyrrelsen har eller kan ha. Ifglge Jacobsen
(2013, s. 19) stilles det derfor to krav ved innsamling av empiri. At empirien ma veere gyldig
og relevant, men samtidig pdlitelig og troverdig. Altsa at empiren har validitet og reliabilitet.
Dette betyr at en maler det en faktisk gnsker @ male, og at respondentene skal kunne stole
pa at undersgkelsen er palitelig og troverdig. Undersgkelsen ma skape tillit slik at den blir

gjennomfgrt uten apenbare malefeil som kan gi feil i resultatene (Jacobsen, 2013, s.20).

Validitet handler altsa om i hvilken grad et mal eller sett med mal representerer
forskingsbegrepet pa riktig mate og i hvilken grad det er fritt for systematiske eller ikke-
tilfeldige feil (Hair et al., 2014, 5.92). Reliabilitet betegner i hvilken grad en variabel eller et
sett med variabler er konsistente i det som er ment @ male. Den skiller seg fra validitet ved at
den ikke forholder seg til hva som skal males, men i stedet til hvordan det males (Hair et al.,

2014, 5.91).

5.2.1 Relabilitetsanalyse

Reliabilitet er opptatt av spgrsmalet om resultatene fra studien kan gjentas, ved bruk av
samme metode (Bell et al., 2019, s.46). For @ male relabiliteten anvendes beregningsmaten
kalt Cronbach’s Alpha. Cronbach’s Alpha maler stabilitet over tid og intern konsistens, og
beskriver i hvilken grad resultatet vil bli det likt dersom en skifter et sett med indikatorer
med et nytt sett fra samme indikatorunivers. Verdien som brukes i Cronbach’s Alpha er
mellom 0 — 1, der Hair et al. (2014, s.123) gjengir at verdier >.7 er godkjente, men at verdier
>.6 kun kan godkjennes i visse tilfeller. Hinton et al, (2004, s.364), angir derimot at verdier

mellom .5 - .7 gir moderat relabilitet.

Tabellen nedenfor viser verdiene pa Cronbach’s Alpha knyttet til variablene i datasettet.
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Relabilitetsanalyse

Cronbach’s Antall

Variabel Alpha indikatorer Tilhgrende items
Lgnnsregulering Lonnarb,

771 3 LonnAm, LonnVel
Ekstern regulering - sosial .794 3 ExtSos1-3
Ekstern regulering - materiell .634 3 ExtMat1-3
Introjeksjonstilnaerming .542 2 ljAppl-2
Introjeksjonsunngaelse .807 2 ljAvoid1-2
Identifisert regulering .875 3 ldentl1-3
Indre motivasjon 918 3 Indrel-3
Amotivasjon .751 3 Amotl1-3
Livstilfredshet .906 5 LivsTil1-5
Jobbtilfredshet 773 3 JobbTil6-8
Prosedyrerettferdighet .755 7 RettProl-7
Distribusjonsrettferdighet .840 4 RettDist1-4
Turnoverintensjon .937 8 Slutte1-8

Tabell 7 Relabilitetsanalyse

Verdiene for Cronbach’s Alpha er i stor grad tilfredsstillende med de fleste >.70, utenom
Ekstern regulering — materiell som hadde .634 som fortsatt er >.60. Derfor ble denne tatt
med for videre analyse. Introjeksjonstilnaerming har en verdi pd .542, arsaken bak dette kan
veere at det er for fa spgrsmal knyttet til denne variabelen. Videre er det heller ikke mulighet
for & se pa kolonnen «Cronbach’s Alpha if item deleted», i tilfellet det kan gjgres noen
endringer, da det kun er to spgrsmal som handler om introjeksjonstilnaerming. Dermed vil

samtlige variabler bli tatt med videre.
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5.2.2 Konvergent validitet

Konvergent validitet vurderer i hvilken grad indikatorer i spgrsmal maler de samme
variablene, altsa om de korrelerer. Hgy korrelasjon tilsier i det tilfellet at skalaen maler det
den har til hensikt @ male (Hair et al, 2014, s.124). For @ male for konvergent validitet, tar en
i bruk faktoranalyse. Fas det en god og sterk korrelasjon ved de ulike spgrsmalene mellom

like variabler, indiker dette at samme fenomener males.

| fglge Hair et al. (2014, 5.116) har konvergent validitet et krav om faktorladning pa >0.50. pa
den andre siden finnes det ulik informasjon fra annen litteratur der andre forskere sier at
man kan ha >0.3, men at dette er minstekravet (Christophersen, 2012, s.158), men at
faktorladninger <0,3 forkastes for videre analyse. | tillegg til 3 undersgke om itemene til
variablene lader pa dens faktor, vil det ogsa KMO-verdi (Kaiser-Meyer-Olking Measure) bli
undersgkt og Bartlett’s test giennomfgrt. KMO-verdien bgr minimum vaere 0.50, mens
Bartlett’s test vil vaere signifikant pa et niva tilsvarende 0.05 . Videre vil det a bli giennomfgrt
en Pearson R test for konvergent validitet der det kun er to items. Her sier Hair et al. (2014.
s.116) at det skal veere en verdi mellom 0 og 1.

| vedlegg 6 vil det veere mulig 3 se resultatene fra analysen, mens nedenfor er de presentert.

Lannsregulering

For Ignnsregulering ble kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle itemene oppfylt, det
to av tre items hadde faktorladning > .70. Analysen viste KMO-verdi pa .654, og Bartlett’s
test med niva < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for

videre faktoranalyse.

Ekstern regulering — sosial

For ekstern regulering ble kravet om faktorladning med verdi > .50 pa 2 av 3 items oppfylt,
der to items hadde faktorladning > .90. Tredje item (ExtSos3) hadde faktorladning pa >.30.
Analysen viste KMO-verdi pa .576 og Bartlett’s test med niva < .001 som antyder en

signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for videre faktoranalyse.
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Ekstern regulering — materiell

Innen ekstern regulering var kravet om faktorladning med verdi > .50 oppfylt pa 1 av 3 items,
der den ene hadde faktorladning > .70. De to andre items hadde faktorladning pa >.30.
Analysen viste KMO-verdi pa .567 og Bartlett’s test med niva < .001 som antyder en

signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

Introjeksjonstilnaerming

For Introjeksjonstilnaerming ble det gjennomfgrt Pearson R test pa bakgrunn av at det var
vanskelig a giennomfgre faktoranalyse for kun to items, som delen om
introjeksjonstilnaerming inneholdt. Pearson korrelasjonen i dette materialet ble .386 og var

signifikant pa <.001 niva. Pa bakgrunn av dette vil de bli tatt med i videre analyse.

Introjeksjonsunngdelse

| likhet med introjeksjonstilnaerming har introjeksjonsunngaelse kun to items, noe som gjgr
det vanskelig a gjennomfgre en faktoranalyse. Dermed ble det gjort en Pearson R test for
konvergent validitet. Her viser Pearson korrelasjon .681 og er signifikant pa <.001 niva. Pa

bakgrunn av dette vil de bli tatt med i videre analyse.

Identifisert regulering

Innad i delen om Identifisert regulering ble kravet om faktorlanding med en verdi pa >.50
oppfylt for alle items, der tre av itemene hadde faktorlading pa >.70. Analysen viste KMO-
verdi pa .734, og Bartlett’s test med niva < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene

vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

Indre motivasjon

For delen om indre motivasjon ble kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle itemene
oppfylt, der tre av tre items hadde faktorladning >.70. Analysen viste KMO-verdi pa .738, og
Bartlett’s test med niva < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli

med for videre faktoranalyse.
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Amotivasjon

Kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle items ble oppfylt, der den ene hadde
faktorladning > .80, mens de to andre hadde faktorladning pa >.60. Analysen viste KMO-
verdi pa .668, og Bartlett’s test med niva < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene

vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

Livstilfredshet

Kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle itemene ble oppfylt, der tre av tre items
hadde faktorladning > .80. Analysen viste KMO-verdi pa .747, og Bartlett’s test med niva
<.001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for videre

faktoranalyse.

Jobbtilfredshet

Kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle items ble oppfylt, der den ene hadde
faktorladning > .70. De to andre items hadde faktorladning pa >.60. Analysen viste KMO-
verdi pa .694 og Bartlett’s test med nivd < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene

vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

Prosedyrerettferdighet

Variabelen prosedyrerettferdighet ladet pa to faktorer, hvor RettProl ladet pa faktor 2,
mens RettPro2 og RettPro6 ladet pa begge faktorer. Pa bakgrunn av dette ble RettProl og
RettPro2 fjernet, noe som gjorde at RettPro6 la seg pa faktor 1, sammen med de andre
itemene. Her lader 3 av 5 items >.50, mens de to andre hadde >.30. Analysen viste KMO-
verdi pa .714 og Bartlett’s test med nivd < .001 som antyder en signifikant verdi. Faktorene

vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

Distribusjonsrettferdighet
Kravet om faktorladning med verdi > .50 pa alle items ble oppfylt, der den 3 av 4 hadde
faktorladning > .80. Analysen viste KMO-verdi pa .764, og Bartlett’s test med niva <.001 som

antyder en signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for videre faktoranalyse.
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Turnoverintensjon
Kravet om faktorladning med verdi > .50 pa 7 av 8 items ble oppfylt, der den siste hadde
faktorladning > .40. Analysen viste KMO-verdi pa .925, og Bartlett’s test med niva <.000 som

antyder en signifikant verdi. Faktorene vil dermed bli med for videre faktoranalyse.

5.2.3 Divergent validitet

Divergent validitet ser pa om indikatorer som antas @ male teoretiske begreper, er lavt
korrelert med hverandre (Gripsrud, 2016, s.134). Med andre ord, det ser pa om begreper
som males, ikke maler pa andre begreper, og en hgy divergent validitet gir bevis pa at
konstruksjonen er unik og maler noen fenomener andre mal ikke gjgr (Hair et al., 2014,
5.619). Ifglge Christophersen (2012, s.158) er ladninger under .30 lite gnskelig, da
kommunaliteten vil da bare vaere 10%. Kryssladninger bgr ha en stgrre differanse enn 0.1
(Serebg, 2017, s.42). Kryssladning er at en variabel lader pa ulike faktorer, noe som kan skje
ved bruk av faktoranalyse. Pa bakgrunn av dette ble det derfor benyttet Varimax rotasjon.
Varimax vil vise stor ladning pa enkelte faktorer, mens pa andre vil den vise meget lave

faktorladninger (Gripsrud, 2016, s.390). Dette kan ses i vedlegg 7.

Lannsregulering og arbeidsmotivasjon

Analysen viser at ljApp1 lader pa faktor 4, mens IjApp2 lader pa faktor 1, faktor 3 og faktor 4.
Noe som forteller at ljapp1-2 lader pa feil faktorer. Videre lader ExtSos3 pa faktor 2 og faktor
8. Til slutt ladet Ident1 og Ident2 pa faktor 1 og faktor 3, men her var differanse stgrre en
0.1, som gjorde at de ble beholdt. Resten ladet riktig, men det ble giennomfgrt en ny
analyse, der ljappl og ljapp2 ble fjernet, og som fglge av dette ble det nye resultater. Etter
at fjerningen av ljapp1-2, var det kun Ident2 og Ident3 som ladet pa to faktorer. Her var
differansen henholdsvis 0.430 og 0.204. Dette gjgr at alle itemene oppfyller alle krav, og

dermed blir tatt med videre.

Velveere
Velvare deles opp i to faktorer, og viste det seg a vaere kryssladninger til stede.
Kryssladningene bestod i at LivsTil3-5 og JobbTil6 lader pa begge faktorer, men da

differansen er stgrre en 0.1 pa alle kryssladningene, og var henholdsvis 0.477 for LivsTil3,
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0.355 for LivsTil4 , 0.182 for LivsTil5 og 0.306 for JobbTil6 , gjgr det at alle blir tatt med i

videre analyser. analyse.

Rettferdighet
Analysen for rettferdighet oppfyller alle krav for divergent validitet, og er dermed tatt med

for videre analyse.

Turnoverintensjon
Analysen for turnoverintensjon oppfyller alle krav for divergent validitet, og er dermed tatt

med for videre analyse.

5.2.4 Oppsummering av relabilitet og validitet

Datamaterialet har blitt testet for reliabilitet, samt konvergent og divergent validitet. Items
som ikke tilfredsstiller kravene ble fjernet, noe som legger grunnlag for nye analyser.
Gjenveaerende items blir med i videre analyser er ansett til a ha god relabilitet og

validitet.

5.3 Fusjonering

Etter giennomfgrelsen av relabilitets-og validitetstester, vil det na bli giennomfgrt
fusjonering av items til variablene som de skal forklare. Dette skjer ved at man trykker pa
fglgende kommandoer i SPSS; «Transform = Compute». Under vil fusjonering av items bli

presentert.

Lgnnsregulering

Innenfor Lennsregulering var det 3 items, som ble til to variabler. Pa bakgrunn av relabilitets-

og validitetsanalyse ble ingen items fjernet, og samtlige ble dermed videre, og var som

felgende;
Variabler Variabel pa item-niva
LonnRegA LonnArb, LonnAM
LonnRegV LonnVel




Tabell 8 — Fusjonering av variabler Lgnnsregulering
Lennsreguleringsvariablene vil henholdsvis bli med i gruppene til arbeidsmotivasjon og

velvaere.

Videre er det noen items som ikke blir slatt sammen innenfor Ignn. Dette ga 5 items

innenfor Ignn og 2 items innenfor frynsegoder.

Arbeidsmotivasjon

Innenfor Arbeidsmotivasjon var det 19 items i begynnelsen, hvorav 17 ble tatt med videre til
sammenslding pa bakgrunn av godkjent relabilitets- og validitetsanalyse. Her ble 6 ulike

variabler, som var fglgende;

Variabler Variabel pa item-niva
Ekstern regulering — sosial ExtSos1-3

Ekstern regulering — materiell ExtMat1-3
Introjeksjonsunngaelse ljAvoidl-2

Identifisert regulering Ident1-3

Indre motivasjon Indrel-3

Amotivasjon Amot1-2

Tabell 9 — Fusjonering av variabler Arbeidsmotivasjon

Velveaere

Innenfor velvaere var det 8 items, som ble gjort om til to variabler. Disse var som fglgende;

Variabler Variabel pa item-niva
Livstilfredshet LivsTill-5
Jobbtilfredshet JobbTil6-8

Tabell 10 - Fusjonering av variabler Velvaere
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Rettferdighet

Innenfor rettferdighet var det opprinnelig 11 items, men pa bakgrunn av relabilitets- og
validitetsanalyser, ble kun 9 tatt med i videre analyser. Nedenfor kam man se hvordan disse

ble ssmmenslatt;

Variabler Variabel pa item-niva
Prosedyrerettferdighet RettPro3-7
Distribusjonsrettferdighet RettDist1-4

Tabell 11 — Fusjonering av variabler Rettferdighet

Turnoverintensjon

Innenfor turnoverintensjon har 8 items, som ble slatt sammen til Turnoverintensjon.

Variabler Variabel pa item-niva

Turnint Sluttel-8

Tabell 12 — Fusjonering av variabler Turnoverintensjon

Resultatene av fusjoneringen, og den pafglgende frekvensanalysen kan ses i vedlegg 8.

5.4 Regresjonsforutsetninger

| denne avhandlingen vil det bli tatt i bruk regresjonsanalyser for a finne svar pa hypotesene
som det er lagt opp til i avhandlingen. Regresjonsforutsetningene til Barry (1993) er
bestdende av 8 regresjonsforutsetninger. Regresjonsforutsetning 1 til 7 er ansett som
«Gauss-Markov forutsetninger», mens den 8 regresjonsforutsetningen omhandler
normalfordeling. Ved oppfylling av Gauss-Markov forutsetningene vil minste kvadraters
metode ha hensiktsmessige egenskaper, som for eksempel at den er effektiv og objektiv.
Samtidig kan dataene brukes for @ analysere for statistisk signifikans (Berry, 1993, s. 12).

Nedenfor vil na forutsetningene til Berry (1993) bli presentert.
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5.4.1 Regresjonsforutsetning 1

Regresjonsforutsetning 1 har tre deler, som omhandler variablene. Alle uavhengige
variabler er kvantitative eller dikotome. Videre skal den avhengige variabelen, Y, vaere
kvantitativ, kontinuerlig og ubegrenset. Til slutt skal alle variabler males uten feil (Berry,
1993, 5.12). Forutsetningen om at alle variabler skal veere kvantitative er oppfylt, da det ble
benyttet en 7-punkts Likert skala for maling av bade uavhengig og avhengig variabler. Der
variabelen var kvalitativ av natur, ble dette byttet ut med numeriske verdier. Et eksempel pa
dette var variablene kjgnn og utdanning. Videre er det innenfor forutsetningen at variabler
skal males uten feil. Her ble det giennomfgrt Relabilitets- og validitetsanalyser for a kunne se
om det fantes malefeil, og de variablene som hadde malefeil ble fijernet pa bakgrunn av

dette. Regresjonsforutsetning 1 er derfor oppfylt.

5.4.2 Regresjonsforutsetning 2

Regresjonsforutsetning 2 tar for seg at hver av de uavhengige variablene har en variasjon i
verdiene, sakalt ikke-null varians (Berry, 1993, s.12). Dette kan undersgkes ved 3 gjgre en
deskriptiv analyse, og undersgke at variansen pa de uavhengige variablene er ulik.

For a undersgke dette utfgrer man en deskriptiv analyse og ser pa variansen er stgrre en 0
hos de forskjellige uavhengige variablene. | denne avhandlingens datamateriale hadde alle
variablene at variansen >0, og regresjonsforutsetning 2 er dermed tilfredsstilt. Dette kan ses

i vedlegg 8.

5.4.3 Regresjonsforutsetning 3

Regresjonsforutsetning 3 handler om at det ikke er perfekt mulitkollinearitet, som
kjennetegner at det ikke tydelig linezert forhold mellom to eller flere av uavhengige
variablene (Berry, 1993, s.12). Multikollinearitet er nar to eller flere av de uavhengige
variablene i en regresjonsmodell linezert korrelerer, og korrelasjoner i neerheten av -1 eller 1
kan tyde pa at sammenhengen mellom variablene er sterk, noe som ikke er gnskelig

(Gripsrud, 2016, s.351).
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Pa bakgrunn av ble det gjennomfgrt en korrelasjonsanalyse, for a teste for korrelasjon
mellom variablene. Korrelasjonen mellom Fastlonn og FastVari var pa -.986, noe som
indikerer multikollinearitet. Derfor ble FastVari fjernet, da det er slik at alle har fastlgnn,
mens den variable delen er ekstra arbeid som de ansatte pa tar seg. Som fglge av at FastVari
ble fjernet, ble ogsa LoVari ogsa fjernet, da dette spgrsmalet tilhgrer FastVari.
Korrelasjonsanalysen kan ses i vedlegg 9. Resterende verdier i korrelasjonsanalysen gir til

grunn at regresjonsforutsetning 3 er tilfredsstilt.

5.4.4 Regresjonsforutsetning 4

Regresjonsforutsetning 4 tar for seg at giennomsnittsverdien til feilleddet til hver enkelt av
de uavhengige variablene skal veere lik 0 (Berry, 1993, s.12). Denne forutsetningen tar for
seg linearitet, og dersom feilleddet ikke er lik O, vil det ikke vaere en linezer regresjonslinje.
For a teste for linearitet kan det bli benyttet P-plot, Scattergram eller Curve stimation. |
denne sammenheng er p-plot benyttet, da dette gir muligheten til 3 kunne se fordelingen av
variablene, der det har til hensikt 3 spre seg jevnt over regresjonslinjen (Se vedlegg 10). Pa

bakgrunn av relativt sma avvik i fordelingen, er regresjonsforutsetningen tilfredsstilt.

5.4.5 Regresjonsforutsetning 5

Regresjonsforutsetning 5 tar for seg at hver av de enkelte uavhengige variablene ikke
korrelerer med feiltermen (Berry, 1993, s. 12). Meningen med denne
regresjonsforutsetningen, er at en skal sjekke om det er andre uavhengige variabler som kan
forklare de avhengige variablene i undersgkelsen. Ved a ha kontrollspgrsmal i
undersgkelsen, kan dette kontrolleres. De kontrollvariablene som har blitt tatt med i denne
studien er kjgnn, alder og utdanning. Alle disse spgrsmalene har mer en to svaralternativer,
og det vil derfor bli brukt Pearson R, til 3 se om det finnes korrelasjon. Analyseresultatene
presenteres i vedlegg 11. Kontrollvariablene som har en signifikant korrelasjon med de
uavhengige eller avhengige variablene, skal veere med i pafglgende analyser.

Av korrelasjonsanalysen med kontrollvariablene, kan en si at regresjonsforutsetning 5 ikke er

oppfylt, og derfor tas kontrollvariablene pa bakgrunn av dette, med i videre analyser. Da
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kontrollvariablene kan avdekke spurigse eller maskerte sammenhenger (Olafsen & Westby,

2010, s.140).

5.4.6 Regresjonsforutsetning 6

Regresjonsforutsetning 6 tar for seg homoskedastisitet (Berry, 1993, s.12). Dette handler om
at den betingede variansen til feilleddet er konstant. Heteroskedastisitet pa den andre siden,
er det motsatte, og det har man dersom feilleddet ikke har konstant varians (Gripsrud et al.,
2016, 5.328). For a kunne undersgke om variansen er konstant eller ikke, er det mulig a
anvende Scattergram eller Scatterplots, som er tilsvarende analyse som i
regresjonsforutsetning 4. Oppdager man systematiske mgnstre, vil heteroskedastisitet vaere
et problem, men om der ikke er noe systematisk mgnster i plottet, er sannsynligvis ikke
heteroskedastisitet et problem, og en har homoskedastisitet (Gripsrud et al., 2016, s.350).
Det finnes ikke noe systematisk mgnster i dette datamaterialet, som tyder pa at det er
homoskedastisitet, noe som gjgr at regresjonsforutsetning 6 er tilfredsstilt. Dette

presenteres i vedlegg 12.

5.4.7 Regresjonsforutsetning 7

Regresjonsforutsetning 7 tar for seg at feiltermen for forskjellige observasjoner ikke
korrelerer, noe som er knyttet til mangel pa autokorrelasjon (Berry, 1993, s. 12). Denne
regresjonsforutsetningen er saerdeles viktig a sjekke studier som bruker tidsserie. Denne
avhandlingen benytter en tversnittstudie, og pa bakgrunn av dette vil denne forutsetningen

veaere utelukket.

5.4.8 Regresjonsforutsetning 8

Regresjonsforutsetning 8 tar for seg at alle variablene skal vaere normalfordelte (Berry, 1993,
s.12). Innledningsvis i kapittel 5, neermere kapittel 5.1.1, ble gjort en analyse knyttet til
normalfordeling rundt items som er med i denne avhandlingen. Videre ble det gjennomfgrt
en analyse for samlevariablene (Vedlegg 13). Samtlige variabler besto testen for

normalfordeling. Neste steg er a undersgke for uteliggere. Uteliggere er termen som
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benyttes om verdier som star ut i forhold til andre verdier i datasettet (Field, 2013, 5.165).
For a finne uteliggere kan man enten bruke histogram eller boxplot. | denne avhandlingen
ble det valgt a bruke boxplot, der det ble gjennomfgrt en univariat analyse der det ble sett
pa Extreme values tabellen. Her ble det ikke funnet uteliggere som var signifikante, og

regresjonsforutsetning 8 er derfor tilfredsstilt.

5.5 Hypotesetesting

Etter a ha sett og gatt gjennom regresjonsforutsetningene, vil hypotesene som ble forklart i
kapittel 3.1 bli testet. Fgrst vil det bli giennomfgrt en korrelasjonsanalyse for alle variablene
som er tatt med videre fra tidligere analyser, fgr det senere vil bli giennomfgrt

regresjonsanalyser av hypotesene.

5.5.1 Korrelasjonsanalyse

Dette ble gjort i bade regresjonsforutsetning 3, som var knyttet til multikollinearitet og i
regresjonsforutsetning 5, som var knyttet til om kontrollvariablene hadde en signifikant
korrelasjon med de avhengige og uavhengige variablene. Da korrelasjonsanalysen som vil bli
giennomfgrt her er lik den som er giennomfgrt i den i regresjonsforutsetning 5, vil det ikke

ble gjennomfgrt en ny en. Denne analysen ligger som vedlegg 11.

Videre er det viktig & papeke at en korrelasjonsanalyse alene, ikke har nok forklaringskraft til
a kunne oppklare forhold mellom uavhengige og avhengige variabler. Da hgye korrelasjoner,
kan inneholde stgy fra de uavhengige variablene. Da en korrelasjonsanalyse alene, ikke kan

gi klare svar, vil det derfor utfgres regresjonsanalyser for 3 se pa sammenhengen mellom de

uavhengige og avhengige variablene, og teste hypotesene.

5.5.2 Regresjonsanalyse

Regresjonsanalyse er en statistisk metode som brukes til & analysere sammenhengen
mellom en enkelt avhengig variabel og flere uavhengige variabler (Hair et al, 2014, 5.157).

Innenfor regresjonsanalyse finnes det to ulike typer regresjoner man kan gjennomfgre.
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Enten bivariat eller multippel regresjon, der forskjellen er i hvor mange uavhengige variabler

en har, og gnsker 3 teste. Ved bivariat regresjon ma man teste en og en variabel.

Videre er det viktig & papeke, at regresjonsanalyse ikke har mulighet til a avslgre
arsakssammenhenger, men heller teste for om sammenhenger er signifikante (Gripsrud et
al, 2016, s.297). Pa bakgrunn av dette vil multippel regresjon bli benyttet i denne

avhandlingen. Og hypotesene i avhandlingen vil bli testet for fglgende kriterier:

e Forklaringskraft (R?)
e Betaverdi (P)

e Signifikansverdi

R? sier noe om forklaringskraften i regresjonsligningen, der verdien bgr ha veere mellom 0-1.
Der forklaringskraften er bedre jo naeermere R? er 1, der 1 tilsvarer 100% av
forklaringskraften. Det er viktig a vite at R? kan gke av variabler som ikke er relevante, sa
man ma vaere oppmerksom pa hvilke uavhengige variabler som blir tatt med (Gripsrud et al,

2014, s.311).

[ forteller om endringen av den avhengige variabelen ndr de uavhengige variablene endrer
seg (stigning). Ifglge Gripsrud et al. (2016, s.314) vil standardisert beta vaere nyttig a bruke
nar en bruker flere uavhengige variabler som er malt ved hjelp av ulike skalaer. Videre males

standardisert beta mellom -1 til 1 (Gripsrud et al., 2016, s.314).
Signifikansverdi, eller signifikansniva forteller om hvorvidt funn er tilfeldige, og hvor hgy

verdi funn kan ha fgr de forkastes. Dette er kjent som type 1 feil (Hair et al, 2014, s.156). Det

mest brukte signifikansnivaet er 0.05.
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5.5.2.1 Regresjonsanalyse 1

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? R2med | Beta | Betamed P Resultat
Variabel | Variabel kontroll kontroll
Hlal JobbTil | Arslgnn | .049 | .090 209 | .191 .002 | Stgttes
‘Hia2 | Pnsket -.019 | -.020 774 | Stottes ikke
Lgnn
‘H1a3 | Fastignn -.087 | -.081 120 | Stottes ikke
Tabell 13 Regresjonsanalyse 1 ANOVA P =.001

| tabellen over viser regresjonsanalyse 1 at viser R?=.049, som tilsier at de uavhengige
variablene forklarer 4.9% av den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene
gker dette til 9%. Videre viser kontrollvariablene alder og utdanning signifikansniva p<.05.

Av resultatene viser dette at drslgnn stgtter variabelen Jobbtilfredshet.

5.5.2.2 Regresjonsanalyse 2

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? R2med | Beta | Betamed P Resultat
Variabel | Variabel kontroll kontroll
H1lb1l LivsTII Arsignn .020 .040 127 .098 .066 | Stgttes ikke
H1b2 | Pnsket -.021 |-.038 762 | Stottes ikke
Lgnn
H1b3 | Fastlgnn -973 | -.056 201 | Stottes ikke
Tabell 14 Regresjonsanalyse 2 ANOVA P >.10

| regresjonsanalyse 2 viser RZ=.020, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 2% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 4%. Videre viser
kontrollvariablene signifikansniva p>.05. Av resultatene viser dette at Ingen variabler stgtter

variabelen Livstilfredshet.
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5.5.2.3 Regresjonsanalyse 3

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R?med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
Hicl LennRegV Arslgnn .052 | .090 -.269 | -.267 <.001 | Stgttes
Hic2 | Bnsket 180 |.165 008 | Stattes
Lgnn
Hic3 | Fastlgnn 041 | .047 468 | Stottes ikke

Tabell 15 Regresjonsanalyse 3 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 3 vises det at R2=.052, noe som tilsier at de uavhengige variablene
forklarer 5.2% av den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til
9%. Videre viser kontrollvariabelen utdanning et signifikansniva P<.05. Av resultatene viser

dette at drslgnn og @nsket Ignn stotter variabelen Lgnnsregulering velvaere.

5.5.2.4 Regresjonsanalyse 4

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R*> | R?med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2al IndreMot | Arslgnn .013 | .022 129 115 .063 | Stgttes ikke
H2a2 | @nsket -.055 | -.047 430 | Stottes ikke
Lgnn
‘H2a3 | Fastlgnn -.025 | -.042 661 | Stattes ikke
Tabell 16 Regresjonsanalyse 4 ANOVA P >.10

| regresjonsanalyse 4 er R?2=.013, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 1.3% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 2.2%. Videre viser
kontrollvariablene signifikansniva P>.05. Av resultatene viser dette at ingen variabler stgtter

variabelen Indre motivasjon.

5.5.2.5 Regresjonsanalyse 5

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R*> | R?med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3al IndreMot | JobbTil .334 | .365 .538 .557 <.001 | Stgttes
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H3a2 LivsTil .084 .092 138 Stgttes lkke

H3a3 LennRegV .027 .016 .563 Stgttes lkke

Tabell 17 Regresjonsanalyse 5 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 5 er R?=.334, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 33.4% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 36.5%. Videre viser
kontrollvariabelen kj@nn signifikansniva p<.05. Av resultatene viser dette at Jobbtilfredshet

stgtter variabelen Indre Motivasjon.

5.5.2.6 Regresjonsanalyse 6

Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R*> | R?med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3b1 LennRegA | JobbTil .281 | .300 -.189 -.198 .002 Stgttes
H3b2 LivsTil 096 | .081 106 | Stattes Ikke
"H3b3 | LgnnRegV 492 | .491 <.001 | Stgttes

Tabell 18 Regresjonsanalyse 6 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 6 er R?2=.281, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 28.1% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 30%. Videre viser
kontrollvariabelen kj@nn signifikansniva P<.05. Av resultatene viser dette at Jobbtilfredshet

og Lannsregulering velvaere stgtter variabelen L@gnnsregulering Arbeidsmotivasjon.

5.5.2.7 Regresjonsanalyse 7

Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | RZmed | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
HS5al Indre RettPro | .026 | 0.039 -.032 -.037 .604 | Stgttes ikke
"H5a2 | Motivasjon | RettDist 172 | .180 005 | Stottet
Tabell 19 Regresjonsanalyse 7 ANOVA P < .05

| regresjonsanalyse 7 er R?=.026, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 2.6% av

den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 3.9%. Videre viser
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kontrollvariablene signifikansniva P>.05. Av resultatene viser dette at

Distribusjonsrettferdighet stgtter variabelen Indre motivasjon.

5.5.2.8 Regresjonsanalyse 8

Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R?> | R?med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5al LennRegA RettPro .070 | .099 -.214 -.209 <.001 | Stgttes
H5a2 | RettDist -.095 | -.097 112 | Stottes ikke
Tabell 20 Regresjonsanalyse 8 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 8 er R?2=.070, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 7% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 9.9%. Videre viser
kontrollvariablene Kjgnn og Utdanning signifikansniva P<.05. Av resultatene viser dette at

Prosedyrerettferdighet stgtter variabelen Lgnnsregulering arbeidsmotivasjon.

5.5.2.9 Regresjonsanalyse 9

Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R?> | R?med | Beta | Betamed P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H6al Turnoverint | RettPro | .266 | .315 -.118 -.105 .027 Stgttes ikke
H6a2 ensjon RettDist -460 | -.441 <.001 | Stgttes
Tabell 21 Regresjonsanalyse 9 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 9 er R?=.266, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 26.6% av
den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 31.5%. Videre viser
kontrollvariabelen Alder signifikansniva p<.05. Av resultatene viser dette at

Distribusjonsrettferdighet stgtter variabelen Turnoverintensjon.

5.5.2.10 Regresjonsanalyse 10

Hypotese | Avhengig Uavhengig R2 RZmed | Beta | Betamed P Resultat

Variabel Variabel kontroll kontroll
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H7 Turnoverint | Indre 101 | .172 -.318 -.303 <.001 | Stgttes

ensjon Motivasjon

Tabell 22 Regresjonsanalyse 10 ANOVA P <.001

| regresjonsanalyse 10 viser R2=.101, som tilsier at de uavhengige variablene forklarer 10.1%
av den avhengige variabelen. Sammen med kontrollvariablene gker dette til 17.2%. Videre
viser kontrollvariabelen Alder signifikansniva p<.05. Av resultatene viser dette at

Distribusjonsrettferdighet stgtter variabelen Turnoverintensjon.

5.5.2.11 Oppsummering av regresjonsanalyser

| regresjonsanalyse 1-3 blir variablene innenfor velvaere testet, der disse er de avhengige
variablene. Dette er Jobbtilfredshet, Livstilfredshet og Lannsregulering Velvaere. De
uavhengige variablene er da Arslgnn, @nsket Ignn og Fastlgnn. Regresjonsanalysene her

gjores for a kunne besvare hypotese 1.

Videre er regresjonsanalyse 4 for a kunne svare pa hypotese 2, der Indre motivasjon er den
avhengig variabel, mens Arslgnn, @nsket Ignn og Fastlgnn er uavhengige variabler. Det er
ogsa blitt giennomfgrt regresjonsanalyser for de andre variablene innenfor
arbeidsmotivasjon, som ekstern regulering — sosial, ekstern regulering - materiell identifisert
regulering, introjeksjonsunngaelse, og amotivasjon. Disse er ikke omfattet i noen av

avhandlingens hypoteser, men kan bidra til 3 gke forstaelse.

| regresjonsanalyse 5-6 blir hypotese 3 besvart, der indre motivasjon er den avhengige
variabelen, mens Jobbtilfredshet, Livstilfredshet og L@gnnsregulering Velvaere er de

uavhengige variablene.

Regresjonsanalyse 7-8 gir svar pa hypotese 5 der indre motivasjon og Lennsregulering
Arbeidsmotivasjon er de avhengige variablene, mens Prosedyrerettferdighet og

Distribusjonsrettferdighet er de uavhengige variablene.
| regresjonsanalyse 9-10 blir henholdsvis hypotese 6 og 7 besvart. Der Turnoverintensjon er
avhengig variabel, mens Prosedyrerettferdighet og Distribusjonsrettferdighet i hypotese 6

og Indre motivasjon i hypotese 7 er uavhengige variabler.

63



Komplett regresjonsanalyse av alle variabler er lagt ved og kan ses i vedlegg 14.

5.6 Indirekte sammenhenger

Der regresjonsanalyser benyttes for a teste direkte sammenhenger, blir mediatortesting

benyttet for 3@ se om indirekte sammenhenger. Dette betyr at en mediator (M) overfgrer

effekten av en uavhengig variabel (X) til en avhengig variabel (Y) i en arsakssekvens, slik at X

forarsaker M og M forarsaker Y (MacKinnon et al., 2012, s.1). For @ kunne se om mediator

pavirker forholdet mellom uavhengig og avhengig variabel er det viktig a se pa

konfidensintervallet, der signifikans blir avgjort i de tilfellene der null ikke er omfattet i

konfidensintervallet (95%). En enkel mediator modell kan ses nedenfor, og under denne er

mediatortestingen for de ulike variablene presentert.

M
b
X } ¢ ;{ Y
Figur 4 Mediator Modell (Mackinnon, Fairchild & Fritz, 2007)

Uavhengig (X) Mediator (M) Avhengig (Y) | Konfidensintervall Resultat
Arslgnn Jobbtilfredshet Indre .1009 .3706 Signifikant
Arslgnn Livstilfredshet Indre .0078 .1900 Signifikant
Arslgnn Lgnnsregulering V Indre -.0167 .0616 Ikke

signifikant
@nsket lgnn Jobbtilfredshet Indre -.1054 .0281 Ikke
signifikant
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@nsket lgnn Livstilfredshet Indre -.3251 .0201 Ikke
signifikant

@nsket lgnn Lgnnsregulering V Indre -.2351 .0129 Ikke
signifikant

Fastlgnn Jobbtilfredshet Indre -.3516 .0151 Ikke
signifikant

Fastlgnn Livstilfredshet Indre -.2246 .0346 Ikke
signifikant

Fastlgnn Lgnnsregulering V Indre -0.511 .0127 Ikke
signifikant

Arslgnn Indre Turnint -1614  .0108 Ikke
signifikant

@nsket lpnn Indre Turnint -.1204 .0254 Ikke
signifikant

Fastlgnn Indre Turnint -.0819 .1599 Ikke
signifikant

Jobbtilfredshet Indre Turnint -.0229 .1494 Ikke
signifikant
Livstilfredshet Indre Turnint -.1469  -.0376 | Signifikant

Lgnnsregulering V Indre Turnint -.0162 .0742 Ikke
signifikant

Prosedyrerettferdighet Indre Turnint -.0709 .0387 Ikke
signifikant
Distribusjonsrettferdighet Indre Turnint -.0916  -.0176 | Signifikant

Tabell 23 Testing av indirekte sammenhenger
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5.7 Resultater

Hypotese

Resultat

Hypotese 1:

Det er en positiv sammenheng mellom Ignn og velveere

Delvis stgttet

Hypotese 2:
Det er en positiv sammenheng mellom Ignn og indre

motivasjon

Ikke stgttet

Hypotese 3:
Det er en positiv sammenheng mellom velveere og indre

motivasjon

Delvis stgttet

Hypotese 4:
L@gnn gjennom velveere har en positiv sammenheng med

indre motivasjon

Delvis stgttet

Hypotese 5:
Det er en positiv sammenheng mellom rettferdighet og

indre motivasjon

Delvis stgttet

Hypotese 6:
Det er en negativ sammenheng rettferdighet og

turnoverintensjon

Delvis stgttet

Hypotese 7:
Det er en negativ sammenheng mellom indre motivasjon og

turnoverintensjon

Stpttet

Tabell 24 Resultater fra hypotesetesting
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6 Diskusjon

| dette kapittelet vil resultater fra analyser gjort i forrige kapittel, diskuteres i lys av tidligere
teori og forskning som har lagt grunnlaget for denne avhandlingen og som tidligere har blitt
presentert tidligere i kapittel 2. Videre vil praktiske implikasjoner vurderes, samt
begrensninger ved denne avhandlingen diskuteres, for det til slutt vil bli argumentert for
behovet for videre forskning. Dette kapittelet bestar av 6.1 Teoretisk drgftelse i lys av

resultater, 6.2 Praktiske implikasjoner, 6.3 Begrensninger og 6.4 Videre forskning.

6.1 Teoretisk drgftelse i lys av resultater

Som underoverskriften til denne avhandlingen angir, baseres grunnlaget til denne
avhandlingen seg pa selvbestemmelsesteorien til Deci & Ryan (1985). Denne teorien er satt i
sammenheng med gnsket om a se hvordan lereres velvaere og motivasjon blir pavirket av

Ignn, spesielt sett i lys av fjordrets streik.

Forholdet mellom Ignn og velvaere er ikke et tema som har blitt diskutert i like stor grad som
Ignn og motivasjon, men som tilsvarende vil veere er et viktig tema a adressere om en gnsker
a utdype sin forstaelse for forhold som pavirker lzereres arbeidshverdag. Resultater fra
denne avhandlingen fant at forholdet mellom Ignn og velvaere var delvis stgttet, der arslgnn
hadde en positiv ssammenheng med jobbtilfredshet, men ikke med livstilfredshet. Dette
fremkommer ogsa hos Song et al. (2020) som finner at Ignnsbelgp og den subjektive velvaere
hos ansatte har en positiv sammenheng En arsak til at Ignn ikke pavirker livstilfredsheten

kan vaere at leerere generelt er tilfreds med sin private tilvaerelse.

Videre ble forholdet mellom Ignn og indre motivasjon testet, der det i denne avhandlingen
ikke blir funnet stgtte for positiv sammenheng mellom disse to variablene. Sett i lys av
tidligere forskning er det pa dette omrade delte resultater, der Kuvaas (2006) finner en
positiv sammenheng mellom Ignn og indre motivasjon, mens Ryan et al. (1999) finner at
Ignn har en negativ pavirkning pa indre motivasjon. Dette star ogsa i stil med den generelle

oppfatningen at leerere gar inn yrket og utgvelsen av yrket med Ignn som motivasjon.
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| hypotesen mellom velvaere og indre motivasjon (Hypotese 3), blir det i denne avhandlingen
funnet delvis stgtte, ved at Jobbtilfredshet har en positiv sammenheng med indre
motivasjon. Litteratur pa dette omrade viser tilsvarende en positiv korrelasjon mellom
velvaere og indre motivasjon hos mennesker (Deci & Ryan, 2017), og at hgy velvaere bidrar til
hgy indre motivasjon og motsatt. Og at hgy velvaere bidrar til hgy indre motivasjon og

motsatt.

| ssmmenhengen om at velvaere hadde en mediterende effekt pa Ignn og indre motivasjon,
ble det funnet at det var en signifikant positiv ssmmenheng som var til stede (Hypotese 4).
Litteraturen viser pa dette omrade at det finnes positive sammenhenger mellom lgnn og
velvaere (Song et al., 2020), og positive sammenhenger mellom velvaere og indre motivasjon
(Deci & Ryan, 2017). Samtidig blir det funnet at velvaere og indre motivasjon var avhengig av
lgnn (Jimenez, 2010). | avhandlingen ble det funnet at bade jobbtilfredshet og livstilfredshet
hadde en signifikant positiv mediterende effekt pa forholdet mellom Ignn og indre

motivasjon.

Der Olafsen et al. (2015) fant at Isnnsmengde og ansattes oppfattede
distribusjonsrettferdighet angdende Ignnen deres ikke var relatert til ansattes
behovstilfredshet og indre arbeidsmotivasjon, men prosedyrerettferdighet angdende Ignn
hadde en positiv korrelasjon, ble det i denne avhandlingen funnet positiv sammenheng
mellom den distributiv rettferdighet og indre motivasjon, men ikke mellom
prosedyrerettferdighet og indre motivasjon. Altsd det motsatte av det som ble funnet av
Olafsen et al. (2015), men i likhet med det som Mitchell et al. (2011) kom fram til. At
distribusjonsrettferdighet har positiv sammenheng med indre motivasjon. Dette kan fortelle
at leerere er mer opptatt distribusjon enn prosedyre nar det kommer til Inn, og hvordan
dette pavirker indre motivasjon.

Et annet interessant funn var at Lgnnsregulering Arbeidsmotivasjon hadde signifikant

negativ sammenheng med prosedyrerettferdighet.

| likhet med Ekmekcioglu & Aydogan (2018), som forteller at det er viktig at organisasjoner
sikrer rettferdig fordeling av ressurser, ble det funnet en negativ sammenheng mellom

rettferdighet og turnoverintensjoner. Der mangel pa rettferdighet kan fgre til
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turnoverintensjon. | denne avhandlingen viste distribusjonsrettferdighet en negativ
signifikant sammen heng med turnoverintensjon, som samfaller med funnene til

Ekmekcioglu & Aydogan (2018) .

Til slutt ble det i denne avhandlingen sett pa om de fantes en negativ sammenheng mellom
indre motivasjon og turnoverintensjon. Denne sammenhengen ble stgttet opp om ettersom
funnene viste en negativ sammenheng mellom disse variablene. Tilsvarende har Dysvik og
Kuvaas (2008) funnet at en mangel pa tilrettelegging for at ansatte skal opprettholde indre

motivasjon, vil fgre til turnoverintensjon.

6.2 Praktiske implikasjoner

@nsket med denne avhandlingen var a se hvilke sammenhenger lgnn har med leereres
velveere og motivasjon i lys av leererstreiken. Det ble funnet stg@tte for at Ignn har en positiv
korrelasjon med jobbtilfredshet, altsa at Ignn har en positiv effekt pa tilfredsheten til lzerere
pa arbeidsplassen. Motsatt kan det tolkes som at ved mindre Ignn vil fgre til mindre
tilfredshet pa arbeidsplassen. Dette er noe som kan tas i betrakting nar man ser pa hvordan
laerere har det pa arbeidsplassen, og enten regulere dette ved hgyere lgnn, mindre arbeid,
eller eventuelt andre metoder. Det ble ogsa funnet at det ikke var noen signifikant
sammenheng mellom Ignn og indre motivasjon hos lerere. Dette kan tilsi at det er andre
faktorer som motiverer lerere, blant annet jobbtilfredshet, som ble funnet til & ha positiv
sammenheng med indre motivasjon. Altsa vil det tolkningsmessig vaere viktig a tilrettelegge
for at lerere er tilfredse ved arbeidsplassen, fordi det kan fgre til gkt indre motivasjon blant

dem.

Resultatene fra avhandlingen viser og at velveere hadde en mediterende effekt pa forholdet
mellom arslgnn og indre motivasjon, der det blir funnet a ha en positiv signifikant effekt.
Noe som ogsa star i stil med resultatene fra tidligere litteratur. Derfor er det viktig a se
tilfredsheten, da viste seg a ha en medierende effekt pa den indre motivasjonen hos laerere.
De praktiske implikasjonene av dette er at frustrerte leerere kan i realiteten fgre til et

generelt darligere arbeidsmiljg, og sannsynligvis dermed ogsa et darligere laeringsmiljg for
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elever. A belyse informasjon rundt sammenhengene mellom motivasjon, Ignn og velvaere vil

derfor veere formalstjenlig for flere parter.

Videre ble det ogsa funnet at den distributive rettferdigheten har en negativ sammenheng
med indre motivasjon. Dette kan tolkes som at lzerere ikke far det de selv mener at de
fortjener, nar det kommer til fordeling av midler i form av Ignn, og at dette pavirker den
indre motivasjonen deres i negativ retning. Dette er et seerdeles viktig punkt, da det i
avhandlingen ble funnet at mangel pa distribusjonsrettferdighet, om sannsynligvis vil fgre til
st@grre turnoverintensjon, da disse to variablene viste seg a ha en negativ sammenheng.

Til slutt ble det ogsa funnet at indre motivasjon har en negativ sammenheng med
turnoverintensjon, noe som vil si, at laerere som har mangel pa indre motivasjon, ogsa har en
stgrre sjanse for a foreta et jobbskifte. Ettersom det de siste arene stadig blir fremstilt i
mediene at flere lzerere velger a foreta jobbskifte, vil det a belyse denne avhandlingens

problemstilling og tema, kunne fa viktige implikasjoner for snu denne negative trenden.

6.3 Begrensninger

Alle former for forskning kan ha ulemper og fordeler, og resultatet er ofte produkt av
valgene som er tatt pa forhand. Dette kan veere avgrensninger som er tatt i forhold til
litteratur, valg av problemstilling, og valg av metode. @nsket er ofte at en har nok
respondenter, far representative og gode malinger, og foretar valg som vil styrke resultatet,

men ofte vil det veere tilfeller som skaper begrensninger.

En tverrsnittsstudie som er benyttet som metode i denne avhandlingen, gir ulempen av a
gjore det vanskelig a belyse andre arsaksfaktorer enn de som er med i spgrreundersgkelsen.
Dette kan derfor pavirke resultatet, da det kan vaere andre arsaksfaktorer som forklarer
sammenhengene bedre. Det har derfor blitt inkludert kontrollvariabler, som kjgnn, alder og
utdanning for a prgve a ta hensyn til dette. Andre begrensinger tilhgrende
spgrreundersgkelsen kan vaere uklarheter knyttet til spgrsmalene og gjennomfgringen For a
minske denne begrensningen ble derfor Likert-skala benyttet, i et forsgk pa a gjgre det

lettere for respondentene.
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En annen begrensning kan vaere resultatene knyttet til Variablene Lgnnsregulering
Arbeidsmotivasjon og Lennsregulering Velvaere, da disse variablene er sammensatt av

spgrsmal som er laget pa egenhand. Likevel vil de ha en verdi og kan fortsatt vaere til hjelp.

Avslutningsvis kan det vaere begrensninger knyttet til antall respondenter som var med i
undersgkelsen. Undersgkelsen i denne avhandlingen fikk inn et nettoutvalg pa 310
respondenter, men det er alltid et gnske om a fa flere respondenter, da dette kan gi
mulighet til bedre generaliseringer. En annen begrensning i spgrreskjemaet som ga flere
ekstremverdier kuttet til spgrsmalet om gnsket Ignn, var at spgrreskjemaet ga
respondentene muligheten til 3 selv skrive inn eget Iennsgnske. Dette kan ha pavirke
skjevheten i normalfordelingen, og kan skyldes at spgrsmalet ikke er blitt oppfattet serigst.
En mate dette kunne blitt motvirket ville veert 3 utforme spgrsmalet pa liknende mate som
Ignnsniva, der det hadde blitt lagt inn ulike nivder som respondentene kunne tatt stilling til,

istedenfor at de selv skrev inn gnsket lgnn.

6.4 Videre forskning

Funn og resultater i denne avhandlingen kan vaere grunnlag for videre forsking som kan gi
interessante resultater. Ettersom avhandlingen har vist delvis stgtte for den mediterende
effekten velvaere har pa sammenhengen mellom Ignn og indre motivasjon hos lerere.
Dermed kan det vaere interessant a ga dypere inn i hva leerere synes er viktig ved
jobbtilfredshet og livstilfredshet. Det kan og veere interessant for framtidig forskning a se pa
sammenhengen mellom distribusjonsrettferdighet og indre motivasjon, som det ble funnet
til 3 ha en positiv sammenheng, som er det motsatte av hva Olafsen et al. (2015) fant, der
det ikke ble funnet en signifikant sammenheng mellom distribusjonsrettferdighet og indre

motivasjon.

Avslutningsvis vil ssmmenhengen mellom indre motivasjon og turnoverintensjon hos lerere
kunne vaere et interessant omrade 3 gjennomfgre forskning, da mangel pa leerere er et stort
problem i samfunnet vart, og det a finne faktorer som pavirker dette kan hjelpe med a snu

denne trenden.
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7 Konklusjon

Denne avhandlingens mal var a belyse hvordan lerere har det pa arbeidsplassen, med et
samtidig gnske om a undersgke hvilke sammenhenger som var signifikante mellom
motivasjon, velvaere og lgnn i en laerers virke. Selvbestemmelsesteorien har lagt grunnlaget
for a undersgke dette i denne avhandlingen, ettersom den er en dokumentert for og velkjent

teori. P bakgrunn av dette, ga avhandlingen fglgende problemstilling:

«Hvilke sammenhenger opplever leerere mellom arbeidsmotivasjon, velvaere og Ignn, og har

disse blitt pdvirket som f@lge av lgnnsforhandlingene og laererstreiken?»

Sett i sammenheng med analyser som er gjort i avhandlingen, er det interessante funn som
avdekket. Resultatene som er funnet viser delvis stgtte mellom Ignn og velvaere, da med en
positiv sammenheng mellom arslgnn og jobbtilfredshet. Dette tilsier at nivaet pa arslgnn har
en pavirkning pa hvor tilfredse laerere er pa arbeidsplassen, men med det ble ikke funnet
stgtte for en korrelasjon mellom Ignn og indre motivasjon, som sammenfalt med Deci &

Ryan sin selvbestemmelsesteori.

| underspkelsene om sammenhengen mellom velvaere og indre motivasjon, viste resultatene
delvis stgttet sammenheng, med positiv sammenheng mellom jobbtilfredshet og indre
motivasjon, hvilket betyr at lzerere som er mer tilfredse pa jobb og med sin jobbsituasjon,
har hgyere indre motivasjon. Det ble ogsa funnet at velvaere hadde en positiv medierende
effekt pa forholdet mellom Ignn og indre motivasjon, der det ble funnet positiv
sammenheng mellom arslgnn gjennom bade jobbtilfredshet og livstilfredshet og indre
motivasjon. Dette kan tilsvarende som nevnt over tolkes som at tilfredshet vil ha positiv

effekt pa en laerers indre motivasjon.

Resultatene viser ogsa en delvis stgttet sammenheng mellom rettferdighet og indre
motivasjon, og i dette tilfellet gjelder dette sammenhengen mellom
distribusjonsrettferdighet og indre motivasjon. Dette viser at oppfattelsen av hvordan Ignn
blir fordelt og at den blir fordelt rettferdig er viktig for laerere, men det ble derimot ikke

funnet signifikant sammenheng mellom prosedyrerettferdighet og indre motivasjon. Dette
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kan bety at hvordan Ignnsforhandlingene skjer, ikke er like viktig som hvordan Ipnnsmidlene

blir fordelt.

Korrelasjonen mellom rettferdighet og turnoverintensjon ble likedan delvis stgttet, der
resultatene tilsier at forholdet mellom distribusjonsrettferdighet og turnoverintensjon
hadde en negativ sammenheng. Dette viser at oppfattelsen av hvordan midler fordeles, har
en negativ sammenheng med turnoverintensjon. Det kan tolkes som at lzerere som fgler pa
urettferdighet i forhold til hvordan Ignn blir fordelt pa bakgrunn av Ignnsforhandlingene, kan

fa stgrre turnoverintensjon.

Avslutningsvis viser resultatene en negativ sammenheng mellom indre motivasjon og
turnoverintensjon. Dette viser at mangel pa indre motivasjon, vil fgre til stgrre grad av
turnoverintensjon. Dette kan ogsa relateres til at Isnnsforhandlingene kan ha en negativ
effekt pa den indre motivasjonen, og mangel pa blant annet rettferdighet vil fgre til stgrre
frafall av leerere. Dette vises ogsa ved den negative medierende effekten indre motivasjon

har pa forholdet mellom distribusjonsrettferdighet og turnoverintensjon.
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Vedlegg

Vedlegg 1 — Sp@rreskjema

Motivasjon, lenn og velvaere hos larere, sett i lys av leererstreiken

Side 1

Velkommen til dette sporreskjema angaende motivasjon, lenn og velvare hos larere, sett i lys av larerstreiken
Denne undersgkelsen blir gjort i forbindelse med min masteravhandling ved Universitetet i Sar-gst Norge.

Hvis du @nsker a delta i prosjektet, innebzerer det at du fyller ut et sparreskjema. Det vil ta ca. 10 minutter. Spgrreskjemaet inneholder
spgrsmal om motivasjon, Ignn og velveere i forbindelse med fjorarets laererstreik

Dine svar fra sparreskjemaet blir registrert elektronisk og vil helt veere anonyme. Det betyr at svarene fra dette spgrreskjemaet kan ikke
spores tilbake til respondenten.

Takk for at du tar deg tid til & svare pa denne spgrreundersgkelsen.

Side 2
DEL 1 - Grunnleggende informasjon

Kjgnn
O Mann
O Kvinne

O Annet

Alder
O 25-34
O 35-44
O 45-54
O 55-64

O 65-70

Utdanning

O Grunnskole
Videregaende
Universitet/Hgyskole 1-2 ar

Universitet/Hgyskole 3-4 ar

O O O O

Universitet/Hgyskole 5-6 ar
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Side 3

DEL 2 - Lenn

Hvor mye har du i fast arslenn fer skatt (fastienn som ikke inkluderer overtid, vikartimer, e.l.)?
(O Mindre en 200.000

200.000 - 300.000

300.000 - 400.000

400.000 - 500.000

500.000 - 600.000

600.000 - 700.000

O O O O O O

Mer enn 700.000

Hvor mye mener du at du burde ha i arlig fast arslegnn for skatt (fastlann som ikke inkluderer overtid, vikartimer,
el.)?

Blant Iennssystemene som fglger, hvilket alternativ passer best din arbeidssituasjon?

Variabel Ignn er at man ikke blir betalt fast, men ut i fra hvor mange timer man jobber per maned. Som for eksempel vikartimer.
O Kun fastignn
QO Kun variabel Ignn

(O Fastlgnn + variabel Ignn

Hvor mye av den lgnnen du mottar er variable ca. i prosent?
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Hvor mye av den Ignnen du mottar er variable ca. i prosent?

Vennligst indiker hvilke frynsegoder du mottar:

O

0O 0O0O0OO0O0OO0CO0OOBoDBDo

Ingen

Forsikringer

Tilskudd i pensjonsplan
Firmabil

Avis

Betalt telefon

Betalt internett hjemme
Ansattrabatter
Treningsmedlemskap
Lunsj

Annet:

Hvilke andre frynsegoder mottar du?

Dette elementet vises kun dersom alternativet «Annet:
malet «Vennligst indiker hvilke frynsegoder du mottar: »

» er valgt i spers-
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Lenn pavirker meg i stor grad til & gjere arbeidet mitt

Lenn kan i tilfeller vaere en viktig bidragsyter til en arbeidstakers hverdag. Ved bruk av skalaen, ta stilling til pastandene i forhold til hvil-
ken grad de stemmer med til en av grunnen til at du gjer en innsats i arbeidet ditt.

1.lkke i det hele tatt for denne grunn
2.Veldig lite for denne grunn

3.Lite for denne grunn

4. Noe for denne grunn

5.Mye for denne grunn

6.Veldig mye for denne grunn

7.Akkurat for denne grunn

(Til info: Det er kun ngdvendig a trykke pa tallet for a svare)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Lgnn pavirker min arbeidsmotivasjon

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Lenn pavirker min velveere

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
1 2 3 4 5 6 7

Verdi
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Jeg legger en innsats i jobben min fordi andre vil belanne meg gkonomisk bare hvis jeg legger en stor nok inn-
sats i jobben min (f.eks. arbeidsgiver, leder)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi andre tilbyr meg jobbsikkerhet hvis jeg legger en stor nok innsats i job-
ben min (f.eks. arbeidsgiver, leder)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi jeg risikerer & miste jobben min hvis jeg ikke legger en stor nok innsats
iden

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi
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Jeg legger en innsats i jobben min fordi jeg ma bevise ovenfor meg selv at jeg kan

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi det far meg til & fale meg stolt av meg selv

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi ellers ville jeg fale meg skamfull

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi ellers ville jeg fa en darlig selvfglelse

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
1 2 3 4 5 6 7

Verdi



Jeg legger en innsats i jobben min fordi jeg personlig anser det som viktig a legge en innsats i denne jobben

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi det a legge en innsats i denne jobben sammenfaller med mine person-
lige verdier

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi det & legge en innsats i denne jobben har personlig betydning for meg

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi
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Jeg legger en innsats i jobben min fordi jeg har det gay nar jeg gjer denne jobben

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi det jeg gjer i mitt arbeid er spennende

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi den jobben jeg gj@r er interessant

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
1 2 3 4 5 6 7

Verdi



Jeg legger ikke innsats i jobben fordi jeg feler jeg kaster bort tiden min ved & jobbe

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg gjer lite fordi jeg ikke synes denne jobben er verdt & legge noen innsats i

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg vet ikke hvorfor jeg gjer denne jobben, den er meningslgs

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn

1 2 3 4 5 6 7

Verdi
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Side 4
DEL 3 - Arbeidsmotivasjon

En kan tenke seg at mennesker legger innsats i jobben sin av mange forskjellige grunner.

Ved a bruke skalaen nedenfor, veer vennlig a ta stilling til hver av pastandene i forhold til hvilken grad de sammenfaller med en av grun-
nene til at du gjer en innsats i jobben din.

1.Ikke i det hele tatt for denne grunn
2.Veldig lite for denne grunn

3.Lite for denne grunn

4. Noe for denne grunn

5.Mye for denne grunn

6.Veldig mye for denne grunn

7.Akkurat for denne grunn

Jeg legger en innsats i jobben min for & fa bekreftelse fra andre (f.eks. leder, kollegaer, familie, klienter)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min fordi andre vil respektere meg mer (f.eks. leder, kollegaer, familie)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
1 2 3 4 5 6 7

Verdi

Jeg legger en innsats i jobben min for & unnga a bli kritisert av andre (for eksempel leder, kollegaer, familie)

Ikke i det hele tatt Noe for denne Akkurat for denne
for denne grunn grunn grunn
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Side 5

DEL 3 - Velvaere

Nedenfor falger fem pastander som du kan vaere mer eller mindre enig i. Ved a bruke skalaen nedenfor, veer vennlig & indiker hvor enig
du eri hver av pastandene.

1. Sterkt uenig

. Uenig

. Noe Uenig

. Hverken enig eller uenig
. Noe enig

Enig

N o o~ W N

. Sveert enig

Pa de fleste mater er livet mitt neer det ideelle

Sterk uenig Svzert enig

Verdi

Mine livsforhold er utmerkede

Sterk uenig Svzert enig

Verdi
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Jeg er forngyd med livet mitt

Sterk uenig

Verdi

Sa langt har jeg fatt gjort det jeg vil ut av livet mitt

Sterk uenig

Verdi

Hvis jeg kunne leve om igjen, ville jeg nesten ikke forandret noen ting

Sterk uenig

Verdi

Jeg er tilfreds med min jobbsituasjon

Sterk uenig

Verdi

Svaert enig

Svaert enig

Sveert enig

Svaert enig
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Jeg er tilfreds med det arbeidet jeg utfarer

Sterk uenig Sveaert enig

Verdi

Ved & bruke skalaen nedenfor, veer vennlig & indiker hvor enig du er i pastanden.

1. Sterkt negativ

. Negativ

. Noe negativ

. Hverken negativ eller positiv
. Noe positiv

. Positiv

N o o b~ W N

. Sveert positiv

Mine fglelser for jobben jeg gjer er:

Svzaert negative Svaert positive
1 2 3 4 5 6 7
I | | | | | I
Verdi
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Del 4 - Rettferdighet

Pastandene som fglger omhandler din mening angaende maten din organisasjon handterer aspekter rundt din Ignn. Vennligst indiker
din oppfatning av disse pastandene ved & bruke skalaen nedenfor.

1. I sveert liten grad
. I liten grad

. I noe liten grad

. I noen grad

2
3
4. | hverken liten eller stor grad
5
6. | stor grad

7

. | sveert stor grad

Har du hatt mulighet til & gi uttrykk for ditt syn og dine fglelser gjennom disse forhandlingene?

| sveert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
I | | | | | I
Verdi

Har du hatt noen innflytelse over resultatet av disse forhandlingene?

| sveert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
I | | | | | I
Verdi

Har den same prosedyren (saksgangen) blitt brukt konsekvent gjennom forhandlingene?

| svaert liten grad | svaert stor grad
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Har disse prosedyrene veert fri for partiskhet?

| sveert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
| | | | | | I
Verdi

Har disse prosedyrene veert basert pa eksakt informasjon?

| sveert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
| | | | | | I
Verdi

Har du hatt mulighet til & klage pa resultatet av disse forhandlingene?

| svaert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
I | | | | | I
Verdi

Har disse prosedyrene opprettholdt etiske og moralske standarder?

| svaert liten grad | svaert stor grad
1 2 3 4 5 6 7
I | I | | | I
Verdi
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Reflekterer Iannen din den innsatsen du har lagt i jobben?

| sveaert liten grad

Verdi

Er lgnnen din i samsvar med det arbeidet du har utfgrt?

| sveaert liten grad

Verdi

Reflekterer Ignnen din det du har bidratt med | organisasjonen?

I sveaert liten grad

Verdi

Kan Ignnen din forsvares sett | lys av dine prestasjoner?

| svaert liten grad

Verdi

| svaert stor grad

| svaert stor grad

| svaert stor grad

| svaert stor grad
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Side 7
Del 5 - Turnoverintensjoner (Jobbskifte)

| forhold til arbeidet ditt vil det veere pastander som handler om ditt syn pa jobbskifte. Vennligst indiker din oppfatning av disse pastan-
dene ved & bruke skalaen nedenfor.

1. Aldri
. Sveert sjelden

. Sjelden

. Ofte

2

3

4. Noen ganger
5

6. Sveert ofte

7

. Hele tiden

Jeg tenker pa a forlate denne jobben

Aldri Noen ganger Hele tiden
1 2 3 4 5 6 7
I | | | | | I
Verdi

Jeg planlegger a se etter en ny jobb i Igpet av de neste 12 manedene

Aldri Noen ganger Hele tiden
1 2 3 4 5 6 7
I | | | I | I
Verdi
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Jeg vil aktivt sgke etter en ny jobb utenfor lsereryrket

Aldri Noen ganger
1 2 3 4 5
I I | I I
Verdi

Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a si opp min stilling

Aldri Noen ganger
1 2 3 4 5
I | | | |
Verdi

Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a sgke etter en ny jobb

Aldri Noen ganger

Verdi

Det siste aret har jeg ganske regelmessig hatt til hensikt a slutte

Aldri Noen ganger

Verdi

Hele tiden

Hele tiden

Hele tiden

Hele tiden

97



98

Det siste aret har jeg tenkt pa a jobbe som lzerer et annet sted (f.eks i privat sektor)

Aldri Noen ganger Hele tiden
1 2 3 4 5 6 7
I | I I | I
Verdi

Mangel pa rettferdighet vil pavirke min beslutning angaende jobbskifte

Aldri Noen ganger Hele tiden
1 2 3 4 5 6 7
| | | | | I
Verdi

Kvitteringsside

Melding pa kvitteringsside

Tusen takk for at du deltok i denne spgrreundersgkelsen!
Dette vil veere til stor hjelp i forbindelse med min masteravhandling

Skulle det vaere noen spgrsmal angaende denne spgrreundersgkelsen, kan
epost sendes til 251142@usn.no

Med gnske om en fin dag videre!

299 /3800




Vedlegg 2 — Informasjonsskriv epost og Facebook gruppe

Hei!
Mitt navn er Stefan Maksimovic og jeg tar en master i gkonomiog ledelse. Jeg har jobbet her pa Skedsmo VGS bade som vikar og fast
ansatt i lgpet av studietiden. Jeg kontakter dere fordi jeg for ayeblikket er i prosessen av a skrive en masteravhandling og trenger i den

forbindelse & samle svar pa en spgrreundersgkelse.

Sperreundersgkelsen handler om forholdet mellom Iann, motivasjon og velvaere hos laerere sett i lys av leererstreiken som var hasten 2022.

Dette temaet er noe jeg finner viktig og interessant og mener at kunnskap om disse forholdene vil kunne bringe verdifull informasjon til lys.

Derfor ville det vaert til stor hjelp om dere ville tatt dere tiden til & svare pa denne spgrreundersgkelsen.
Sperreundersgkelsen er helt anonym og jeg vil ikke kunne vite hva den enkelte har svart.

Om det skulle vaere av interesse vil jeg ogsa med glede dele resultatet fra denne sparreundersgkelsen og masteravhandling nar den tid
kommer.

Lenken til sparreskjemaet er falgende: https://nettskjema.no/a/321995

Skulle det vaere noen spersmal sa er det bare a ta kontakt!

Med vennlig hilsen
Stefan Maksimovic

Skedsmo videregaende skole

Mobil: 90806977

Web: www.skedsmo.vgs.no
www.viken.no

SKEDSMO

VIDEREGAENDE SKOLE

( Stefan Maksimovic » Status Leerer
'@ 31.marskl.11:59 - Q

Sperreundersgkelse om motivasjon, lenn og velvaere hos lzerere
sett i lys av leererstreiken 2022.

Mitt navn er Stefan Maksimovic og jeg tar en master i gkonomi og
ledelse, samtidig som jeg jobber pa en videregdende skole i
Lillestrem. Jeg legger ut dette innlegget fordi jeg for ayeblikket er i
prosessen av a skrive en masteravhandling og trenger i den
forbindelse & samle svar pa en sparreundersgkelse.

Spgrreundersgkelsen handler om forholdet mellom motivasjon, lgnn
og velvaere hos laerere sett i lys av leererstreiken hgsten 2022. Dette
temaet er noe jeg finner viktig og interessant og mener at kunnskap
om disse forholdene vil kunne bringe verdifull informasjon til lys.

Derfor ville det vaere til stor hjelp om dere ville tatt dere tiden til &
svare pa denne spgrreundersgkelsen.

Spgrreundersgkelsen er helt anonym.
Om det skulle veere interesse vil jeg ogsa med glede dele resultatet.

Lenken til sparreskjemaet er fglgende:
https://nettskjema.no/a/321995

Med vennlig hilsen

Stefan Maksimovic

~e

NETTSKJEMA.NO

Motivasjon, lgnn og velvaere hos lerere, settilys av
lzererstreiken - Nettskjema
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Vedlegg 3 — NSD-chat om ngdvendighet rundt bekreftelse

LR Cel: 1N Markus Celiussen

Velkommen til personverntjenester sin chat. Chatten er normalt betjent hverdager fra kl.
12.00 til 14.00. Hvis henvendelsen din gjelder et allerede innsendt meldeskjema, anbefaler vi
at du heller sender melding i meldingsdialogen tilknyttet ditt meldeskjema.

Navn Stefan Maksimovic

Id 251142@student.usn.no
Aktive agenter pa denne kgen 2

Referansekode 315048

URL https://meldeskjema.sikt.no/

Hei, hva kan jeg hjelpe deg med? | *"°

13:20 . e . . .
Hei, trenger jeg a seke NSD om tillatelse, hvis spgrreskjema er anonymt

og det ikke er mulighet til a spore tilbake hvem som har svart hva?

Om data er anonyme og det ikke pa noe tidspunkt er mulig a direkte 15:22

eller indirekte identifisere individer i datamaterialet, sa skal ikke
prosjektet meldes eller ha en vurdering av oss.

"% Detvar det jeg lurte pa. Takk for hjelpen.

Bare hyggelig! e

Skriv din tekst her 9
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Vedlegg 4 — Sp@rsmal med tilhgrende koding

Variabler Koding
(Item)
Grunnleggende informasjon
Kjgnn Kjonn
Mann 1
Kvinne 2
Annet 0
Alder Alder
25-34
35-44 2
45-54 3
55-64 4
65-70
Utdanning Utdanning
Grunnskole 1
Videregaende 2
Universitet/Hgyskole 1-2 ar 3
Universitet/Hgyskole 3-4 ar 4
Universitet/Hgyskole 5-6 ar 5
Lgnn
Arlig fastlgnn Arslgnn
@nsker arlig fastlgnn OnskLonn
Lgnnssystem Lonnsys
1. Fastlgnn Fastlonn
2. Variabel lgnn Varilonn
3. Fastlgnn + variabel Ipnn Fastvari
Prosentandel av variabel Ignn LoVari
Frynsegoder FG
1. Ingen Fingen
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2. Forsikringer Fforsikring
3. Pensjon Tpensjon
4. Firmabil Ffirmabil
5. Avis Favis
6. Betalt tIf Ftelefon
7. Betalt internett Finternett
8. Ansattrabatt Frabatt
9. Treningsmedlemskap Ftrenning
10. Lunsj Flunsj
11. Annet Fannet
Lgnn pavirker meg i stor grad til 4 gjgre arbeidet mitt LonnArb
Lgnn pavirker min arbeidsmotivasjon LonnAM
Lgnn pavirker min velvaere LonnVel
Arbeidsmotivasjon
1. For a fa bekreftelse fra andre ExtSosl
2. Fordi andre vil respektere meg mer (f.eks. leder, kollegaer og familie) | ExtSos2
3. For d unnga a bli kritisert av andre (for eksempel leder, kollegaer og ExtSos3
familie)
4. Fordi andre vil belgnne meg gkonomisk bare hvis jeg legger en stor ExtMatl
nok innsats i jobben min (f.eks. arbeidsgiver, leder)
5. Fordi andre tilbyr meg jobbsikkerhet hvis jeg legger en stor nok ExtMat2
innsats i jobben min (f.eks. arbeidsgiver, leder)
6. Fordi jeg risikerer @ miste jobben min hvis jeg ikke legger en stor nok ExtMat3
innsats i den
7. Fordi jeg ma bevise ovenfor meg selv at jeg kan ljAppl
8. Fordi det far meg til 3 fgle meg stolt av meg selv ljApp2
9. Fordi ellers ville jeg fele meg skamfull ljAvoidl
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10. Fordi ellers ville jeg fa en darlig selvfglelse ljAvoid2

11. Fordi jeg personlig anser det som viktig a legge en innsats i denne Identl
jobben

12. Fordi det a legge en innsats i denne jobben sammenfaller med mine Ident2
personlige verdier

13. Fordi det a legge en innsats i denne jobben har personlig betydning Ident3
for meg

14. Fordi jeg har det ggy nar jeg gjgr denne jobben Indrel

15. Fordi det jeg gjor i mitt arbeid er spennende Indre2

16. Fordi den jobben jeg gj@r er interessant Indre3

17. Jeg legger ikke innsats i jobben fordi jeg fgler jeg kaster bort tiden min | Amot1l
ved a jobbe

18. Jeg gjor lite fordi jeg ikke synes denne jobben er verdt a legge noen Amot2
innsats i

19. Jeg vet ikke hvorfor jeg gjor denne jobben, den er meningslgs Amot3

Velvaere

1. Pade fleste mater er livet mitt naer det ideelle LivsTill

2. Mine livsforhold er utmerkede LivsTil2

3. Jeger forngyd med livet mitt LivsTil3

4. S3langt har jeg fatt gjort det jeg vil ut av livet mitt LivsTil4

5. Huvis jeg kunne leve om igjen, ville jeg nesten ikke forandret noen ting | LivsTil5

6. Jeg er tilfreds med min jobbsituasjon JobbTill

7. Jeger tilfreds med det arbeidet jeg utfgrer JobbTil2

8. Mine fglelser for jobben jeg gj@r er: JobbTil3

Rettferdighet

1. Har du hatt mulighet til 8 gi uttrykk for ditt syn og dine fglelser RettProl
gjennom disse forhandlingene?

2. Har du hatt noen innflytelse over resultatet av disse forhandlingene? | RettPro2
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3. Har den samme prosedyren (saksgangen) blitt brukt konsekvent
gjennom forhandlingene? RettPro3
4. Har disse prosedyrene veert frie for partiskhet?
5. Har disse prosedyrene veert basert pa eksakt informasjon? RettPro4
6. Har du hatt mulighet til 3 klage pa resultatet av disse forhandlingene? | RettPro5
7. Har disse prosedyrene opprettholdt etiske og moralske standarder? RettPro6
8. Reflekterer Ignnen din den innsatsen du har lagt i jobben? RettPro7
9. Erlgnnen dinisamsvar med det arbeidet du har utfgrt? RettDist1
10. Reflekterer Ipnnen din det du har bidratt med | organisasjonen? RettDist2
11. Kan Ignnen din forsvares sett | lys av dine prestasjoner? RettDist3
RettDist4
Turnoverintensjon
1. Jegtenker pa a forlate denne jobben Sluttel
2. Jeg planlegger a se etter en ny jobb i Igpet av de neste 12 manedene | Slutte2
3. Jegvil aktivt sgke etter en ny jobb utenfor leereryrket Slutte3
4. Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a si opp min stilling | Slutted
5. Det siste aret har jeg ganske regelmessig tenkt pa a spke etter en ny Slutte5
jobb
6. Det siste aret har jeg ganske regelmessig hatt til hensikt a slutte Slutte6
7. Det siste dret har jeg tenkt pa a jobbe som lzerer et annet sted (f.eks. i | Slutte7
privat sektor)
8. Mangel pa rettferdighet vil pavirke min beslutning angaende Slutte8

jobbskifte
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Vedlegg 5 — Deskriptiv analyse

Descriptive Statistics

Std.
Mini  Maxi Deviatio
N mum mum Mean n Skewness Kurtosis

Statis Statis Statis Statisti  Std. Statis Std. Statis Std.

tic tic tic C Error Statistic tic  Error tic Error

Arslonn 310 3 7 5.34 .039 691 328 138 .399 .276

OnskLonn 310 5500 1000 70413 4365. 76857.8 .823 .138 1.369 .276

00 000 1.61 230 07

Fastlonn 310 0 1 .65 .027 477 -640 138 - .276
1.601

Varilonn 310 0 1 .00 .003 .057 17.60 .138 310.0 .276
7 00

Fastvari 310 0 1 34 .027 475 670 .138 - .276
1.562

LoVari 310 0.00 100.0 2.4068 0.394 6.94667 9.585 .138 126.9 .276
% 0% % 54% % 66

Fingen 310 0 1 .66 .027 473 -700 .138 - .276
1.519

Fforsikring 310 0 1 12 .019 328 2.313 138 3.371 .276

Tpensjon 310 0 1 .09 .016 287 2.872 138 6.291 .276

Ffirmabil 310 0 0 .00 .000 .000 : : : :

Favis 310 0 1 .01 .005 .080 12.38 .138 1524 276
9 74

Ftelefon 310 0 1 A7 .021 377 1.756 .138 1.092 .276

Finternet 310 0 0 .00 .000 .000 : : : :

Frabatt 310 0 1 .02 .008 138 7.012 138 47.46 .276
8

Ftrening 310 0 1 .01 .006 113 8.674 138 73.71 .276
6

Fluns;j 310 0 0 .00 .000 .000 : : : :

Fannet 310 0 1 .04 .01 201 4593 138 19.21 .276
8

LonnArb 310 1 7 4.54 .082 1.447 -332 138 -123 .276

LonnAM 310 1 7 520 .078 1.366 -.764 .138 416 .276

LonnVel 310 1 7 5.69 .068 1.204 - .138 2.511 .276

1.276

ExtSos1 310 1 7 456 .085 1488 -689 138 .065 .276

ExtSos2 310 1 7 463 .086 1.507 -704 .138 .080 .276

ExtSos3 310 1 7 3.83 .100 1.759 009 138 -968 .276
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ExtMat1
ExtMat2
ExtMat3
ljApp1
ljApp2

ljAvoid1
ljAvoid2
Ident1

Ident2
Ident3

Indre1
Indre2
Indre3
Amot1
Amot2
Amot3
LivsTil1
LivsTil2
LivsTil3
LivsTil4
LivsTil5
JobbTil6
JobbTil7
JobbTil8
RettPro1
RettPro2
RettPro3
RettPro4
RettPro5
RettPro6
RettPro7
RettDistr1
RettDistr2
RettDistr3
RettDistr4
Slutte1
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310
310
310
310

310
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310

310

310
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1.99
2.70
2.39
4.56
5.58

4.71
5.01
5.98

5.94

5.61

4.99
5.01
5.22
1.90
1.80
1.60
4.14
4.24
4.74
4.22
3.49
3.63
4.94
4.78
2.55
1.56
3.80
2.70
2.78
1.79
2.66
1.92
2.00
2.18
2.84
5.12

.082
.094
.090
.098
074

.099
.088
.070

.066

.078

.086
.083
077
.074
.073
.066
.080
077
.082
.084
.095
.095
.079
.078
.091
.056
101
.081
.084
.067
.091
.073
.071
.075
114
.094

1.441
1.657
1.592
1.724
1.309

1.749
1.551
1.241

1.170

1.377

1.522
1.457
1.359
1.306
1.286
1.158
1.402
1.359
1.443
1.487
1.668
1.670
1.383
1.378
1.610

.989
1.776
1.425
1.474
1.173
1.604
1.286
1.255
1.314
2.008
1.661

1.480

713
1.057
-.621

1.035
-.566
-.724

1.579

1.218

1.099
-.510
-.536
-.652
1.457
1.907
1.866
-.256
-.229
-.588
-.233

244

176
- 727
-.346

.798
1.878

.056

216

.555
1.310

.781
1.603
1.495
1.151

.899
-.784

138
138
138
138
138

138
138
138

138

138

138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138
138

1.552
-.416

295
-.370
1.038

-.602
-.101
2.941

1.532

1.091

-.335
-.299

145
1.272
3.549
3.815
-.380
-.383
-.160
-.565
-.900
-.854

.150
-.423
-417
2.709
-577
-.917

.000

409

.055
2.259
2.257
1.099
-.505
-.095

276
276
276
276
276

276
276
276

276

276

276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276
276



Slutte2
Slutte3
Slutte4

Slutteb
Slutte6

Slutte7
Slutte8

Valid N
(listwise)

310

310

310

310
310

310

310
310

4.81

4.55

4.55

4.85
4.10

3.59

5.27

114

A1

A17

115
A17

116

.098

2.012

1.948

2.057

2.017
2.061

2.041

1.728

-.461

-.303

-.340

-.617
-.033

149

-.915

138

138

138

138
138

138

138

1.002

1.047

1.169
-.882

1.257

1.255
.087

276

276

276

276
276

276

276
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7.1.1.1 Vedlegg 6 — Konvergent Validitet

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .654
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 270.485
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities

Initial Extraction

LonnArb 441 .539

LonnAM 498 .801

LonnVel 271 .323

Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %

Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance

1 2.062 68.719 68.719 1.663 55.420 55.420
2 .607 20.246 88.964

3 .331 11.036 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

LonnArb .734
LonnAM .895
LonnVel .568
Extraction Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 4
iterations
required.
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Ekstern regulering — sosial

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .576
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 842.935
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities
Initial Extraction
ExtSos1 923 .959
ExtSos2 .923 .963
ExtSos3 .163 .167
Extraction Method: Maximum
Likelihood.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.223 74.085 74.085 2.088 69.605 69.605
2 .738 24.608 98.694
3 .039 1.306 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

979

ExtSos1
ExtSos?2 981

ExtSos3 408

Extraction Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 4
iterations
required.
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Ekstern regulering — materiell

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .567
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 137.015
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities®
Initial Extraction
ExtMatl 218 218
ExtMat2 .334 .999
ExtMat3 .182 .182
Extraction Method: Maximum
Likelihood.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 1.738 57.930 57.930 1.399 46.626 46.626
2 .804 26.797 84.727
3 458 15.273 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

ExtMatl 467
ExtMat2 .999

ExtMat3 426

Extraction Method:

Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted.
13 iterations
required.
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Introjeksjonstilnaerming

Correlations
ljAppl ljApp2

ljAppl Pearson Correlation 1 386"

Sig. (2-tailed) <.001

N 310 310
ljApp2 Pearson Correlation 386" 1

Sig. (2-tailed) <.001

N 310 310

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).

Introjeksjonsunngdelse

Correlations
ljAvoidl  IjAvoid2
ljAvoidl Pearson Correlation 1 681"
Sig. (2-tailed) <.001
N 310 310
ljAvoid2 Pearson Correlation 681" 1
Sig. (2-tailed) <.001
N 310 310

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).
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Identifisert regulering

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. 734
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 495.576
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities

Initial Extraction
Identl .618 .736
Ident2 .640 .789
Ident3 .526 .606
Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total % of Variance Cumulative % % of Variance Cumulative %
1 2.415 80.490 80.490 71.016 71.016
2 .349 11.625 92.115
3 237 7.885 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

Identl .858
Ident2 .888
Ident3 .779

Extraction
Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted.
4 jterations
required.
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Indre motivasjon

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .738
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 702.708
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities

Initial Extraction
Indrel .663 .709
Indre2 779 918
Indre3 .709 .761
Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.586 86.194 86.194 2.388 79.614 79.614
2 .267 8.913 95.107
3 .147 4.893 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

Indrel
Indre2
Indre3

.842
.958
.872

Extraction
Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted.
4 ijterations
required.
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Amotivasjon

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .668
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 226.007
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities
Initial Extraction
Amotl .337 443
Amot2 422 .719
Amot3 .297 .386
Extraction Method: Maximum
Likelihood.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.005 66.844 66.844 1.547 51.582 51.582
2 .589 19.635 86.479
3 .406 13.521 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

Amotl
Amot?2
Amot3

.665
.848
621

Extraction
Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted.
4 jterations
required.
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Livstilfredshet

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. 747
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 734.142
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities

Initial Extraction

LivsTill .743 .806

LivsTil2 .784 .902

LivsTil3 .664 714

Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Cumulative %

Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance

1 2.610 86.994 86.994 2.422 80.735 80.735
2 .249 8.313 95.308

3 141 4.692 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

.898

LivsTill
LivsTil2 .950

LivsTil3 .845

Extraction Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 4
iterations
required.
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Jobbtilfredshet

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .694
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 256.660
Sphericity df 3
Sig. <.001
Communalities
Initial Extraction
JobbTil6 .361 .486
JobbTil7 .360 483
JobbTil8 433 .664
Extraction Method: Maximum
Likelihood.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.080 69.336 69.336 1.633 54.430 54.430
2 .516 17.188 86.524
3 404 13.476 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

JobbTil6 .697
JobbTil7 .695
JobbTil8 .815
Extraction Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 4
iterations
required.
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Prosedyrerettferdighet

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. 714
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 432.747
Sphericity df 10
Sig. <.001
Communalities
Initial Extraction
RettPro3 .134 .139
RettPro4 .376 372
RettPro5 .590 .841
RettPro6 219 181
RettPro7 493 552

Extraction Method: Maximum

Likelihood.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.560 51.198 51.198 2.086 41.720 41.720
2 .938 18.754 69.952
3 .662 13.232 83.184
4 .573 11.460 94.645
5 .268 5.355 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1

RettPro3 .373
RettPro4 .610
RettPro5 917
RettPro6 425
RettPro7 743
Extraction Method:
Maximum
Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 5
iterations
required.
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Distribusjonsrettferdighet
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy. .764
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 846.448
Sphericity df 6
Sig. <.001
Communalities
Initial Extraction
RettDistrl 778 .822
RettDistr2 .818 .937
RettDistr3 .635 .639
RettDistr4 .294 255
Extraction Method: Maximum
Likelihood.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 2.939 73.472 73.472 2.654 66.340 66.340
2 .659 16.463 89.935
3 .289 7.236 97.172
4 113 2.828 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1
RettDistrl .907
RettDistr2 .968
RettDistr3 .800
RettDistr4 .505

Extraction Method:
Maximum Likelihood.

a. 1 factors
extracted. 5
iterations
required.
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Turnoverintensjon

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. .925
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 2482.292
Sphericity df 28
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction
Slutte 1 .803 .819
Slutte2 .830 .829
Slutte 3 .756 .752
Slutte4 .834 .823
Slutte 5 .865 .899
Slutte6 .794 .788
Slutte7 244 .189
Slutte 8 .436 .394
Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 5.737 71.708 71.708 5.493 68.668 68.668
2 .841 10.509 82.217
3 .539 6.733 88.950
4 .307 3.842 92.792
5 .205 2.566 95.358
6 .148 1.849 97.207
7 .128 1.603 98.810
8 .095 1.190 100.000

Extraction Method: Maximum Likelihood.

Factor Matrix?

Factor
1
Slutte 1 .905
Slutte2 911
Slutte3 .867
Slutte4 .907
Slutte5 .948
Slutte6 .888
Slutte7 .435
Slutte8 .628
Extraction
Method: Maximum
Likelihood.
a. 1 factors
extracted.
4 iterations
required.
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Vedlegg 7 — Divergent validitet

Lannsregulering og arbeidsmotivasjon

Fgr fjerning

Rotated Factor Matrix?

Factor

Indre2
Indre3
Indrel
ljApp1
ljApp2
ExtSos1
ExtSos2
ExtSos3
Identl
Ident2
Ident3
ljAvoid 2
ljAvoid 1
LonnAM
LonnArb
LonnVel
Amot2
Amotl
Amot3
ExtMatl
ExtMat2
ExtMat3

915
.789
.776

.407

.358
.391

.956
.963
.377

.384

777
.759
.603

424
.360

.865
.739

.854
.735
.582

.828
.595
.590

.692
.613

.450

.483
.646

Extraction Method: Maximum Likelihood.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
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Etter fjerning

Rotated Factor Matrix?

Factor

Indre2 .902

Indre3 .799

Indrel .793

ExtSos2 .976

ExtSos1 .956

ExtSos3 .381

Ident2 .351 .781

Identl 777

Ident3 .400 .604

Amot?2 .872

Amotl 581

Amot3 .576

LonnAM .805
LonnArb .787
LonnVel .595
ljAvoid 1

ljAvoid 2

ExtMat2

ExtMatl

ExtMat3

.849
.738

.888
511
486

Extraction Method: Maximum Likelihood.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.

Velvaere

Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2

LivsTil2 .900

LivsTill .866

LivsTil3 .801 .324
LivsTil4 .682 .328
LivsTil5 .540 .358
JobbTil8 .783
JobbTil6 .337 .643
JobbTil7 .638
Extraction Method: Maximum

Likelihood.
Rotation Method: Varimax with
Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3
iterations.
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Rettferdighet

Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2
RettDistr2 .939
RettDistrl .877
RettDistr3 .769
RettDistr4 .506
RettPro5 .899
RettPro7 .696
RettPro4 .581
RettPro3 .390
RettPro6 .382

Extraction Method: Maximum
Likelihood.

Rotation Method: Varimax with

Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3
iterations.

Turnoverintensjon

Factor Matrix®

Factor
1
Slutte5 .948
Slutte2 911
Slutte4 .907
Slutte 1 .905
Slutte6 .888
Slutte3 .867
Slutte 8 .628
Slutte 7 .435
Extraction
Method: Maximum
Likelihood.
a. 1 factors
extracted.
4 iterations
required.
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Vedlegg 8 — Deskriptiv analyse — Etter fusjonering av items

Descriptive Statistics

Std.
Minim Maxi Deviatio
N um mum Mean n Variance Skewness Kurtosis
Statist Statis Statist Statisti Statist Std. Statist Std.
ic tic ic c Statistic  Statistic ic Error ic Error
Arslonn 310 3 7 5.34 .691 A477 328 138 399 276
OnskLonn 310 5500 10000 704131 76857.8 5907122 823 .138 1.369 .276
00 00 .61 07 557.261
Fastlonn 310 0 1 .65 A77 228 -640 .138 - .276
1.601
Fastvari 310 0 1 .34 475 226 670 138 - .276
1.562
LoVari 310 0.00 100.0 2.4068 6.94667 48.256 9585 138 1269 .276
% 0% % % 66
Fingen 310 0 1 .66 473 224 -700 .138 - .276
1.519
Ftelefon 310 0 1 A7 377 142 1756 138 1.092 .276
ExtSos 310 1.00 7.00 4.3398 1.33789 1.790 -479 138 .049 276
ExtMat 310 1.00 6.67 2.3613 1.18995 1416 634 138 -370 .276
ljAvoid 310 1.00 7.00 4.8613 1.51319 2290 -577 138 -277 276
Ident 310 1.00 7.00 5.8409 1.13163 1.281 - .138 1.040 .276
1.075
Indre 310 1.00 7.00 5.0710 1.34246 1.802 -560 .138 -.147 276
Amot 310 1.00 7.00 1.7656 1.02270 1.046 1.790 .138 3.960 .276
LivsTil 310 1.00 6.80 4.1658 1.25834 1583 -169 138 -463 .276
JobDbTil 310 1.00 7.00 4.4495 1.22985 1513 -117 138 -.461 276
RettPro 310 1.00 5.80 2.7458 1.05261 1.108 126 138 -525 276
RettDist 310 1.00 7.00 2.2355 1.23174 1.517 1.087 .138 1.041 276
Turnint 310 1.00 7.00 4.6048 1.62321 2635 -519 138 -.641 276
LonnRegA 310 1.00 7.00 4.8710 1.28009 1639 -544 138 176 .276
LonnRegV 310 1.00 7.00 5.6903 1.20446 1.451 - .138 2.511 276
1.276
Valid N 310

(listwise)

123



Vedlegg 9 — Korrelasjonsanalyse, Regresjonsforutsetning 3
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Vedlegg 10 — P-Plot, Regresjonsforutsetning 4

Avhengig: JobbTil

Uavhengig: Arslgnn

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

o Dependent Variable: JobbTil
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Avhengig: LonnRegV
Uavhengig: Arslgnn

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: L RegV
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Avhengig: Indre
Uavhengig: JobbTil

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Indre
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Avhengig: Indre
Uavhengig: RettPro

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

o Dependent Variable: Indre
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Avhengig: Turnint

Uavhengig: RettPro

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Turnint
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Vedlegg 12 — Scatterplot, Regresjonsforutsetning 6

Avhengig: JobbTil

Uavhengig: Arslgnn

Scatterplot
Dependent Variable: JobbTil
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Indre

Avhengig

: Arslgnn

Uavhengig

Scatterplot

Dependent Variable: Indre
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Avhengig: LonnRegA

Uavhengig: Arslgnn

Scatterplot
Dependent Variable: LonnRegA
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Avhengig: Turnint

Uavhengig: Indre

Scatterplot

Dependent Variable: Turnint
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Vedlegg 13 — Deskriptiv analyse, Regresjonsforutsetning 8
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Vedlegg 14 — Regresjonsanalyser

Hypotese 1
Hypotese | Avhengig | Uavhengig R? R’med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel | Variabel kontroll kontroll
Hlal JobbTil Arslgnn .049 .090 209 191 .002 | Stgttes
Hla2 @nsket -.019 -.020 774 | Stgttes ikke
Lgnn
H1a3 Fastlgnn -.087 -.081 120 | Stgttes ikke
ANOVA P =.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengig R? R’med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel | Variabel kontroll kontroll
H1b1 LivsTII Arslgnn .020 .040 127 .098 .066 | Stgttes ikke
H1b2 @nsket -.021 -.038 .762 | Stgttes ikke
Lgnn
H1b3 Fastlgnn -.973 -.056 201 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R?> | R’med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
Hicl LennRegV Arslgnn .052 | .090 -.269 | -.267 <.001 | Stgttes
Hlc2 @nsket 180 | .165 .008 Stgttes
Lgnn
H1c3 Fastlgnn 041 | .047 468 Stgttes ikke
ANOVA P <.001
Hypotese 2
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R?> | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2al IndreMot | Arslgnn .013 | .022 129 115 .063 | Stgttes ikke
H2a2 @nsket -.055 -.047 430 | Stgttes ikke
Lgnn
H2a3 Fastlgnn -.025 -.042 .661 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
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Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2b1 LgnnRegA | Arsignn .011 | 0.043 -.063 -.072 .361 | Stagttes Ikke
H2b2 @nsket 114 .084 .102 | Stgttes ikke
Lgnn
H2b3 Fastlgnn .046 074 416 | Stattes lkke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2cl ExtSos Arsignn .015 | 0.060 -.037 -.038 .588 | Stgttes ikke
H2c2 @nsket -.079 -.080 .253 | Stgttes ikke
Lgnn
H2c3 Fastlgnn .062 .047 276 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2d1 ExtMat Arslgnn .018 | .025 105 .085 128 | Stattes lkke
H2d2 @nsket -.066 -.085 .337 | Stgttes lkke
Lgnn
H2d3 Fastlgnn -.099 -.085 .082 | Stattes lkke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R?> | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2el ljAvoid Arslgnn .023 | 0.089 .023 .004 741 | Stgttes Ikke
H2e2 @nsket -.164 -.152 .018 | Stgttes lkke
Lgnn
H2e3 Fastlgnn .005 -.036 932 | Stagttes lkke
ANOVA P >.05
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Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2f1 Ident Arslgnn .007 | .055 .055 .033 426 | Stattes lkke
H2f2 @nsket -.093 -.076 .179 | Stgttes lkke
Lgnn
H2f3 Fastlgnn .030 -.010 595 | Stattes lkke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H2f1 Amot Arslgnn .020 | .083 -168 | -.123 015 | Stgttes lkke
H2f2 @nsket .080 .065 .249 | Stgttes lkke
Lgnn
H2f3 Fastlgnn -.033 .008 .559 | Stattes lkke
ANOVA P > .05
Hypotese 3
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R?> | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3al IndreMot | JobbTil .334 | .365 .538 .557 <.001 | Stgttes
H3a2 LivsTil .084 .092 138 Stgttes Ikke
H3a3 LgnnRegV .027 .016 .563 Stattes lkke
ANOVA P <.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R?> | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3b1 LgnnRegA | JobbTil .281 | .300 -189 | -.198 .002 Stgttes Ikke
H3b2 LivsTil .096 .081 .106 Stgttes Ikke
H3b3 LennRegV 492 491 <.001 | Stgttes
ANOVA P <.001
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Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3cl ExtSos JobbTil .095 | .123 .040 .069 546 Stattes lkke
H3c2 LivsTil -.153 -.148 .022 Stattes lkke
H3c3 LennRegV .260 .239 <.001 | Stgttes
ANOVA P <.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3el ExtMat JobbTil .015 | .027 -.047 -.059 .500 | Stgttes Ikke
H3e2 LivsTil .085 .075 219 | Stgttes Ikke
H3e3 LgnnRegV .106 110 .066 | Stgttes Ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3el ldent JobbTil 131 | .201 325 348 <.001 | Stgttes
H3e2 LivsTil .067 .085 .306 Stattes ikke
H3e3 LgnnRegV .057 .048 .295 Stattes lkke
ANOVA P <.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3el ljAvoid JobbTil .002 | .073 .012 .042 .866 | Stgttes ikke
H3e2 LivsTil .025 .040 721 | Stgttes ikke
H3e3 LgnnRegV .029 .013 .618 | Stgttes ikke
ANOVA P < .011
Hypotese | Avhengig | Uavhengig | R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H3f1 Amot JobbTil 188 | .253 -.435 -.436 <.001 | Stgttes
H3f2 LivsTil .044 .030 485 Stattes ikke
H3f3 LgnnRegV .087 .080 .096 Stattes ikke
ANOVA P <.001
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Hypotese 5

Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5al Indre RettPro .026 | 0.039 -.032 -.037 .604 | Stgttes ikke
H5a2 Motivasjon | RettDist 172 .180 .005 | Stgttet
ANOVA P <.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5b1 LgannRegA RettPro | .070 | .099 -214 | -.209 <.001 | Stgttes
H5b2 RettDist -095 | -.097 112 Stgttes ikke
ANOVA P <.001
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5c1 ExtSos RettPro .001 | .052 -.002 .002 976 | Stgttes ikke
H5c2 RettDist .023 061 .709 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5d1 ExtMat RettPro | .013 | .023 012 012 843 | Stgttes ikke
H5d2 RettDist .108 102 .080 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5el ldent RettPro .001 | .053 -0.29 -.037 .633 | Stgttes ikke
H5e2 RettDist .014 041 .824 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
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Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5f1 ljAvoid RettPro | .003 | .076 -0.56 | -.059 .365 | Stgttes ikke
H5f2 RettDist .044 .086 477 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H5al Amot RettPro .025 | .100 -.026 -.011 .669 | Stgttes ikke
H5a2 RettDist -.146 -.162 .017 | Stgttes ikke
ANOVA P > .05
Hypotese 6
Hypotese | Avhengig | Uavhengi| R? | R°med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel g kontroll kontroll
Variabel
H6al Turnoverint | RettPro 266 | .315 -.118 -.105 .027 Stgttes ikke
H6a2 ensjon RettDist -.460 -441 <.001 | Stgttes
ANOVA P <.001
Hypotese 7
Hypotese | Avhengig Uavhengig R? R2med | Beta | Beta med P Resultat
Variabel Variabel kontroll kontroll
H7 Turnoverint | Indre 101 | .172 -.318 | -.303 <.001 | Stpttes
ensjon Motivasjon
ANOVA P <.001
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