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Vil du delta i forskningsprosjektet 

 «Tillitsbasert ledelse i barnehagen» 
 

 

Dette er et spørsmål til deg om å delta i et forskningsprosjekt hvor formålet er å undersøke hvordan 

ledere i barnehagen forstår og bruker tillitsbasert ledelse. I dette skrivet gir jeg deg informasjon om 

målene for prosjektet og hva deltakelse vil innebære for deg. 

 

Formål 

Hovedfokuset er å studere hvordan ledere i barnehagen forstår og eventuelt benytter seg av tillitsbasert 

ledelse i sin lederrolle. Og om dette kan ha noe effekt for den enkelte profesjonsleder i tillegg til at det 

kan være en fordel for den enkelte barnehage i fht å rekruttere og beholde dyktige medarbeidere.  

 

Dette prosjektet inngår i min master i Innovasjon og ledelse ved Universitetet i Sørøst- Norge.  

 

Som metode for datainnsamling, brukes kvalitativt forskningsintervju. Innenfor denne typen intervju 

har jeg valgt en metode som heter fenomenologi. Dette er en filosofisk tilnærming hvor målet for 

forskeren er å prøve å forstå sin informant, gjennom å «se det samme» som dette mennesket ser. Det 

vil derfor brukes en intervjuguide med halvstrukturerte spørsmål, som det legges til rette for å kunne 

utdype på den måten informanten tenker.  

 

Hensikten med forskningen er å få svar på min problemstilling: «Er det å lede tillitsbasert en metode 

som er kjent for ledere i barnehagesektoren? 

 

 

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet? 

 Universitetet i Sørøst-Norge er ansvarlig for prosjektet, og det er Anne Helena Kokkonen som er min 

veileder under masteroppgaven. 

 

 

Hvorfor får du spørsmål om å delta? 

Jeg ønsker å intervjue ledere i barnehagen, både øverste leder og mellomleder, og jeg sender derfor ut 

forespørsel til deg i din barnehage og håper at du som leder og/eller du som pedagogiske leder kan 

tenke deg å stille som informant ut fra min problemstilling.  

 

Jeg sender denne henvendelsen til flere barnehager, da jeg trenger minst tre barnehager, i tre ulike 

kommuner for å kunne sammenligne funn og se om tillitsbasert ledelse er et kjent begrep i de ulike 

barnehagene. I hver barnehage så trenger jeg at daglig leder/styrer og to pedagogiske ledere kan delta i 

mitt prosjekt. 
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Hva innebærer det for deg å delta? 

 

Hvis du velger at du kan delta i prosjektet så innebærer det at jeg intervjuer deg, da min metode er 

intervjuer av deltakerne. Jeg kommer ut til den enkelte barnehage på et tidspunkt som du selv 

bestemmer.  

Jeg har avsatt tid til intervjuer i desember 2022 og januar 2023, og tar da kontakt med deg i ukene før, 

for å avtale nærmere tidspunkt. Jeg er veldig fleksibel i tidspunkt og kan komme flere ganger om 

nødvendig. Jeg er bevisst og ydmyk ovenfor den travle hverdagen barnehagene har, og lederens 

dyrebare tid, men jeg kan fint innrette meg slik det passer barnehagen best. Det er nødvendig at det 

settes av 45-1 time til gjennomføring av hvert av intervjuene. Du vil få utdelt oversikt over 

spørsmålene som skal stilles, via mail en uke før selve intervjuene og det vil bli brukt båndopptager i 

intervjuet, i tillegg til at jeg vil ta notater underveis.  

 

Det er laget to intervjuguider, ett for daglig leder og ett for pedagogiske ledere. Begge intervjuguidene 

vil sendes med mail, slik at du som informant vil være kjent med hvilke spørsmål som skal stilles, 

uavhengig om du er leder i barnehagen, eller leder på avdeling.   

 

 

Det er frivillig å delta 

Det er frivillig å delta i prosjektet. Hvis du velger å delta, kan du når som helst trekke samtykket 

tilbake uten å oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha noen 

negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger å trekke deg. Undersøkelsen er 

også anonym, og etter at prosjektet er avsluttet vil alle data bli slettet. Prosjektet er meldt inn og 

godkjent ved Norsk Samfunnsvitenskapelig datatjeneste.  

 

 

Ditt personvern – hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger  

 

Jeg vil bare bruke opplysningene om deg til formålene jeg har fortalt om i dette skrivet. Jeg behandler 

opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket. 
 

Min veileder gjennom dette prosjektet er som sagt Anne Helena Kokkonen, førsteamanuensis ved 

Universitetet i Sørøst-Norge. Hun vil ikke ha tilgang til noe av mitt datamateriale, men jeg vil kunne 

benytte meg av muligheten til å drøfte med henne under koding og transkribering av data, men da uten 

å måtte tilkjennegi mine kilder.  

 

For at ingen uvedkommende skal ha tilgang til personopplysninger, vil ditt navn og dine 

kontaktopplysninger holdes adskilt denne undersøkelsen. Du vil kunne svare på mailen jeg sender ut, 

og signere vedlegget. I mailen ber jeg deg opplyse om din mailadresse, slik at jeg kan ta kontakt senere 

for å avtale tidspunkt og å legge ved intervjuguiden. Denne mailadressen vil bli notert ned på et eget 

papir, sammen med navnet ditt og oppbevart i et låst arkiv, som bare jeg har tilgang til, for deretter å 

bli makulert ved prosjektets slutt. Barnehagene vil deretter bli sortert og nummeres, og opplysningene 

vil også låses ned i det private arkivet. Alle utsagn eller sitater vil anonymiseres i oppgaven og det 

henvises til «barnehage 1, pedagogisk leder a eller b, og styrer», for å beskrive øverste leder i 

barnehagen. 

 

Prosjektet er en del av min master i Innovasjon og ledelse og skal ikke publiseres annet enn å leveres 

til sensor for karaktersetting. Dersom oppgaven blir gjort tilgjengelig på studiestedets databaser, så er 

det helt anonymt. Det vil ikke bli opplyst om hvilke kommuner studien er utført i, eller tilkjennegjort 

noe som kan tilsi at man kan identifisere barnehagen eller de ansatte.   
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Det vil heller ikke kunne identifiseres hvilke pedagoger som er i hvilke barnehager, slik at 

overordnede leder ikke kan gjenkjenne den pedagogiske lederen og vice versa.  

 

 

 

Hva skjer med personopplysningene dine når forskningsprosjektet avsluttes?  
Prosjektet vil etter planen avsluttes når oppgaven blir godkjent. Innlevering av oppgaven er estimert til 

mai 2023. Etter prosjektslutt vil datamaterialet med dine personopplysninger slettes.  

 

 

Hva gir oss rett til å behandle personopplysninger om deg? 

Jeg behandler opplysninger om deg basert på ditt samtykke. 

 

 

Dine rettigheter 

Så lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til: 

• innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og å få utlevert en kopi av opplysningene 

• å få rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende  

• å få slettet personopplysninger om deg  

• å sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger 

 

Hvis du har spørsmål til studien, eller ønsker å vite mer om eller benytte deg av dine rettigheter, ta 

kontakt med: 

Universitetet i Sørøst-Norge ved Anne Helena Kokkonen, mailadresse: anne.kokkonen@usn.no 

 telefon 35952719.  

 

 

Hvis du har spørsmål knyttet til Personverntjenester sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt 

med:  

• Personverntjenester på epost (personverntjenester@sikt.no) eller på telefon: 53 21 15 00. 

 

 

Med vennlig hilsen 

 

 

 

Veileder for masteroppgaven                            Student ved universitet i Sørøst- Norge 

Anne Helena Kokkonen                                                Maj- Liss Gjerset 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Samtykkeerklæring  
 

 

Jeg har mottatt og forstått informasjon om prosjektet Å lede mot tillit – flaks eller ferdighet? og har fått 

anledning til å stille spørsmål. Jeg samtykker til: 

 

 å delta i intervju 

 

 

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet 
 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(Signert av prosjektdeltaker, dato) 

 

 

 

 


