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Forord

Vi vil takke prosjektledelsen i Oppfglgingstjenesten i Vestfold- og Telemark fylkeskommune for
oppdraget med fglgeforskning av dette prosjektet.

Takk til alle informanter som har stilt opp til intervju; ungdom, foresatte og representanter fra
ungdomsskoler og videregdende skoler. Takk for tilliten dere har vist oss ved & dele av deres
erfaringer med og betraktinger rundt prosjektet. Vi har forsgkt a ivareta den tilliten i presentasjonen
av funn fra intervjuene ved & behandle all informasjon med respekt.

En stor takk gar ogsa til prosjektmedarbeiderne i dette prosjektet for god dialog underveis, for
innholdsrike samtaler og intervjuer.

Vi leverer ifra oss en rapport som vi haper skal bidra til at flere unge som star i fare for a ikke starte i
videregdende opplaering eller som star i fare for & ikke fullfgre og dermed bli marginalisert i
samfunnet, far et tilbud som kan fange dem opp og lose dem videre. Prosjektet som denne rapporten

omhandler, er et eksempel pa at det er mulig. God lesning!

Hege Dolven Einarsen, Fgrstelektor, Institutt for pedagogikk
Eva Augestad Wikstgl, Fgrstelektor, Institutt for pedagogikk
Porsgrunn, 15.12.22

Universitetet i Sgrgst-Norge
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Sammendrag

Prosjektet eies av Oppfglgingstjenesten i Vestfold- og Telemark fylkeskommune, og er et tverretatlig
samarbeid mellom Oppfglgingstjenesten og NAV, der to prosjektmedarbeidere i hele stillinger fglger
opp sarbare unge i overgangen ungdomsskole — videregdaende opplaering og ved eventuelle
skoleavbrudd. | prosjektet ligger ogsa muligheten for 3 delta pd en alternativ arena med ulike
aktivitetstiloud dersom skoleavbrudd inntreffer eller de unge av ulike grunner ikke klarer a vaere pa
skolen. Prosjektet er finansiert av Udir og startet i 2019 og er forlenget ut 2023.
Felgeevalueringen har hatt et kvalitativt design med intervjuer som metode for innhenting av empiri.
Informantene som er intervjuet er 5 ungdom, 6 foresatte, tre representanter fra avgiverskoler (en
rektor, en radgiver og en sosialleerer), to radgivere fra mottakerskoler samt samtaler og intervjuer
med prosjektmedarbeiderne. Intervjuene er foretatt varen 2021 og varen 2022.
Rapporten har problemstillingen: «Hvordan bidrar tett oppfglging av sarbare unge i overgangen
ungdomsskole og videregaende opplaering og ved eventuelt skoleavbrudd til at ungdom kan oppleve
motivasjon og mestring i utdanning og egen framtid?».
For a svare pa problemstillingen, har analysen tatt utgangspunkt i fglgende forskningsspgrsmal:

- Hva er suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet?

- Hva kjennetegner maten prosjektmedarbeiderne jobber pa?

- Hvilke begrunnelser gir informantene for at prosjektet ma fortsette?

Hovedfunnene oppsummeres slik: Tett oppfelging av sarbare unge i overgangen mellom skoleslagene
og ved skoleavbrudd, bidrar til at ungdommene ikke star alene, men ivaretas av en signifikant annen
giennom relasjonell omsorg og anerkjennelse for livssituasjonen. Etablering av kontakt med
ungdommene pa varsemesteret i 10.klasse, tett oppfglging i oppstart pa videregdende skole,
deltakelse i aktiviteter pa en alternativ arena ved skoleavbrudd og fleksibelt samarbeid mellom
skoleslagene ser ut til & ha hatt avgjgrende betydning for a fange opp unge som star i fare for ikke a
starte pa eller fullfgre videregdende utdanning. Den tette oppfglgingen kjennetegnes av
prosjektmedarbeidernes fleksible arbeidstid og tilgjengelighet. Deltakelse i dette prosjektet har
bidratt til endringer i ungdommenes liv som har gitt motivasjon og forventning om mestring i

utdanning og egen framtid, og deltakelse i prosjektet kan ha bidratt til 4 redde liv.
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1. Introduksjon

| denne rapporten presenterer vi fglgeevalueringen av et prosjekt som fglger opp sarbare ungdom i
overgangen fra ungdomsskole til videregaende opplaering og ved eventuelle skoleavbrudd.
Prosjektet (2019-2023) eies av Vestfold- og Telemark fylkeskommune og er finansiert av
Utdanningsdirektoratet. Den opprinnelige betegnelsen var: «Forsgk pa tiltak for ungdom utenom
oppleering og arbeid - Tverrsektorielt samarbeid i praksis». Vi har valgt en annen tittel for rapporten
for a fange opp det som er unikt med dette prosjektet; etablering av kontakt med sarbare unge
allerede i 10. klasse og tett oppfelging i overgangen mellom skoleslagene og ved eventuelle
skoleavbrudd.

Oppleaeringslovens § 3-1. Rett til vidaregaande oppleering for ungdom (Opplaeringslova, 2006, §1-3)
beskriver fylkeskommunens ansvar for a tilby hensiktsmessig og tilpasset opplaering dersom elever
av ulike arsaker har szerlige utfordringer med den den generelle oppleeringa. Dette prosjektet
forvalter nettopp dette ansvaret gjennom et tverretatlig samarbeid mellom Oppfglgingstjenesten
(OT) og NAV. Intensjonen er a etablere et tettere og mer fleksibelt samarbeid mellom skole,
kompetansesentre, barnevern og fysisk og psykisk helsevern, som kan stgtte sarbar ungdom i
overgangen mellom ungdomsskole og videregadende og bidra til 3 forhindre frafall i videregaende
oppleering.

Prosjektet mottok midler fra Kunnskapsdepartementet (KD) i desember 2018, og var i drift varen
2019 med planlagt varighet tom juni 2021. Som fglge av koronasituasjonen ble det behov for
forlengelse av prosjektet, og i Igpet av 2020 bevilget Utdanningsdirektoratet (UDIR) ytterligere

midler ut 2022. Prosjektet er na forlenget ut 2023.
Prosjektets hovedmal er: «A f& flere ungdommer til & gjennomfgre videregdende opplaering».

Delmal i prosjektet er:
«A opparbeide sakte men sikkert mestringstro for utdanning og egen framtid».
| tillegg til hovedmal og delmal har prosjekteier formulert fglgende hypoteser som utgangspunkt for

prosjektet:

! Det var opprinnelig Telemark fylkeskommune som sgkte p& midler til prosjektet, fgr fylkessammenslaingen.



Einarsen & Wikstgl (2022). Tett oppfalging av sdrbare unge i overgangen ungdomsskole- videregdende oppleering og ved
eventuelle skoleavbrudd.

e Sdarbar ungdom har mye stgrre sjans til 8 lykkes med videregdende opplaering hvis en
voksenperson som ikke representerer skole eller foreldre bryr seg om og er «tett pa»,
selv om ungdommen begynner eller ikke begynner i skole eller arbeid. Og at denne

voksenpersonen kan jobbe pa tvers av lovverk som opplaeringsloven og NAV-loven.

e Sarbar ungdom har mye stgrre sjans til a lykkes i videregaende opplaering hvis en blir
anerkjent for sine valg og den livssituasjonen en befinner seg i og at ulike aktiviteter er

medskapende til & hente frem motivasjon, glede og mestringstro.

Delmalet og hypotesene har vaert styrende for oppdraget, valg av design og utforming av
problemstillingen og forskningsspgrsmal. Fglgeevalueringen har et kvalitativt design med intervjuer
som metode for datainnsamling. Intervjuer er giennomfgrt varen 2021 og varen 2022. Informantene
er 5 ungdom, 6 foresatte, tre representanter fra avgiverskoler (en rektor, en radgiver og en
sosialleerer), to radgivere fra mottakerskoler samt samtaler og intervjuer med
prosjektmedarbeiderne. | tillegg er prosjektdokumenter og prosjektets egne rapporter benyttet som
informasjon. Ideelt sett kunne forskningen veert supplert med en kvantitativ undersgkelse, men det
har vi ikke hatt mulighet til innenfor de ressursene som ble satt av. Vi har lagt vekt pa en empiririk
fremstilling av funnene, slik at leserne selv kan vurdere de konklusjonene vi presenterer. Et
overordnet funn er at alle informantene er positive til prosjektet, og at deltakelse i prosjektet pa ulike
mater har bidratt til motivasjon og mestring for ungdommene. Dette har ledet til fglgende
problemstilling:

Hvordan bidrar tett oppfglging av sarbare unge i overgangen ungdomsskole og

videregdende opplaering og ved eventuelt skoleavbrudd til at ungdom kan oppleve

motivasjon og mestring i utdanning og egen framtid?

For a svare pa problemstillingen har vi utarbeidet fglgende forskningsspgrsmal:
- Hva er suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet?
- Hva kjennetegner maten prosjektmedarbeiderne jobber pa?
- Hvilke begrunnelser gir informantene for at prosjektet ma fortsette?
- Hvilke systemiske utfordringer kommer til syne?
Det siste forskningsspgrsmalet er ikke direkte knyttet til problemstillingen. Men fordi informantene

fra avgiver- og mottakerskoler har gitt innblikk i hva de opplever som utfordrende i overgangen



Einarsen & Wikstgl (2022). Tett oppfalging av sdrbare unge i overgangen ungdomsskole- videregdende oppleering og ved
eventuelle skoleavbrudd.

mellom skoleslagene og ved skoleavbrudd, har vi inkludert dette i rapporten. Det kan vaere
interessant bade for prosjekteier og andre lesere a fa innblikk i de opplevde utfordringene.
Folgeevalueringen er avsluttet hgsten 2022, selv om prosjektet har fatt midler ut 2023. Prosjekteier
har som mal a fa prosjektet over i drift etter dette, og det er derfor vesentlig & publisere rapporten

som et ledd i implementeringsarbeidet.

1.1. Beskrivelse av prosjektet

Prosjektledelsen bestar av en fagkoordinator og en teamleder fra OT. Selve oppfglgingen av
ungdommene ivaretas av to prosjektmedarbeidere i hele stillinger, der den ene har bakgrunn fra OT
og den andre fra NAV. Spesielt for disse stillingene er at det ligger fleksibel arbeidstid i
stillingsbeskrivelsene. Dette innebaerer at ungdommer i prosjektet og deres foresatte kan kontakte

prosjektmedarbeiderne utover normal kontortid ved behov.

Prosjektet er lokalisert i en kommune i Vestfold- og Telemark fylkeskommune, der OT og NAV har
etablert en samlokalisering. Kommune og prosjektets lokalitet er anonymisert i rapporten.
Prosjektet henvender seg spesielt til ungdomsskoler i denne kommunen, men har ogsa apnet noe
for ungdom som kommer fra andre kommuner.

Malgruppen for prosjektet er sarbar ungdom, som prosjekteier har definert som ungdom med
saerlige utfordringer med laering, motivasjon, rus, hjemmesituasjon og ulike sosiale vansker.
Rekrutteringen til prosjektet gar via rektorer og radgivere i ungdomsskolen, der ungdom som
ungdomsskolene har en szerlig bekymring for i overgangen til videregdende opplaering far tilbud om
a delta i prosjektet. Kontakt mellom ungdom, foresatte og prosjektmedarbeidere blir etablert tidlig
pa vareni 10. klasse.

Prosjektmedarbeiderne er i dialog med ungdommene i Igpet sommerferien og tilpasser

oppfelgingen ved oppstart pa videregaende skole til den enkeltes behov.

| prosjektlokalene finnes en alternativ arena for ungdom som ikke klarer a vaere pa skolen alle dager
eller som opplever skoleavbrudd. Dette gjelder ogsa ungdom som ikke deltar i prosjektet. Her far
ungdommene tilbud om a delta i grupper og aktiviteter med ulikt innhold og ulik terskel for
deltakelse. Et lavterskeltilbud er for eksempel turgruppa for de som utfordres mer i store grupper,

og en annen gruppe jobber med arbeidslivskunnskap og livsmestring. Enkelte ungdom har ogsa fatt
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hjelp til & spke et opphold pd Windjammer?. De av ungdommene som har gnsket & g& opp til
privatisteksamen har ogsa fatt tilbud om undervisning i det aktuelle faget. Det har ogsa veert mulig
a etablere praksis i prosjektlokalene i samarbeid med instruktgrer pa ulike verksted.

Det a veere fleksible og tett pa ungdommene for a skape tillit, bygge trygge relasjoner og det a veere
tilgjengelig pa telefon, SMS, Snapchat, har vaert ekstra viktig. Prosjektmedarbeiderne gjennomfgrer
ogsa jevnlige individuelle mgter med ungdommene, men ofte i en uformell kontekst og pa arenaer
som kafe, en kjgretur, fellesarealer pa skolen og lignende.

Samarbeid og tilgjengelighet overfor ungdommenes foreldre og familie er ogsa en del av
oppfelgingsarbeidet. | det utvidede samarbeidet med eksempelvis behandlere og barnevern har

spkelyset veert pa bade det a stgtte og utfordre ungdommens tanker.

Et betydelig antall ungdom har fatt og far oppfeglging fra prosjektet. Det fgrste aret, 2019-2020, fikk
18 ungdom oppfelging, mens de pafglgende ar har 25 nye ungdom blitt rekruttert til prosjektet fra
ungdomsskolen i varsemesteret (var 2020, 2021 og 2022). | tillegg har noen ungdommer fatt
deltakelse i prosjektet via OT eller ved henvendelser fra radgivere i videregdende skole. Noen av
disse hadde kommet lenger i skolelgpet enn Vg1 eller hadde allerede veert igjennom et
skoleavbrudd.

For ungdom som starter pa Vgl og som ser ut til 8 mestre skolehverdagen avsluttes oppfglgingen
etter hgstferien. Der det har vaert behov for ytterligere oppfglging for ungdom i skole, har
oppfelgingen fortsatt. Ungdom som avbryter skolegangen fglges opp over lengre tid. Pa bakgrunn
av prosjektets egne rapporter fglger en oversikt over hvor mange ungdom som har veert tilknyttet
prosjektet fra 2019-2022, og hvilken status de hadde ved avslutningen av hvert skolear etter
felgende kategorier: antall unge i utdanning (skole og leere), antall unge i arbeid, antall som mottar
arbeidsavklaringspenger fra NAV, antall unge som fortsatt far oppfelging i prosjektet eller annen
oppfalging (for eksempel psykisk helsevern) og antall unge som har flyttet i Igpet av perioden. Vi
har ikke tilgang pa data pa den enkelte ungdom, og kan derfor ikke si noe om den enkeltes status
per i dag med unntak av de fem vi har intervjuet.

| tillegg til tallene under ble 25 nye 10. klassinger inkludert i prosjektet varen 2022. For disse er det

for tidlig & angi status.

2 Fire uker som mannskap pé seilskuten Christian Radic
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Skolear Utdanning | | arbeid | NAV/AAP | Fortsetter i | Annen Flyttet
Antall ungdom prosjektet oppfelging
2019-2020: Skole: 8 1 2 4 2

18 ungdom Leere: 1

2020-2021: Skole: 29 4 2 2

38 ungdom Leere: 1

2021-2022: Skoe: 26 3 2 2
35 ungdom Leere: 2

| lys av at prosjektet handler om a fglge opp sarbare unge, viser tallene at svaert mange har veert i

utdanning ved avslutningen av hvert skolear.

2. Relevant forskning og faglige perspektiver

Frafall i videregdaende opplaering antas a veere en av de stgrste samfunnsutfordringene vi star overfor,
og til tross for ulike skolepolitiske og kommunale tiltak de siste tiarene er frafallsprosenten stabil.
Ifglge Velferdsforskningsinstituttet NOVA begynner 98 prosent av norsk ungdom pa videregdende
skole, men bare tre fjerdedeler fullfgrer innen fem ar. Det er bred internasjonal oppmerksomhet og
enighet om at det a fullfgre videregdende skole gir langsiktige positive fortrinn for den enkelte, og at
det er kostnadsbesparende og reduserer en rekke utfordringer for samfunnet generelt (Lillejord et
al, 2015). Frafallsproblematikken har komplekse og sammensatte arsaksforklaringer, og vi vet at
utdanningssystemet, relasjonen- leerer- elev og skolemiljget er sentrale faktorer, men det forklarer
ikke nok. Blant annet mener Hattie (2009, s. 32) at en av de viktigste variablene som pavirker helse,
velstand og lykke i voksen alder, avhenger av antall ar med skolegang og ikke skolefaglige
prestasjoner. A sgrge for at flere unge mennesker lykkes med & fullfgre videregdende utdanning bgr

derfor ha hgy prioritet.

Pa oppdrag for Kunnskapsdepartementet utarbeidet Kunnskapssenter for utdanning i 2015 en
internasjonal systematisk kunnskapsoversikt over effektive frafallsforebyggende- eller tilbakefgrende
tiltak i videregaende opplaering, med mal om & identifisere og bedre gjennomfgringen av tiltak mot
frafall i videregaende skolen i norsk kontekst (Lillejord et al, 2015). Kunnskapsoversikten baserte seg
pa studier av tiltak eller programmer for malgruppen, og rapportens detaljerte beskrivelser dannet

grunnlag for & kunne vurdere hvilke tiltak som burde prgves ut og iverksettes. Rapporten konkluderer
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med at de ikke finner et enkeltstdende perfekte tiltak som kan prgves ut i norsk videregaende
oppleering og gi en umiddelbar effekt, men at det i de konkrete beskrivelsene pa tiltakseksempler
finnes noen gjentagende aktiviteter som virker.
Kunnskapssenter for utdanning finner at hvordan tiltak iverksettes, har stor betydning for om
intensjonene oppfylles. Blant annet bgr tiltakene ha solid oppfglging fra alle involverte parter, og
vaere godt forankret i de lokale kontekstene der de skal utprgves. lverksetting av tiltak pa bakgrunn
av empiri innebaerer at kunnskap blir omsatt i praksis, gjennom prosesser som kan kreve at systemer
eller organisasjoner ma restruktureres og endre bade holdninger og handlinger for 3 oppna et
vellykket resultat. Iverksetting ma derfor forstas som komplekse aktiviteter som krever samarbeid og
endringsvilje pa systemniva, og slike tiltak vil ikke kunne fglge en universell oppskrift. Pa bakgrunn av
dette anbefaler Lillejord et al (2015, s. 58) fire punkter under aktiviteten iverksetting:
e Handplukke praktikere og gi dem grundig opplaering, kyndig veiledning og jevnlige
tilbakemeldinger
e Mobilisere de ressursene som trengs, sikre infrastruktur i organisasjonen og vurderer bade
prosess og resultat
e Sikre at de som skal gjennomfgre tiltakene far veere med pa a velge ut og evaluere tiltakene

e Utnytte gkonomiske rammer fleksibelt

Videre antas det at kvaliteten pa iverksettingen forutsetter fglgende stadier for et tiltak: At det
giennomfg@res en kartlegging og analyse av de lokale problemene for a ha et beslutningsgrunnlag nar
det skal velges tiltak, og at planleggingen av gjennomfgringen baseres pa allerede gjennomfgrt
kartlegging og analyse. Planleggingsfasen bgr ogsa inneholde bevissthet om at tiltaket pa et senere
tidspunkt skal evalueres gjennom en hensiktsmessig malformulering som muliggjgr reell vurdering i
etterkant. Gjennomfaring av tiltaket fremheves som vesentlig, og forutsetter tydelig ledelse og
lederstgtte i alle faser av iverksettingen. Iverksetting av tiltak krever evaluering bade underveis og i

etterkant av prosessen.

Disse anbefalingene pa systemniva kommer vi tilbake til under drgftingen i kapittel 4. Vi vil na se
narmere pa en artikkel som tar for seg individnivaet, som bygger pa de unges egne stemmer.
Bunting, Halvorsen & Moshuus (2017) benytter metaforen linedansere om ungdommers ulike veier
tilbake til videregaende skole etter skoleavbrudd, og har betegnet de tre ulike typene som The

Steady, The Shaky og The Shivering. Felles for ungdommene nar de var tilbake i utdanning var at de



Einarsen & Wikstgl (2022). Tett oppfalging av sdrbare unge i overgangen ungdomsskole- videregdende oppleering og ved
eventuelle skoleavbrudd.

var opptatt av a lykkes pa skolen, men forskerne fant ogsa ulikheter identifisert i de tre ulike

typene.

Ungdom som karakteriseres som The Steady er ungdom som ser ut til a klare seg bra. Deres
fortellinger kjennetegnes av at de inngar robuste og sterke relasjoner, har foreldre, venner, leerere
og et system rundt seg som stgtter og motiverer dem. Arsaker til skoleavbruddet er ikke knyttet til
store personlige utfordringer, og de er motiverte for den videre skolegangen. Det ligger altsa ikke

store personlige utfordringer til grunn for skoleavbruddet.

Ungdom som karakteriseres som The Shaky; har krevende utfordringer utenfor skolen og har en
historikk med noen brutte relasjoner. Deres fortellinger er fra ungdom som har vokst opp med
rusmisbrukende foreldre og ensom ungdom med lite nettverk og fa relasjoner utenfor skolen.

Graden av stgtte er varierende, og deres vei tilbake til skolen betegnes som mer ustg.

The Shivering er ogsa ungdom som strever med livet. De har flere gdelagte relasjoner bade privat
og i skolen. Deres fortellinger er fra ungdom som har rusproblemer selv og ungdom som har blitt
mobbet gjennom hele grunnskolen. Disse ungdommene ser ut til & ha utfordringer og en ustabilitet

i livet som gjgr det usikkert om de vil fullfgre utdanningen.

Hovedforskjellene i en stgdig, en ustg eller en skjelvende vei tilbake til skolen ligger altsa i graden av
utfordringer ungdommene opplever i eget liv og i hvilken stgtte de har fra de relasjoner de inngar i
bade utenfor skolen og pa skolen. Det var ogsa forskjeller i arsakene til skoleavbruddet. Arsakene til
ungdommen som betegnes som The Steady var ikke knyttet til personlige utfordringer med

livsmestring, mens dette i stgrre grad kjennetegner arsakene til The Shaky og The Shivering.

Videre vil vi utdype noen begreper som vi mener er relevante for drgftingen av problemstillingen, og

som er direkte knyttet til prosjektets hypoteser og vare funn fra analysen.

Sarbarhet

| hypotesene til prosjektet er begrepet sarbar ungdom benyttet. Sarbarhet i tilknytning til det
menneskelige systemet dreier seg om hvordan risikokilder som stress og pakjenning kan gi
konsekvenser for liv og helse (Mackenszie et al. 2014, s. 7-9). Sarbarhet er, i likhet med begreper som
omsorg, behov, avhengighet og tillit, sentrale betingelser for det 3 veere menneske. Begrepet er ulikt
omtalt i litteraturen, men i denne sammenhengen ma sarbarhet oppfattes som kontekstuelt, ved at

mennesket befinner seg i ulike relasjoner og situasjoner der en kan oppleve seg marginalisert.



Einarsen & Wikstgl (2022). Tett oppfalging av sdrbare unge i overgangen ungdomsskole- videregdende oppleering og ved

eventuelle skoleavbrudd.

Mackenszie forklarer sarbarhet ut fra tre ulike aspekt: Den kroppslige som inkluderer det & veere
avhengig av andre mennesker som ikke alltid kan eller vil dekke vare behov, den kontekstuelle som
er knyttet til spesifikke situasjoner i tid og rom som kan vaere en kilde til sarbarhet og den patogene

eller sykdomsfremkallende som er neaert knyttet til makt og avhengighet.

Forventning om mestring

Det faglitteraere og debatterte begrepet frafall i skolen ser ut til & ha en klar sasmmenheng med barn
og unges lave engasjement for egen opplaering, og er en tydelig indikasjon pa at mange elever ikke
opplever @ mestre de faglige og sosiale utfordringene de mgter i skolehverdagen (Jordet, 2020, s.
43). Engasjerte elever har stgrre forutsetning for a oppleve mestring, og mye har a gjgre med det a
ha tro pa egen kapasitet til 8 mestre ulike oppgaver i livet. Albert Banduras (1997, s. 23-25) sosial-
kognitive teori om mestringsforventning (self-efficacy) beskriver hvordan laering skjer i sosial
interaksjon med omgivelsene, og vektlegger helheten av menneskets laering, selvverd og psykiske
helse. Bandura sier det pa denne maten: “What people think, believe and feel, affects how they
behave” (Bandura, 1997, s. 23). Teorien baserer seg pa at menneskets sentrale motiv for & handle er
at vi tror at handlingen vi vil utfgre har betydning og virkning bade i na- og fremtid, og at vi vil mestre
den gitte oppgaven eller aktiviteten. Mestringsforventning dreier seg altsa ikke om a vaere god eller
darlig, men a gjgre en kognitiv vurdering av egen oppgavekapasitet forut for en handling.
Mestringsforventning er kontekstavhengig og vil variere ut ifra hvilke oppgaver som skal Igses,
tidsaspektet, arbeidsforhold og lignende. For & skille mellom a ha forventninger om a mestre selve
handlingen og a ha forventninger om et vellykket resultat, bruker Bandura (1997, s. 23-25) begrepene
efficacy-expectations og outcome-expectations. Eksempelvis ma elever i videregdende skole ha tro
pa at de vil mestre og lykkes med utdanningen, og at denne fgrer frem til arbeid eller videre
utdanning. Graden av mestringsforventning vil avgjgre om elevene vil gi videregdende utdanning en
sjanse og om de i det hele tatt vil forspke @ mestre. Mestringsforventning ligger naert begrepet self-
esteem eller selvfglelse, og utvikles gjennom tanker, fglelser og forventninger. Dette danner et indre
referansesystem som bestemmer hvordan vi mgter nye situasjoner i natid, og om vi tror vi vil lykkes
eller ikke. Mestringsforventning utvikles og endres gjennom reell opplevd mestring. Bandura (1997,
s. 101-107) fremhever fire kilder til mestringsforventning, som vi bare kort vil omtale:

Tidligere mestringserfaringer henspiller pa det & mestre oppgaver og aktiviteter som er

sammenlignbare med aktiviteter eller situasjoner en tidligere har erfart.
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Modellzering handler om betydningen av & observere andres mestring som kilde til lzering. A se en
medelev utfgre og mestre oppgaver og aktiviteter i samme situasjon som en selv, kan ha stor
innvirkning pa egne forutsetninger for a utfgre og mestre en tilsvarende aktivitet.

Verbal oppmuntring eller verbal overtalelse (Bandura, 1997, s. 101) viser til betydningen av stgtte og
oppmuntring fra signifikante andre som kan styrke troen pa egen mestring. Konkret stgtte og
oppmuntring fra mennesker en har tillit til, kan fgre til den motivasjonen og engasjementet en
trenger for a forsgke, nar oppgaven er innenfor de grensene eleven opplever som realistisk. Det
relasjonelle aspektet gjennom erfaringer med 3 bli anerkjent og bekreftet, danner grunnlaget for om
eleven vil handle eller ikke.

Fysiologiske stressreaksjoner som hjertebank og svette, tolkes i hjernen som sterke kroppslige
symptomer pa frykt eller stress, og har en hemmende virkning pa rasjonalitet og
mestringsforventning. Disse stressreaksjonene kan fgre til lavere forventning om mestring, om ikke
tilgangen til de gvrige kildene er innarbeidet. A opparbeide seg ferdigheter til & handtere negative og
stressende situasjoner pa en god mate, vil kunne redusere bade symptomene og reaksjonene og i

tillegg ke forventningen om a mestre mer utfordrende oppgaver.

Bandura (1997, s. 106-107) bruker begrepet motivation to avoid failur om den naturlige impulsen det
er a flykte fra eller unnga det som innebaerer sterkt ubehag. Avhengig av erfaring kan en altsa i
skolefaglig sammenheng veaere like motivert for d unngd a gjgre en oppgave, som a gjgre et forsgk. Et
stgttende og trygt psykososialt lzeringsmilj@ preget av gode relasjoner og anerkjennelse, vil kunne

styrke evnen til rasjonell kognitiv funksjon og tro pa egen mestring.

Motivasjon
Kognitive teorier baserer seg pa ideen om at mennesket er grunnleggende nysgjerrig, og motiveres

og engasjeres til innsats dersom det oppleves meningsfullt (Jordet, 2020, s306). Vi finner det derfor
relevant a se naermere pa motivasjonsteori og motivasjonsteoretisk forskning, for a forsta hva som
kjennetegner motivert atferd og engasjement for egen laering.

Motivasjon kan beskrives som en indre psykisk tilstand som driver individet til & handle (Ryan & Deci
2000, s. 54). Denne mentale energien gir mennesket kraft og utholdenhet til 8 gjennomfgre en
handling. Motivasjonsforskning fremhever szerlig tre kjennetegn pa motivert atferd som sentrale: 1.
Motiverte handlinger har et formal, der den som handler gnsker @ oppna noe. 2. motiverte handlinger

er drevet av enindre energi, som kommer til uttrykk giennom intensitet og engasjement. 3. Motiverte
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handlinger forutsetter utholdenhet og besluttsomhet i gjennomfgringen av en aktivitet. (Jordet,
2020, s. 290). Vi kan altsd forstda motivasjon som en indre, ikke observerbar psykologisk og
eksistensiell kilde som driver til handling, men motivasjonsbegrepet kan i liten grad forklare hvordan

denne kraften kommer til uttrykk i handling.

Engasjement

Innen pedagogisk forskning (Jordet, 2020, s. 40-41) er det bred enighet om at engasjement som
teoretisk begrep kan forklare og belyse spgrsmalet om hvorfor barn og unge lykkes eller mislykkes i
skolen. Vi vil derfor se naermere pa begrepet engasjement, for a forsta hva som ligger bak den indre
energien mennesket trenger for a handle. Engasjement defineres som elevers konstruktive,
entusiastiske, villige, affektivt positive og kognitivt fokuserte deltakelse i laeringsaktiviteter i skolen.
Det vil si at begrepet engasjement kommer til uttrykk pa en flerdimensjonal mate, og manifesterer
seg affektivt, kognitivt og atferdsmessig i handling. Den affektive dimensjonen kommer til uttrykk
giennom interesse og entusiasme, eller viser seg som negativitet og motstand som ytterpunkt. Det
kognitive aspektet uttrykker malrettethet, mestringsorientering og tilstedevaerelse, med
ytterpunkter som uoppmerksomhet og resignasjon som kan fgre til leert hjelpelgshet. Den
atferdsmessige dimensjonen kan observeres gjennom at vi involverer oss og er utholdende, mens
ytterpunktet kan observeres som passivitet og unnvikende atferd (Jordet, 2020, s. 40-41).
Dimensjonene er dynamiske og lar seg vanskelig skille fra hverandre, noe som understreker
kompleksiteten i barn og unges laering og utvikling i skolen. Empirisk skilles det mellom faktorer som
styrker eller svekker engasjement, og indikatorer som kjennetegner engasjement. Forenklet kan vi
forstd det som arsaker til eller fraveer av engasjement, noe som papeker betydningen av & oppna
engasjement og at det medfgrer konsekvenser for laering og utvikling nar engasjement uteblir (Jordet,

2020, s. 40-42).

Betydningen av mening

En annen og sentral kilde til motivasjon, er behovet for mening. Det teoretiske grunnlaget for dette
bygger pa eksistensiell filosofi og positiv psykologi, som forstar menneskets iboende vilje til & skape
mening som en grunnleggende drivkraft og kilde til mental helse og livskvalitet (Seligman, 2002,
s.249). Ideen er forankret i et syn pa mennesket som grunnleggende menings- og formalssgkende,

og som motiveres til innsats og handling nar oppgavene oppleves som betydningsfulle. Det er
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opplevelse av mening som gir livet innhold og retning og som kjennetegner var menneskelig
eksistens, men det er individuelt hva mennesket vektlegger som meningsfullt. Sentralt for
menneskets vilje til mening er behovet for & bruke iboende styrker og ressurser i dyder og oppgaver
innenfor en etisk og moralsk ramme, og behovet har ingen likhetstrekk med den egosentriske og
selvorienterte streben. Vi finner altsd mening med livet pa ulike mater og fra ulike kilder innenfor
rammen av det vi anser som etisk og moralsk godt.
Pa bakgrunn av skolefaglig empiri trekker Jordet (2020, s. 307) frem fire hovedkilder til elevenes
opplevelse av mening i opplaeringen:
1. Barn og unge ma oppleve at innholdet i opplaeringen har en hensikt eller et formdl, og at
innholdet i laerestoffet angir en retning som er av fremtidig betydning.
2. Barn og unge ma fa dekket behovet for a la seg utfordre av- og strekke seg etter verdier som
er knyttet til det etiske og moralske perspektivet.
3. Barn og unge ma oppleve a mestre alle livets sider gjennom selvstendige og autonome
handlinger
4. Barn og unge ma kjenne seg elsket og verdifull.
Hva som oppleves relevant, meningsfullt og verdt a engasjere seg i, ma dannes av individet selv, og
en kan ikke forvente at det totale innholdet i skolen skal oppleves meningsfullt for alle.
Formalsparagrafen § 11, 5. ledd papeker at skolen skal bidra til at barn og unge mestrer livene sine
slik at de blir en del av samfunnets deltakere i arbeid og fellesskap. Det betyr at skolen ma bidra til a
skape mening for elevene gjennom ulike kilder, og legge til rette for at elever kan motiveres til a
engasjere seg mer i sin egen opplaering (Jordet, 2020, s. 307-309). Det vil gke sannsynligheten for at
elevene ser den navaerende og fremtidige verdien av egen opplaering, har forventning om mestring

og at de kan realisere seg selv som anerkjente selvstendige samfunnsdeltakere.

Anerkjennelse
Axel Honneths (2008) anerkjennelsesteori star i kontrast til den mer psykologisk fundamenterte

anerkjennelsesteorien, som representerer en fglelsesmessig tilneerming til- og forstdelse av
anerkjennelsesbegrepet. Honneth argumenterer for anerkjennelse som ett av menneskets
grunnvilkar og psykologiske behov for @ oppna best mulig selvbevissthet, og at dette bare kan oppnas
giennom gjensidig anerkjennelse i mellommenneskelige fellesskap. (Honneth, 2008, s 182).
Anerkjennelseskamp er et sentralt begrep i Honneths anerkjennelsesteori, og skal hjelpe oss til a

forstd at anerkjennelse ikke kommer uten at vi kjemper individuelt og kollektivt for det. Teorien
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favner bredt og forstar anerkjennelse som mer enn verbal ros og paskjgnnelse, og som ngdvendig pa
flere omrader enn det relasjonelle. Teorien retter ogsa oppmerksomheten mot de systemiske
forholdene i kultur og samfunn, der vi forhandler om- og utvikler bevissthet om hvordan plikter og
rettigheter er tilmalt ulike omrader i livene vare gjennom erfaringer av gjensidig anerkjennelse. Hva
som anerkjennes og tillegges verdi av normative menneskelige bidrag eller egenskaper, baserer seg
pa hva samfunnets prioriteringer og verdisystemer oppfatter som gyldige plikter og rettigheter.
Forstatt som kampen om hva som til enhver tid er anerkjennelsesverdig, bergrer Honneth
maktbegrepet og hvordan krenkelse er uunngaelig i denne konflikten. Begrepet krenkelse omtaler
han som motsatsen til anerkjennelse, som blant annet er menneskets opplevelse av a bli avvist, ikke
bli tatt pa alvor og ikke bli anerkjent som likeverdig. Teorien apner for et kritisk sgkelys pa
asymmetriske anerkjennelsespraksiser, og om disse praksisene gir gode nok vilkar for gjensidig
anerkjennelse uten at vi er like (Honneth, 2008, s 227). For a veere rustet til disse kampene beskriver
teorien tre ulike forhold der vi er avhengig av a erfare anerkjennelse. For det fgrste ma vi fa dekket
behovet av a erfare kjaerlighet giennom varme, omsorg og empatii private og naere relasjoner. Denne
erfaringen danner grunnlag for en trygg selvfglelse. Den andre betingelsen er a erfare rettigheter, ved
a bli respektert som likeverdig og reell samfunnsdeltaker i det offentlige rom. Selvrespekt dannes ut
ifra denne erfaringen. For det tredje ma vi erfare sosial verdsetting ved at vi i gjensidighet aktivt
tilrettelegger og ettersp@gr hverandres ytelser i ulike sosiale fellesskap, og at vi verdsetter andres
ytelser som likeverdige vare. Denne erfaringen danner grunnlag for ulike selvtillitsforhold (Honneth,
2008, s 179-182). Vi blir altsa til i samspill med andre mennesker og den kulturen vi er en del av, og
det er gjennom disse mgtene vi far anledning til & utfolde vare ressurser og realisere 0ss selv pa en
konstruktiv mate. Samtidig pavirker erfaringene vi gjgr oss i dette samspillet hvordan vi vurderer oss
selv og var egen selvfglelse, selvrespekt og selvtillit. Denne verdivurderingen danner kjernen i
menneskets basale referanseramme som er betingelsen for menneskets dannelse av identitet og

sunne selvutvikling, og som ligger til grunn for all menneskelig selvrealisering.

Med bakgrunn i Honneths anerkjennelsesteori argumenterer Jordet (2020, s 86) for
anerkjennelsesbegrepets relasjonelle betydning i skolen, og hvordan skolens praksis bgr endres til a
i stgrre grad stgtte opp under elevenes behov og forutsetninger for laering og utvikling gjennom
anerkjennelse. Han mener anerkjennelse er pedagogikkens mest grunnleggende normative begrep,

og at anerkjennelsesteorien bgr veere utgangspunktet for all pedagogisk profesjonsutgvelse i skolens
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totale praksis. Jordet (2020, s.190-191) vektlegger seerlig sin utvidede forstdelse av
anerkjennelsesformen kjeerlighet som sentral for elev-leerer-relasjonen. Han sammenfatter denne
formen for kjaerlighet som en grunnleggende holdning av relasjonell omsorg, varme og empati for
elevene der lereren handler ut fra elevenes behov og hva som er elevenes beste, uavhengig av hva
leereren fgler for elevene (Jordet, 2020, s. 183). Denne utvidede forstaelsen av kjeerlighetsbegrepet
utelukker ikke den generelle forstdelsen som beskrives som «sterke fglelsesmessige bindinger
mellom mennesker som star hverandre naer», men at kjaerlighet kan romme noe mer. Elev-leerer-
relasjon som kan romme denne gjensidige fglelsen av tilhgrighet og kjeerlighet, beskriver Jordet som
et vennskap mellom ulikemenn der lzereren gir omsorg og er oppdragende innenfor et erkjent
asymmetrisk aspekt. Hatties (2009) omfattende analyse og sammenfattende pedagogiske forskning
understgtter denne tenkingen om betydningen av en positiv relasjon mellom laerer og elev som en
forutsetning for bade god klasseledelse og elevenes leeringsresultat og atferd. Hattie finner laererens
vilje til & bry seg om hver enkelt elev, vise interesse for hans eller hennes situasjon, opptre stgttende
og ha forventninger om utvikling som szerlig betydningsfullt for relasjonen. Han fremhever at denne
formen for anerkjennende relasjon er essensiell for elever som av ulike arsaker strever pa skolen.
Selv om Hatties (2009) analyse og pedagogiske forskning ikke direkte kan overfgres til norsk kontekst,

er trolig likhetene i pedagogisk praksis nasjonalt og internasjonalt st@rre enn forskjellene.

3. Metodologi

Fokus for fglgeevalueringen av prosjektet har tatt utgangspunkt i prosjektets mal og hypoteser, og
problemstilling og intervjuguider er avklart med prosjekteier og prosjektmedarbeiderne.
Felgeevaluering kjennetegnes gjerne av at det legges til rette for diskusjon av analyse og delresultater
mellom partene underveis (Hugo & Hedegaard, 2016, s.48). Dette er ivaretatt ved en skriftlig
framstilling av forelgpige funn juni 2022, samt i samtaler med prosjektmedarbeiderne. | tillegg er
deler av teksten sendt prosjekteier og prosjektmedarbeidere til kritisk gjennomlesning og
hoveddelen av rapporten ble sendt til giennomlesing f@r publisering som en siste kvalitetssikring. Plan
for fglgeforskningen er godkjent av NSD.

Innenfor kvalitative studier rettes gjerne forskningsfokus mot subjektive og intersubjektive forhold,

og svar pa problemstillinger innenfor disse omradene blir ofte sveert komplekse (Ris, 2012, 5.346). Til
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forskjell fra kvantitative studier der mer malbare, presise og etterprgvbare resultater foreligger,
fordrer kvalitativ forskning noen andre kvalitetskriterier for a sikre validitet. Det er seerlig enighet om
to generelle kriterier: 1) En konsistent fremstilling av forskningen og 2) Gjennomsiktighet knyttet til
metodevalg, forskningsdesign, innhenting av empirisk data, analysearbeid og prosedyrer for kontroll
(Ris, 2012, s.348). Denne gjennomsiktigheten er viktig for at leseren selv kan vurdere validiteten av
presenterte funn, og dette legger vi til grunn for var redegjgrelse og drgfting av metodologien.
Det har veert viktig for oss a forankre dette prosjektet faglig og kunne drgfte funnene med
utgangspunkt i valgt teori. Valg av teori er gjort pa bakgrunn av bade prosjektets hypoteser og funn

som kom frem i analysen av empirien.

Design, metodevalg, innhenting av empirisk data og personvern

Folgeevalueringen av prosjektet har et kvalitativt design med en fenomenologisk tilnaerming som
kiennetegnes av fokus pa informantenes beskrivelser av sine opplevelser og oppfatninger (Kvale &
Brinkmann, 2009, s.45). Det er altsa beskrivelsene vi har tilgang til og ikke selve opplevelsene.
Intervjuer er valgt som metode for innsamling av empirisk data, i tillegg til at prosjektdokumenter
og intervjuer og samtaler med prosjektmedarbeiderne ogsa inngar som grunnlag for rapporten.
Intervjuene er gjennomfgrt varen 2021 og varen 2022.

Prosjektmedarbeiderne har formidlet informasjon om fglgeforskningen til ungdom og foresatte, og
5 ungdom og 6 foresatte var villige til & la seg intervjue. Vi har selv tatt kontakt med representanter
fra avgiver- og mottakerskoler for a invitere til intervjuer, og tre representanter fra ungdomsskoler
har stilt til intervju (en rektor, en sosiallaerer og en radgiver) samt to radgivere fra videregaende
skoler. Informantene har underskrevet informert samtykke. Samtykkene er oppbevart i en kryptert
mappe som bare en av oss har tilgang til, og der ligger oss kodengkkelen som kobler reelle og fiktive
navn pa informantene. Det er kun de fiktive navnene som er benyttet i transkripsjoner av intervjuer
og analysedokumenter. Personvern og anonymitetshensyn er skjerpet pa bakgrunn av sarbare
fortellinger og helseinformasjon. Det betyr at verken institusjonen der prosjektet er lokalisert,
skolene eller kommuner blir navngitt i rapporten. Vi benytter i tillegg pronomenet hen om
informantene under presentasjon og drgfting av funn med samme begrunnelse.

Vi har kun fatt tilgang til informanter som er positive til prosjektet, men det hadde veert gnskelig a
intervjue ungdom som har valgt @ avbryte kontakten med prosjektet. Prosjektmedarbeiderne har

forsgkt a fa dette til, men det har av ulike grunner ikke lyktes.
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Intervjuene har tatt utgangspunkt i temaguider (vedlegg 1), som er avklart med prosjekteier.
Temaguider angir temaer for intervjuer, men har ikke ferdigformulerte spgrsmal. Dette begrunner vi
med at vi har gnsket mest mulig dialog i intervjuene, der temaguiden sikrer at vi bergrer avklarte

temaer, men samtidig er apne for informantenes fortellinger.

Analyse

Intervjuene er tatt opp med lydopptaker, lagret i kryptert mappe og deretter transkribert.
Transkripsjonene er anonymisert og skrevet sa lydrett som mulig for 8 skape mest mulig naerhet til
intervjuene.

Analysen har foregdtt bade induktivt og deduktivt (Creswell, 2013, s.45). Materialet er lest induktivt
i flere omganger, det vil si en naerlesning av teksten der vi har lett etter temaer. Deretter har vi lest
materialet deduktivt med utgangspunkt i hypoteser og delmal. Vi utarbeidet samtidig
analysedokumenter. | det fgrste dokumentet er store deler av transkripsjonene samlet informantvis
med analytiske kommentarer (den induktive analysen). Deretter utarbeidet vi pa bakgrunn av dette
et analysedokument etter struktur fra forskningsspgrsmalene. Dette dokumentet danner grunnlag
for presentasjon og drgfting av funn i kapittel 4. Vi har lagt vekt pa en empirinaer presentasjon av
funn3, og med det gnsker vi & bidra til transparens for a gi leseren mulighet til & vurdere validiteten

av forskningen.

4. Presentasjon og drefting av funn

Problemstillingen ligger til grunn for analysen, presentasjon og drgfting av funn:
Hvordan bidrar tett oppfglging av sarbare unge i overgangen ungdomsskole og videregaende
oppleaering og ved eventuelt skoleavbrudd til at ungdom kan oppleve motivasjon og mestring
i utdanning og egen framtid?

Denne har sitt utgangspunkt i et overordnet funn fra analysen; samtlige informanter framsnakker

prosjektet og gir begrunnelser for at et slikt tilbud ma fortsette, samt at deltakelse i prosjektet har

bidratt til motivasjon og mestring for ungdommene pa ulike mater. For & kunne svare pa

3 Vi har benyttet ordrette sitater fra intervjuene, og noen steder er sitater hentet fra flere intervjuer og satt sammen.
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problemstillingen har vi etter en innledning organisert fremstillingen her etter
forskningsspgrsmalene:

Hva er suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet?

Hva kjennetegner maten prosjektmedarbeiderne jobber pa?

Hvilke begrunnelser gir informantene for at prosjektet ma fortsette?

Hvilke systemiske utfordringer kommer til syne?

Et hovedfunn er at samtlige av informantene framsnakker prosjektet og dets betydning for de unges

vei inn i videregdende opplaering og argumenterer for at et slikt tilbud ma fortsette.

Som et utgangspunkt for dette kapittelet vil vi dele fglgende beskrivelse fra en av ungdommene som

deltok i prosjektets aktiviteter etter et skoleavbrudd:
Jeg er her sann cirka fire ganger i uka. Og pa tirsdager sd er det sann slags undervisning om hvordan
man skal handtere fglelser. Vi leerer forskjellige pustegvelser. Sa far vi litt hjemmelekse i
pustegvelser. Og sa forteller vi om, for eksempel, tgffe ting som man kan relatere til. Som man har
opplevd. Jeg deler ikke. Jeg bare sitter og hgrer pd. Og sd hvordan man sgker sgknader og sant etter
hvert. Sann praktiske ting til jobblivet, og sant. Jeg har jo blitt kjent med noen, snakker jo med de
fleste, egentlig. Og sa sitter vi og spiller Uno, og. Ja, gar pa tur sammen, og. De er veldig fine folk. Og
sa spiser vi, da. Jeg fgler meg mer glad, og takknemlig, egentlig. Gleder meg hver gang til 8 komme
hit. Det er veldig kjekt &, at man ikke sitter hjemme og er helt innestengt i fglelsene sine. Man kan
komme her og snakke om ting kanskje andre og har opplevd. Sa man blir jo mindre ensom, og sant.
Det er bade positivt for de som vil sgke fagbrev, og sant pa nytt. Og de som ikke har et stort sosialt
liv. Sa er det godt 8 komme hit, da. Ja, nar man detter ut da, sa er det jo ingenting som fungerer
positivt i hue lengre. Og da er det vanskelig a komme inn bade i jobbsamfunnet, holdt jeg pa a si, og
positiv tenking. Sa er det mange som allerede har falt i en dyp depresjon og har tunge tanker alene
Sa det er derfor det er fint 8 komme hit. Tror det er vanskelig for mange a std opp om morgenen og
se vitsen med a komme hit, i det hele tatt. Men jeg fgler i hvert fall at jeg liksom er fri her, pa en
mate. Det er et annet sted. Jeg fglger meg trygg og hjemme, og i tillegg kan jeg komme meg i jobb og
sant, etter hvert, ved a vaere her. Og det hadde jeg sikkert ikke tenkt pa en gang, hvis det ikke hadde
veert et sted som det her. Jeg hadde bare gitt opp, tror jeg. Eller sittet og spilt; «<samme det, jeg far
sikkert jobb». Men her kan man faktisk bygge seg opp og bli sterkere og faktisk fa en jobb og sa ga pa
skole etter hvert. Og fa fagbrev. Det er et veldig fint prosjekt, som jeg tror redder ganske mange liv

0gsa.
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Det & ha et sted @ komme til som et alternativ til & sitte hjemme og veere inaktiv har hatt stor
betydning for fire av ungdommene som hadde skoleavbrudd. | beskrivelsen over mgter vi en ungdom
som har hatt store utfordringer i livet, knyttet til bade skolegang, hjemmeforhold,
vennskapsrelasjoner og egne psykiske utfordringer. En ungdom som har veert mye ensom. Hva vi
tenker, tror og fgler pavirker atferden var, og vi handler nar oppgavene oppleves meningsfulle og har
betydning bade i natid og framtid (Bandura, 1997). Informanten i dette intervjuet beskriver glede,
trygghet, frihet og laering om situasjonen na, samtidig som hen setter disse opplevelsene og
erfaringene inn i en fremtidig kontekst. Blant annet forteller informanten at det &8 komme til
prosjektlokalet bidrar til at hen kan bygge seg opp a bli sterkere som et ngdvendig utgangspunkt for
a fa seg jobb, fortsette skole eller til og med fa et fagbrev. Gjennom oppgaver og sosial interaksjon
med deltakere i prosjektet har altsa hens egne kognitive vurderinger om oppgavekapasitet endret
seg positivt, og bidratt til gkte forventninger om det som kan komme til a skje hvis hen gjennomfgrer
videregdende utdanning (Bandura, 1997). Den unge gar sa langt som & si at hen tror at prosjektet har
bidratt til 8 redde liv. Dette understreker prosjektets relevans nar det gjelder a forebygge sarbarhet
og marginalisering (Mackenszie et al. 2014). Alle de fem ungdommene vi har intervjuet har det vi
vurderer som kjennetegn pa sarbarhet. Noe er knyttet til traumatiske opplevelser, noe til
angstproblematikk og andre psykiske lidelser, identitetsutfordringer, noe rus og selvmordstanker, for
a nevne det mest alvorlige. Noen har flere innleggelser bak seg innenfor psykisk helsevern. Flere
hadde stort fravaer pa ungdomsskolen. Den enkeltes historie er ssammensatt, og vi har fatt tilgang til
biter av disse historiene fra ungdommene selv, foresatte og fra avgiver — og mottakerskoler. Alle de
fem er nd i skole.

Vi kunne ha presentert den enkelte ungdoms historie, men har valgt a ikke gjgre det av
anonymitetshensyn. Vi ber derfor leserne om a ha som bakteppe at dere mgter fem ungdommer som
har hatt store og ulike utfordringer i sine unge liv. De unge selv har i intervjuene lagt vekt pa hva som
fungerer og har virket til dels stolte over a dele mestringserfaringer og fremgang i skolelgpet, selv om
de ogsa har delt noen av sine utfordringer med oss. Intervjuene med foresatte og representanter fra

avgiver- og mottakerskoler har bidratt til a fylle ut bildene av de unges liv.
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4.1. Hva er suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet?

Vi finner fglgende suksessfaktorer nar det gjelder organiseringen av prosjektet:

- etablering av kontakt i varsemesteret i 10. klasse

- tett oppfelging i oppstart pa videregaende skole

- tilbud om aktiviteter og videre oppfeglging ved skoleavbrudd

- prosjektmedarbeidernes fleksible arbeidstid

Dette er organisatoriske grep som kan forstas som forutsetninger for at prosjektet har lyktes i a hjelpe
mange unge tilbake til skolen eller til & forbli i skolen, men er i seg selv ingen garanti for at de unge
opplever motivasjon, mestring og fremtidstro. Et hovedfunn er at den viktigste faktoren er
prosjektmedarbeidernes vektlegging av relasjonsbygging og den anerkjennende maten de unge og

foresatte har blitt mgtt pa. Dette kommer vi tilbake til under neste forskningsspgrsmal.

Etablering av kontakt i varsemesteret i 10. klasse

Her fglger utsagn fra en ungdom, en foresatt og en representant for avgiverskolene. Ungdommen
beskriver mgtet med prosjektmedarbeider varen i tiende klasse, der hen ble mgtt med forstaelse
og fikk nyttig informasjon om oppstarten pa videregaende:
Hen var veldig sdnn dpen og forstaelsesfull om at det er vanskelig. Og sa nevnte hen jo noen tiltak man
kunne gjgre som jeg ikke en gang hadde hgrt om gikk an for at det skulle bli enklere for meg & begynne
pa videregaende. For eksempel a ha fritak i gym. Det visste ikke jeg at vi kunne sgke om. Men det sa
hen med en gang at; det fikser vi.
Dette kan forstas som at ungdommen ble mgtt, anerkjent og bekreftet for egen livssituasjon gjennom
verbal oppmuntring (Bandura, 1997) innenfor en positiv, anerkjennende og stgttende relasjon
(Hattie, 2009). Erfaringene med a fa konkret stgtte og forstaelse som det a fa oppgavene avgrenset

innenfor en mer realistisk grense, ser ut til & ha gradvis styrket den unges tro pa egen mestring.

En foresatt beskriver tryggheten det har gitt at ungdommen fikk kontakt med prosjektet og ble kjent
med prosjektmedarbeider allerede pa varen i tiende klasse:
Jeg tenker bare at det er viktig a fa fram litt hvordan det fgrste mgtet er, at det er fgr videregaende.
At hen gikk inn i sommerferien med liksom en sann ro, og gleda seg nesten litt til & begynne fordi hen
visste at hjelpa var der, da. For det sa hen nar vi gikk ut, vi sveva litt begge to nar vi gikk ut fra det

motet, husker jeg. Da var vi altsd sd letta og sa glade. Og da fikk jeg en tro pd at dette skal ordne seg.
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For det hadde vi pd en mate ikke hatt. Sa det var veldig, det var et veldig godt mgte. Jeg ble altsa sa
glad.
Dette sitatet Igfter frem betydningen av @ dempe fysiologiske stressreaksjoner gjennom tilgang til
kilder til mestringsforventning, ogsa her gjennom verbal oppmuntring (Bandura 1997). Den foresatte
beskriver bade ungdommens og sin egen tro, glede og fglelse av a sveve etter mgtet med
prosjektmedarbeideren, noe foresatte ikke hadde hatt fgr denne kontakten ble opprettet. Flere av
ungdommene forteller at prosjektmedarbeiderne har bidratt til 3 dempe stress og fglelse av press,

og med det sannsynligvis styrket deres tro pa mestring, leering og utvikling for egen fremtid.

For avgiverskolene har det vaert en trygghet a vite at disse ungdommene blir ivaretatt:
Nar du har jobba med elever i tre ar, sarbare elever, og det a sende de pa videregdende, det er vondt.
Og det d haen hand a holde i der og vite at, bade for oss og de og foreldrene, a vite at nd blir vi ivaretatt
fra fgrste stunde. Det var helt fantastisk. Det var sa trygt & sende de av garde.
De beskriver videre samarbeid med foreldre i denne prosessen som preget av tillit og takknemlighet,
og at det har veert en trygghet for foresatte ogsa at kontakten med prosjektet ble opprettet pa varen
i tiende klasse:
Men jeg synes det har veert sa fint & se hvor takknemlige foreldrene har vaert over a fa et sant tilbud.
For mange er det jo fgrste gang de skal ha noen pa videregaende. De har ikke hatt barn der fgr, og er
veldig utrygge. Men den tryggheten som de skaper ved a bygge den relasjonen fra pasketider, som
begynner a bli litt kjent, og fremover.
Vi finner altsa at den kontakten prosjektmedarbeiderne etablerer med ungdommene varen i 10.
klasse skaper en trygghet bade for ungdommene selv, foresatte og for representanter fra
avgiverskoler. Overganger er i utgangspunktet kritiske faser, og det er grunn til 3 tro at overgangen
fra ungdomsskole til videregdende opplaering er saerlig kritisk for sarbare unge. Flere av informantene
understreker hvor viktig det har vaert at denne kontakten har veert etablert fgr overgangen, bade
fordi det trygger oppstarten pa videregaende og at det finnes en stgtte for de unge ved eventuelt

skoleavbrudd.

Tett oppfglging i oppstart pa videregaende skole

Av de fem ungdommene vi har intervjuet, er det kun en som ikke har hatt skoleavbrudd. For denne
ungdommen og foresatt har det veert av avgjgrende betydning at prosjektmedarbeider har veert

tilgjengelig for samtaler og har deltatt i mgter med skolen. Foresatt forteller at ungdommen ikke har
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lett for & dpne seg for nye mennesker og bli trygg, men at dpenhet og trygghet har preget i relasjonen
til prosjektmedarbeider. For den foresatte selv var det viktig i starten at prosjektmedarbeider var
med pa mgter med skolen nar det var avtaler som ikke ble fulgt opp av leerere som igjen fgrte til at
den unge ble utrygg:
Og da sa hen: «Men vet du hva; det fikser jeg. Jeg ordner et mgte. Jeg blir med». Og da; hen prata jo,
for at jeg er jo ikke sa glad i & prate, jeg heller. Da ogsa hadde jo vi prata med hen pa forhand, og da
var det hen som pa en mate styrte. Eller sa hadde ikke vi klart det. For jeg er ikke t@ff nok.
Den foresatte beskriver at hen nd avtaler og gjennomfgrer mgter med skolen pa egenhand.
Prosjektmedarbeiders stgtte og deltakelse har altsd bidratt til & trygge bade den unge og den
foresatte i oppstarten pa videregaende skole, og trolig ogsa gkt deres mestringsforventning og
selvfglelse (Bandura, 1997).
En av ungdommene har ogsd benyttet seg av muligheten til & veere i prosjektets lokaler for
skoleavbruddet nar det ble for vanskelig a veere pa skolen:
Men sa var jeg nesten ikke pa skolen. Jeg ringte jo NN hver dag nesten og spurte om hen kunne hente
meg og kjgre meg hit, om jeg kunne veere her istedenfor. Sa det var ganske bra stgtte a kunne dra hit
og. Hen hadde kontakt med lzererne mine imens, sa da kunne jeg fa vaere her istedenfor a bare dra
hjem og ikke gjgre noe, liksom. Jeg var jo ikke akkurat med de som, bra miljg heller. Og sa hadde jeg
det ikke sa veldig bra med meg selv. Sa det ble bare egentlig vanskeligere & ha det i tillegg til andre
ting. F@r sa var jeg her veldig mye, men na er jeg her nesten aldri. Men det er veldig fint a vite at jeg
alltid kan komme hit, da, hvis det er noe som skjer. Og at jeg ikke trenger & vaere redd for hva jeg skal
gjare, liksom, hvis jeg ikke vil veere pa skolen. Sa det er fint & liksom ha det som en stgtte her, da, og
bare kunne ringe og bli hentet hvis det ikke gar helt.
| en kritisk periode som endte med skoleavbrudd, ble det for den unge en trygghet d@ ha en og
henvende seg til og a ha et sted a vaere. Alternativet ville sannsynligvis vaert & vaere mye hjemme eller
a vanke i et miljp som hen selv sier ikke var bra. Isteden ble hen fulgt opp av prosjektmedarbeider
som ogsa var i dialog med skolen. Denne ungdommen var pa intervjutidspunktet tilbake i skole pa en
ny linje og hadde klart & bryte med tidligere venner og et miljg preget av rus. Denne ungdommen
faller pa mange mater inn under det Bunting et al. (2017) karakteriserer som The steady under

metaforen linedansere.
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Tilbud om aktiviteter og videre oppfglging ved skoleavbrudd

Tre av de fem ungdommene gikk igiennom et skoleavbrudd etter fgrstevalget sitt, og en ungdom som
hadde skoleavbruddet noe lengre bak seg og som ikke var meldt inn i prosjektet gjennom
ungdomsskolen, ble fanget opp av prosjektmedarbeider og inkludert i prosjektet med tett oppfelging.
Disse fire ungdommene benyttet seg av aktiviteter i prosjektets lokaler. En brukte mest tid pa a
arbeide i et verksted som er tilknyttet institusjonen prosjektet er en del av. Sitatet vi viste
innledningsvis i dette kapittelet gir et innblikk i hva det har betydd a fa komme til et sted og delta i
aktiviteter, fa mulighet til 8 snakke om livet, veere sammen med andre som et alternativ til en inaktiv
tilveerelse hjemme. En av de andre ungdommene deler noe av det samme:
Det gikk ikke sa bra pa skole. Og s, nar jeg begynte pa videregaende, sa begynte jeg a vaere her fordi
at jeg droppa ut. Og det har hjelpa meg ganske mye a veere her. Blitt mye mer sosial og sant ogsa. Det
er positivt. Nar jeg er her da, sa merker jeg at jeg er i mye bedre humgr enn nar jeg sitter hjemme
resten av dagen og venter pa at folk skal bli ferdig pa skolen og sant. Sa det hjelper egentlig, pa psykisk
helse og alt sammen. Jeg var veldig skeptisk i starten, men sa ble jeg mye mer positiv pa a preve da.
Jeg lurer pa om, tirsdagsgruppene jeg er p3, jeg lurer pa om det er tredje eller fjerde gangen jeg har
veert der til sammen, og jeg er allerede ganske zerlig og sant her og snakker om problemer og alt sant.
leg prever a skaffe meg jobb. CV'n er ferdig, men jeg holder pa med sgknaden.
Ungdommen vi mgtte i starten av kapittelet valgte a ikke dele noe i tirsdagsgruppene, mens her
meter vi en som til tross for skepsis i starten valgte etter hvert a dele dpent om sine problemer. Den
unge selv setter ord pa at det hjelper pa egen psykisk helse 3 delta i prosjektet. Hos denne
ungdommen finner vi det motivasjonsforskningen omtaler som kjennetegn pa motivert atferd
(Jordet, 2020). Ungdommen i dette intervjuet forteller at ett av formalene med a vaere deltaker i
prosjektet er a skaffe seg jobb. Hen forteller ogsa at hen har blitt mer positiv til & prgve a utfordre
seg selv, noe som tyder pa at hen har lykkes med a tilegne seg bade mestringserfaringer og
mestringsforventninger underveis i prosjektet (Bandura, 1997). Prosjektarenaen har blitt en
mellomstasjon i utdanningsveien for de unge som ikke mestrer skolehverdagen eller livet generelt.
En av prosjektmedarbeiderne satt disse ordene pa det som skjer: «Fgrst mestringsro, sa
mestringstro». Det er grunn til & anta at ungdommene i prosjektet har hatt lave forventninger eller
tro pa egen mestring over lang tid, og at de som en direkte konsekvens har gitt opp pa bakgrunn av
lavt leeringsutbytte og lav selvfglelse. Prosjektets aktiviteter og oppfglging gjennom et stgttende,
anerkjennende og trygt psykososialt laeringsmiljg ser ut til 8 ha dempet ungdommenes impuls til a

unnga ubehag, og pa den maten gkt deres motivasjon og tro pa egen mestring (Bandura, 1997).
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Prosjektmedarbeidernes fleksible arbeidstid

Prosjektmedarbeiderne har nedfelt fleksible arbeidstid i sine arbeidsavtaler. Det innebaerer at de
unge og de foresatte kan ta kontakt utover normal arbeidstid. Med andre ord kan de kan kontakt nar
de har behov for det, istedenfor & matte booke en time innenfor vanlig kontortid. Dette ser vi som
en av suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet. Vart inntrykk er at denne muligheten ikke har
blitt misbrukt, men at bare det a vite at de kan ta kontakt nar som helst har vaert betryggende. En av
de foresatte som har benyttet seg av denne muligheten vurderer det slik:
Og det er ofte jeg ogsa har sendt meldinger til prosjektmedarbeider med graten i halsen, hvis det har
veert noe. Jeg har hatt mye kontakt med hen jeg og, for det har jo veert vanskelige tider. Hen var litt
sann, vi visste at hen alltid var der. Og det er en sann trygghet. Og vi har sendt meldinger til hen til alle
dggnets tider og, tror jeg, sa. Hen har liksom alltid vaert der. Far du virkelig Ignn for at du er tilgjengelig?
Skal du, er det din jobb & vaere tilgjengelig 24 timer i dggnet egentlig? Jeg tror det er veldig viktig. For
hvis ikke NN og meg hadde hatt sa godt og apent forhold, og hadde slitt med mye og ikke hadde tort
a snakke med meg om det, for eksempel, sa regner jeg jo med at hen kunne ha sendt
prosjektmedarbeider meldinger.
| dette tilfelle er det den foresatte som har tatt mest direkte kontakt med prosjektmedarbeider pa
vegne av og i dialog med ungdommen. Den foresatte har tatt kontakt nar noe har veert utfordrende
og har erfart at stgtten har veert der, noe som igjen har gitt trygghet i vanskelige tider. Kriser oppstar
ikke ngdvendigvis mellom kI.08.00 og 15.30. Den fleksible arbeidstiden muliggjgr & vaere der for de

unge og foresatte nar behovet er der.

4.2. Hva kjennetegner maten prosjektmedarbeiderne jobber pa?

Her har vi sett pa hvordan prosjektmedarbeiderne jobber med ungdommen og med samarbeidet
med avgiver- og mottakerskoler. Vi finner disse kjennetegnene som fremtredende ved maten
prosjektmedarbeiderne jobber pa:

- relasjonell, fleksibel og anerkjennende tilnaerming til ungdommen

- fleksibelt samarbeid med ungdomsskolene og de videregaende skolene

Relasjonell, fleksibel og anerkjennende tilnaerming til ungdommen

| prosjektrapporter og i samtaler og intervjuer med prosjektmedarbeiderne kommer det fram at de

legger seerlig vekt pa a bli kjent med og bygge relasjon til den enkelte ungdom og tilpasse sin
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oppfelging ut ifra ungdommens behov. | de foregdende empiriske utdragene er det gitt noe innblikk
i den tryggheten prosjektmedarbeiderne har evnet @ skape for bade de unge og foresatte i
overgangen ungdomsskole - videregaende skole, i oppstart pa videregaende og ved skoleavbrudd.
Na vil vi se neermere pa hvordan ungdommen selv beskriver relasjonen til prosjektmedarbeiderne.
Den unge som ikke har hatt skoleavbrudd med fatt oppfe@lging i overgangen og gjennom det fgrste
aret pa videregaende sier det slik:
Og sa er hen pa en mate litt sdnn at du kan spgrre om hva som helst. Og sa er hen sann: «Ja, men det
fikser jeg, for eksempel, da». Blitt som en egen advokat. Jeg tror hen sa det faktisk, at na skal jeg veere
din advokat. Og sa tenkte jeg sann; hvordan skal du det? Og sa na skjgnner jeg jo at; det var du, jo.
Ungdommen beskriver en relasjon der det er dpent for d spgrre om alt. Dette er en ungdom som ikke
har lett for & dpne seg for nye mennesker. | tillegg har hen erfart at prosjektmedarbeider har opptradt
som hens advokat, og vi leser av det begrepet at prosjektmedarbeider har veert en som har
representert og ivaretatt den unges interesser. En annen ungdom understreker noe av det samme,
men med litt andre ord:
Det er sann; hen er sann bare helt avslappet og som man kan snakke med om alt, liksom. S3; hen er
ikke sann streng eller sier sann hva man skal gjgre og sann. Hen er bare sann, hen forstar det litt,
liksom, samtidig som hen prgver a hjelpe. S3; her fgler man at man far stgtte. For de er veldig flinke til
det. Og alltid vaere glade, og prgve a hjelpe til. Og sa litt sann; de gjgr det jo forskjellig med alle etter
hvordan de forskjellige ungdommene er, da. Sann som meg; NN og meg; vi dro ofte ut og spiste kebab
og sant for a snakke, og. Sa da ble hen kjent med meg litt mer sann, og da blir man litt bedre kjent. Og
ikke bare det at de er sanne vanlig strenge voksne, men litt mer som prgver a faktisk bli kjient med deg,
da. Og hjelpe deg. Sa de blir litt mer som venner, pa en mate, samtidig som de er voksne og har et
ansvar. Sa det er en veldig fin stgtte. Hen er bare veldig snill. Hen var der veldig mye.
Her finner vi en fyldigere beskrivelse av hvordan relasjonsbyggingen erfares fra en av ungdommene.
Den unge beskriver en erfaring med a fa stgtte og bli forstatt av en som gnsker a bli kjent med hen
og som @nsker a hjelpe. Vi ser at den unge selv legger merke til at prosjektmedarbeiderne mgter den
enkelte ungdom individuelt ut ifra deres behov. | tillegg ser vi en gjensidighet i relasjonen, den unge
bruker ordet «venner», samtidig som hen uttrykker at det er den voksne som har ansvaret i
relasjonen. Beskrivelsen ligger tett opp til Jordets (2020) utvidede forstdelse av
anerkjennelsesformen kjaerlighet, som informanten nzert omtaler som vennskap mellom ulikemenn.
Ungdommen uttrykker ogsa at hen opplever a fa stgtte og oppmuntring av prosjektmedarbeiderne,

noe som ifglge Bandura (1997) er en viktig kilde til mestringsforventning og som kan danne
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grunnlaget for at den unge opplever motivasjon til & komme tilbake til og engasjere seg i egen
oppleering igjen. Erfaringene ved a bli sett, anerkjent og bekreftet gjennom denne anerkjennende
relasjonen som hen opplever som et vennskap, er en sentral forutsetning for om denne ungdommen
vil handle eller ikke.
Dette vennskapsaspektet finner vi ogsa i beskrivelser fra en av de andre ungdommene:
Ja, det er skikkelig koselig & veere med hen, og sa er hen skikkelig stgttende, ogsa er hen kul og morsom
ogsa og veldig flink til & lage mat har jeg merka. Og sa er det en god kamerat. Hen inkluderer og sa
snakker hen med meg som om jeg skulle snakke med mine egne venner. Ogsa pleier vi a spille
bordtennis og sant, ogsa UNO her, alle sammen. Og det, det er moro. Begge to blir forbanna nar vi
f@rst taper.
Ungdommen bruker ordene «god kamerat» om prosjektmedarbeider. Vi legger ogsa merke til at den
unge har erfart 3 bli inkludert og trekker fram de sosiale aktivitetene, leken, som noe positivt.
Den unge som ikke delte noe i gruppesammenheng, gjorde det med prosjektmedarbeider:
Jeg snakker mye med hen her. Sa det er fin, fin ting. Og det er, for a si det sann sa fgles det ikke ut som
et prosjekt i det hele tatt. Det fgles bare ut som om at det bare er naturlig, pa en mate, eller en naturlig
trygghet. Hvis det gir mening. Tenker ikke over det som et prosjekt i hvert fall. Det er vel personen hen
er. At det er lett & bli kjent med hen, og lett & dpne seg, fordi hen gjgr det samme. Ja, det er bare
maten hen er pa som, som bare er en trygghet. leg synes begge er et bra forbilde, fordi de hjelper jo
folk, og ungdommer. Noe jeg har lyst til & gjgre sj@l. Jobbe med.
Denne ungdommen har vaget & apne seg for prosjektmedarbeider, og uttrykker at det er lett fordi
hen er dpen tilbake. | denne gjensidigheten som vi har sett i flere utdrag, ser vi en ekthet i relasjonene
der ungdommene beskriver at prosjektmedarbeiderne virkelig bryr seg. | det siste sitatet blir
prosjektmedarbeiderne beskrevet som forbilder, i tillegg til det vi leser som inspirasjon for eget liv.
Oppsummert pa bakgrunn av ungdommenes beskrivelser av hvordan de har opplevd sine relasjoner
til prosjektmedarbeiderne, kjennetegnes disse av likeverd, respekt og gjensidighet i relasjonen,
apenhet, varme og forstaelse. Ungdommene har fatt anledning til & veere der de er, og samtidig fatt
stgtte til veien videre. Dette er kjennetegn vifinnerigjen i Honneths (2008, s.182) anerkjennelsesteori
om forholdene kjeerlighet, rettigheter og sosial verdsetting som grunnleggende omrader vi har behov
for a erfare anerkjennelse innen, og som danner grunnlaget for menneskets utvikling av selvfglelse,
selvrespekt og ulike selvtillitsforhold. Som sitatet ovenfor viser, har denne ungdommen i samspill med
prosjektmedarbeideren og kulturen i prosjektet fatt muligheten til & utfolde sine ressurser i trygghet

og kommet naermere egen selvrealisering. Erfaringene denne ungdommen har gjort seg gjennom
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maten prosjektarbeiderne har jobbet pa, ser altsa ut til & ha pavirket den unges selvfglelse,

selvrespekt og selvtillit positivt.

Foresatte utrykker betydningen av personlig egnethet i stillinger som prosjektmedarbeiderne har, og

framhever maten ungdommen har blitt mgtt pa med dpenhet, en inkluderende og ikke-dgmmende

holdning, uten press, men ved en oppmuntrende tilnaerming. Foresatte uttrykker ogsa tillit til

prosjektmedarbeiderne:
Det er jo viktig hvem som pa en mate; jeg tror de rette menneskene i sanne jobber er jo liksom helt
gull verdt. De takler, de mgter de ungdommene som de skal mgte pa en veldig fin mate. Ikke
degmmende. De bare inkluderer dem. Og ikke sjokkerte. De liksom, de forklarer det pa en veldig fin
mate hvordan ting er uten at de, sdnn som NN; har kanskje ikke hatt sa lett for & ta imot det som vi
foreldre sier. Men nar hen far forklart det fra prosjektmedarbeider, sa er det liksom akseptert, det
blir bare aksept, da. Men liksom det a forklare hvordan situasjonen skal vaere. Og ikke dgmmer dem,
liksom. Og prosjektmedarbeider pressa ikke for mye, hen pressa litt. Og sa ba hen da NN om a puste
litt og kjenne hva hen, og sa sa hen at jeg er her hvis du trenger meg, bare vet at jeg er her. Sa har
hen pa en mate gradvis fatt tillit til 8 kunne dapne seg mer og mer.
Men, bare for a si det, da; prosjektmedarbeider har jo statt ved var side siden hen kom inn i bildet.
Hen har gjort det hen kan, og hen er informert om det aller meste. Hen vet hva som er greia. Jeg har
tillit til prosjektmedarbeider. Altsa, jeg ma jo rette en stor takk til spesielt prosjektmedarbeider. Hen
betyr nok mer enn det hen vet. Og mer enn det jeg har sagt. Men hen har i hvert fall gjort en glimrende

innsats.
Flere av de foresatte beskriver denne relasjonelle, varme og empatiske holdningen
prosjektmedarbeiderne har overfor de unge, og at de alltid handler ut fra ungdommenes behov og
forutsetninger (Jordet, 2020). Det at ungdommene blir mgtt og anerkjent for behovet for ro i egen
livssituasjon, ser ut til 8 danne grunnlaget for at de ser den ndvaerende og fremtidige verdien av egen

oppleering.

Nar ungdom i prosjektet har fatt et skoleavbrudd, har prosjektmedarbeiderne jobbet med
individuelle tilnaerminger. Noen har fatt hjelp til finne seg en jobb, eller de har fatt hjelp til a velge pa
nytt og det har hendt at prosjektmedarbeiderne har fatt ungdom inn pa en annen linje etter at skolen
har startet. Og noen ungdom har fatt hjelp til 8 spke om et opphold pa Wind Jammer; fire uker der
de arbeider pa en seilskute. Tre av ungdommene vi har intervjuet har hatt et slikt opphold. Dette har
veert en opplevelse som har gitt mestringsopplevelser, trolig mer motstandsdyktighet og den ene

ungdommen knytter det direkte opp mot fullfgring av skole:
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Jeg tror ikke jeg hadde greid a fullfgre skole hvis jeg ikke hadde vzert der, egentlig. Ja, jeg var jo for
eksempel sjgsyk, men jeg matte holde utkikk midt pa natta for det. Og da; jeg fikk mestre rett og slett
og tenker at jeg tdler mer og greier mer enn det jeg trodde. Ja, jeg tenker ogsa at jeg egentlig har lyst
til & preve a sgke TIP og bli matros, ogsa. Sa det. Jeg tror jeg har blitt litt hjernevaska, holdt jeg pa a si.
Det var utrolig, en utrolig fin opplevelse selv om man var sliten. Og sa fglte jeg at jeg satt pris pa alle
de sma tinga rundt meg. Og det, det har jeg fortsatt med. Beste opplevelsen i livet, sier jeg. Det er noe
man husker veldig godt, i hvert fall. Jeg fgler at vi fikk sett mye. Vivar jo i land, sikkert fem forskjellige
steder, eller noe. S3; gleda meg bare veldig, moro a vaere med, og sa var det ggy a drive pa med det vi
gjorde. Sa det var litt sdnn spennende, pa en mate
Og sa fikk man jo utfordret seg selv ganske mye. Eller for noen, i hvert fall. Sa det var litt sann; fint a fa
oppleve, ja. Det var ogsa litt fint & bli satt litt pa egenhand, i hvert fall nar man liksom utfordret seg
selv. Det var egentlig noe av det beste, synes jeg. Selv om man hadde noen & snakke med hvis man
trengte det, da.
Disse ungdommene hadde avbrudd fra skole nar de dro pa Wind Jammer. Det er en stor kontrast 3
komme fra en tilvaerelse der de ikke mestret skolen av ulike arsaker, til 3 delta i arbeid pa en seilskute
i fire uker der alle er avhengige av at alle gjgr sine oppgaver. De foresatte setter ogsa ord pa hva
denne erfaringen har betydd:
Wind Jammer, det var en sann magisk greie. Det var en eller annen helende prosess som skjedde
iallfall. Noen m@nstre som ble brutt og danna nye sikkert i hjernen. Sa hen snakker jo veldig mye om
Wind Jammer. Nesten ukentlig. Det med a fa de arbeidsoppgavene og det & mestre det & veere
sammen med sd mange mennesker sa tett innpa seg, a se det at man tross alt overlever. Det skjer ikke
noe liksom. Mestringa, na vet ikke jeg alt de var med pa, men sikkert hele opplegget, da.
Sa kom hen tilbake som en ganske endret person. Den endra tankesettet og egen holdning til seg selv,
og omgivelser. Ganske mye. Etter den turen sa har det gatt gradvis bedre.
Foresatte observerte altsa endringer i de unges mestring, tankesett og holdninger og beskriver
oppholdet som en helende prosess. Ungdommene fikk denne trolig sjelsettende erfaringen fordi

prosjektmedarbeiderne presenterte muligheten og hjalp til i seknadsprosessen.

Fleksibelt samarbeid med ungdomsskolene og de videregdende skolene

Avgiverskolene beskriver et godt og fleksibelt samarbeid med prosjektmedarbeiderne i overgangen

ungdomsskole — videregaende skole.
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Veldig lett & ringe de. De er jo veldig tilgjengelige og, og det er jo for sa vidt vi og, sann at det gar jo
veldig greit. Bare a sende en mail eller ta en telefon. Lett a lage avtaler og, fleksible. Alts3, jeg har mgtt
de pa idrettsbaner og jeg har mgtt de pd kafeer. Altsa vi har vaert sa mange steder.
Her finner vi at representanter fra ungdomsskolen erfarer at det er lett & ta kontakt med
prosjektmedarbeiderne og lett a lage avtaler. Fleksibiliteten viser seg ogsa i at ulike arenaer blir
benyttet for samtaler med de unge og deres kontaktpersoner pd ungdomsskolen nar de mgtes pa
varen i 10. klasse for a etablere kontakt. Her foregar disse mgtene ikke kun pa et kontor, men pa
eksempelvis arenaer som kafeer og idrettsbaner. Det er grunn til 3 anta at valg av mgtearena kan
spille inn pa relasjonsetableringen.
Begge radgiverne i videregdende skole understreker at prosjektet dekker et behov
Oppfelgingstjenesten vanligvis ikke dekker, og da saerlig med tanke pa tilgjengelighet og fleksibel
oppfelging avungdommen. At de unge har med seg en voksenperson utenfor skole beskrives som en
ressurs og trygghet for ungdommen. Prosjektmedarbeiderne har en mer ngytral og mindre formell
rolle, og de representerer elevstemmene:
Kiemperessurs. Og trygghet for elevene. Sa det var jo veldig nyttig. Det var jo vanskelige saker ogs3,
eller komplekse saker, hvor tillit og relasjon er viktig. Sa da har de jo med seg en trygghetsperson. De
har jo en ufarlig rolle. De har en ngytral rolle, sa de betror seg kanskje pa en litt annen mate. Kommer
med flere problemstillinger til de som ikke vi far tak i, fordi at vi blir en motpart. Jeg skal jo helst ikke
veere det, som jobber i Elevtjenesten, men jeg ser likevel at de kommer annerledes inn.
Jeg synes det fungerer veldig bra. Fordi hen har en rolle litt utenom skole, sa det blir ikke sa formelt
for ungdommen nar de kommer pa mgter pa skolen og sann, sa blir det mer at hen er mer elevens
stemme, da. Hjelper eleven til 8 formulere spgrsmal som de har snakka om.
Radgiverne beskriver altsa det vi har sett at ungdommene selv og foresatte har understreket;
betydningen av a stgtte seg til en voksenperson utenfor skole og hjemmet som blir deres talsperson
i mgte med skolen. En radgiver understreker betydningen av @ ha den samme voksenpersonen som
fglger de unge ved skoleavbrudd og videre, her knyttet til en av ungdommene som na er tilbake i
skole ved en annen linje enn fgrstevalget:
Og jeg tenker det var veldig viktig i den saken, at det er samme person som star ved siden av deg i
forsgket ditt. Og jeg tror ikke den hadde hatt den samme suksessen hvis ikke det hadde vaert den
samme personen. For det er jo relasjoner for akkurat hen, da, som er kanskje veldig viktig. Stabilitet.
At ikke man blir gitt opp. For det stopper jo her nar hen ble skrevet ut av skolen. Hen vil ikke ha godt
av a starte pa det samme om igjen. Altsa; prgve seg om igjen, skolen gjgr de samme feila, samme bli-

kjent-leken og trgtte ut eleven pa den maten. Det er veldig anstrengende for, ikke for oss, men for
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eleven. Men da har de jo en som star ved siden av dem, som har statt ved siden av dem fra tiende og
gjiennom det forspket pa skolen, som kjenner historikken og som kan fglge de videre.

Nar det har oppstatt situasjoner pa skolen som har gjort en ungdom utrygg, har prosjektmedarbeider

bidratt:
Og da har jo prosjektmedarbeider veert veldig fin, hvis man, ja for eksempel sa kan det veere at
inntrykket til fagleerer er, eller at fagleerer kanskje ikke har fatt den beskjeden den skal fa da, og sa har
vi som skole informert kontaktleererne, men kanskje ikke faglaerer og sa har det blitt litt misforstaelser.
Og da har prosjektmedarbeider veert veldig rask med a rydde opp i det her. Sa det handler jo litt om
at prosjektmedarbeider har veert en person helt utenfra da.

Radgiverne trekker ogsd fram fleksibiliteten og tilgjengeligheten til prosjektmedarbeiderne som

styrker i prosjektet, og at de gir en annen oppfglging enn skolen selv klarer:
Sa er hen jo tilgjengelig hele kvelden og helgene og pa en mate, at hen har en ganske romslig telefon
eller hva skal jeg si. Hen stgtter de jo med sma sp@rsmal og store spgrsmal. Sa de spgrsmalene som
elevene har hatt som de ikke vet hvor skal stilles eller fordi de ikke har en relasjon til oss i elevtjenesten
kanskje enda, da, sa har hen blitt kjent med de pa en litt annen mate enn det vi har vaert i posisjon til
a klare, da.
Det er jo ekstra ressurser a spille pa nar det gjelder oppfaelging, som ikke vi alltid klarer a — vi strekker
jo ikke til pa den maten som de har kunnet. De har jo en fleksibel hverdag. For meg sa har det virka
som at de har, de har strekt arbeidstida si litt. S& det gir jo gode muligheter.
Hen har jo kunnet dekke for eksempel ferier, da, som kan vaere vanskelige. Hgstferie, vinterferie. Mgte
eleven en til to ganger i feriene. Bare for a jorde de til skolen, liksom. Elever som er i kaos, eller med
angstproblematikk, s kan det vaere veldig vanskelig. Holde de tett pa det d vaere elev, sa ikke det sklir
helt ut og at angsten far vokse for mye. Sa det er jo veldig flott. Men ogsa i skolehverdagen, at de kan
megte bade f@gr og etter. At de har den fleksibiliteten. De bruker jo bil. Altsa, de kan ta mgter pa utsiden
av skolen hvis det er behov.

Radgiverne har ogsa satt pris pa prosjektmedarbeiderne som drgftingspartnere:
Men jeg tenker, noen av de sakene hadde vi jo ikke klart & Igse uten dem. Altsa, man tror jo hele tiden
at man har liksom opplevd de mest kompliserte sakene, men det kommer jo stadig nye
problemstillinger, hvor det har veert helt uvurderlig at de har vaert der. Og vi klarte kanskje ikke a redde
de heller, men da har de jo blitt holdt i videre, ikke sant.

Vi viste tidligere til utsagn fra representantene fra ungdomsskolen som ga uttrykk for at det var trygt

for dem a sende sarbare elever fra seg nar de visste at de hadde en person som fulgte opp og stgttet
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dem. Vi ser det samme her. Na elever far et skoleavbrudd i videregdende, ser vi at radgiverne setter

pris pa a vite at ungdommen blir fulgt opp videre.

4.3. Hvilke begrunnelser gir informantene for at prosjektet ma
fortsette?

Det ligger mange implisitte begrunnelser for at den maten prosjektet jobber pa bgr fortsette i det
materialet vi allerede har presentert. De foresatte og representantene fra avgiver- og mottakerskoler
gir ogsa eksplisitte begrunnelser. Vi har samlet disse slik:

- Tett oppfelging i overgangen mellom skoleslagene og ved skoleavbrudd fyller et rom som ikke
fylles av andre og bidrar til at sarbare unge ikke star alene

- Deltakelse i prosjektet har bidratt til endringer i ungdommenes liv, og kan ha reddet liv

- Prosjektet I@nner seg i et samfunnsgkonomisk perspektiv

Tett oppfelging i overgangen mellom skoleslagene og ved skoleavbrudd fyller et rom som ikke fylles

av andre og bidrar til at sdrbare unge ikke star alene

Begge radgiverne ved videregaende skole uttrykker at de haper at dette prosjektet blir en permanent
ordning. De begrunner dette szerlig med prosjektmedarbeidernes kjennskap og relasjon til de unge i
overgangen ungdomsskole — videregaende:
leg synes det prosjektet er noe av det bedre som har veert i skolen. Vi har jo hatt andre prosjekter,
men jeg synes kanskje dette har veert, det at de far en person a forholde seg til og at det er en som
felger de gjiennom sommeren.
Sa avhenger det jo litt av personen. Jeg synes det her har veert en viktig rolle a stgtte seg pa inn i
skolen. Vi har jo gode samarbeidsmgter med radgiverne i ungdomsskolen, men vi far ikke noe kontakt
med ungdommen f@r de begynner pa skolen. Og sa er det ganske hektisk de to- tre fgrste ukene, og
allerede da kan det oppsta en del misforstaelser som denne kontakten kan hjelpe dem med a oppklare,
fordi de ikke har den relasjonen til oss enda. Sa jeg haper jo at dette kunne blitt en permanent ordning,
det haper jeg.
For flere av ungdommene var det flere hjelpeinstanser inne, og de foresatte beskriver at alle har
bidratt pa sin mate og er glade for den hjelpen de fikk. Men dette prosjektet har bidratt i hverdagen
pa en mate ingen andre hjelpetiltak kunne, og beskrives av foreldrene som avgjgrende for at

ungdommen na fungerer i en skolehverdag:
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Og sa ikke minst det der med; nar det ikke fungerte lenger med skole, sa har jo prosjektet absolutt en
rolle, ogsa. Og jeg synes jo det er helt uvurderlig da. Barnevern og psykolog og sann, de kan jo ikke
sgrge for at det blir noe fyll i hverdagen. Og det gj@r jo prosjektet, fgler jeg.

Ja, det hadde ikke gatt, hvis ikke de hadde veert inne i bildet. Enkelt og greit. Jeg tror ikke det. Det er
ikke noe tvil om det, liksom. Vi har vaert sa heldige at vi har hatt sdnne ressurspersoner, da, hele veien.
Men hvis du luker bort en av de sa hadde det ikke gatt. | hvert fall ikke like godt, da. Og de har liksom
veert en av de siste bitene, da. S3, veldig verdifullt.

Representanter fra ungdomskolen peker pa frivilligheten som ligger i deltakelse i prosjektet, og

hvilken betydning det kan ha for de unge:
Det at de kan avslutte nar de vil sjgl. Det tror jeg ogsa er en sann; litt godt da. For det er sa mange
hjelpetiltak du ma vaere i til noen andre bestemmer at na skal vi avslutte dette her. Men det at de kan
holde pa sa lenge de vil utover hgsten nar de har oppretta den kontakten, det tror jeg er fint for disse
unge menneskene, at de far lov til & styre ting litt sjgl. For mange av de er jo inne i mange andre
hjelpetiltak som de kanskje fgler de far tredd litt nedover hodet, som ikke har vaert deres gnske, da.

Det er et poeng at den tette oppfelgingen er et tilbud og at ungdommen selv kan avslutte nar hen er

klar for a sta pa egne ben.

Deltakelse i prosjektet har bidratt til endringer i ungdommenes liv, og kan ha reddet liv

| utdragene vi har vist fra intervjuer med ungdommene har vi sett at de selv setter ord pa at prosjektet
pa ulike mater har bidratt til gkt motivasjon for videre skolegang, st@rre tro pa egen mestring og tro
pa egen framtid. Det faktum at alle fem na er i skole er i seg selv et sterkt indisium pa prosjektets
betydning. Vi vil na se pa hvilke endringer foresatte har observert.
De foresatte beskriver at de observerer at ungdommene har blitt tryggere, fatt mer tillit til systemet,
tro pa at noen ser dem, fatt et bedre selvbilde, blitt mer reflektert og selvstendiggjort, fatt mer tro
pa egen mestring, blitt mer motstandsdyktig og fatt gkt motivasjon:
Hen virker mye tryggere. Ja, ha tillit til at voksne er der for hen nar hen trenger det. Na ser hen jo at
det er noen der. Det er noen som ser meg. Det er noen som har troa pa meg. Sa jeg fgler pd en mate
at det at hen na har blitt mgtt av prosjektmedarbeider og det systemet her, har gjort at hen kan sta
litt tryggere pa beina sine, at hen har et annet fundament under seg enn bare mamma. Hen reflekterer
mer, hen har en autonomi. «Jeg kan sta pa mine egne ben mer, men samtidig at hvis det blir vanskelige
valg og jeg tar et feil valg, sa er det ikke farlig 8 sta der a si at jeg gjorde det og na trenger jeg hjelp til
a hente meg inn igjen». Jeg kan veere litt hgnemor. Og na etter at hen har fatt prosjektmedarbeider

og de inn i bilde, sa har hen begynt a si fra at; «Mamma, na er det nok. Hit, men ikke lenger». Nei, sa
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jeg ser at det er en trygghet for meg at jeg kan slippe litt taket, og 8 se at NN begynner a bli tryggere
pa at hen kan mestre, hen kan klare.
Her ser vi at deltakelse i prosjektet ogsa har hatt innvirkning pa samhandling mellom foresatt og
ungdommen. Den unge lgsriver seg og blir mer selvstendig og den foresatte tgr a gi mer slipp. Neste
utdrag er hentet fra et intervju der begge foresatte deltok. Utdraget er satt sammen av uttalelser fra
begge, og gir innblikk i hvilke endringer de observerer, men gir ogsa en glgtt inn i hvordan det er a
veere foresatt ndr den unge sliter med utfordringer over tid:
Det har veert mye, liksom, med NN. Sa det at det na har blitt sann som det har blitt, da, jeg tenker jo
at det er en kombinasjon sikkert av, at vi har pa en mate statt pa for hen, og at hen har blitt eldre. Og
at hen har jobba sjglv, sa klart, da. Men, det sa veldig mgrkt ut ei stund. En har jo liksom aldri slutta
og tro at det kan ga bra, men en har jo blitt i tvil, til tider. Men liksom en helt annen person. Det har
tatt tid pa en mate og tro pa at det har skjedd en endring. Men na gjgr jeg det. Virkelig. Det kommer
jo sann gradvis det, liksom. For jeg har jo aldri vaert i tvil om at NN har gnska seg noe annet. Hen har
gnska a ha det bra, men ikke fatt det til. Og det at hen ikke har fatt det til, det har jo resultert i at hen
har ikke vaert spesielt forngyd med seg selv heller. Hen tar til seg ndr hen far skryt. Og hen klarer
liksom & bli Igftet uten & stritte imot det, da. Hen ser liksom at det bare bygger pa seg mer og mer
positivitet, da. Sa det funker jo veldig fint. Hen har jo aeren av det selv. Det er hen som selv har tatt
tak.
Her far vi et innblikk i foresattes fortvilelse nar ungdommen sliter og at det har tatt tid a stole pa
endringer. Endringen de trekker fram her er fgrst og fremst knyttet til at den unge har fatt et bedre
selvbilde og at hen fra a ikke veere forngyd med seg selv nd kan tillate seg a ta imot ros og utvikler
et mer positivt syn pa seg selv. Denne ungdommen var en av de som har hatt et opphold pa Wind
Jammer, et opphold som ble avgjgrende for videre endring. Det ser altsa ut til at ungdommens
verdivurdering har endret seg pa bakgrunn av de erfaringene hen har tilegnet seg gjennom
deltakelse i prosjektet og oppholdet pa Wind Jammer, og at dette har fgrt til en konstruktiv
utvikling i ungdommens selvfglelse, selvrespekt og selvtillitsforhold (Honneth, 2008, s.140).
| neste utdrag meter vi en foresatt som beskriver store endringer i den unges liv, som tidligere var
begrenset av sosial angst:
Det har skjedd en veldig stor endring. Jeg tror hen tenker annerledes, ser at hen, uansett om hen blir
sliten eller om hen mg@ter motgang, at hen allikevel star pd sa klarer hen det uansett. Hen gir ikke opp
sa lett. Hen er mer motstandsdyktig da, virker det som. For den sosialangstbiten som var en stor del
av skolehverdagen, det var en stor del av det a for eksempel ta buss. S det at hen tgr & ga pa skolen

rett og slett da. Sa selv om hen er sliten, sa fokuserer hen alt pa skolen na. Hen tenker ikke pa noe
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annet. Hen legger seg klokka ni hver kveld, eller mellom atte og ni, og star opp klokka seks hver
morgen.
Det var saerlig Wind Jammer som snudde det meste, det var den stgrste. Og sa fgler jeg at hen gikk
her og ble tryggere og tryggere, og jeg merket jo forskjell det aret hen var her.
Denne ungdommen har altsa fatt hjelp med sin angst gjennom a delta i prosjektet og fokuserer na
fullt pa sin utdanning. Prosjektet har trolig veert med & redde den unge fra en tilvaerelse preget av
angst og utenforskap, og pa den maten ogsa bidratt til en sunnere selvutvikling og identitetsdannelse
(Honneth, 2008, s.140). | neste utdrag setter en av de foresatte ord pa at prosjektet har veert med a
redde liv:
Derfor sa er jeg ekstremt takknemlig for dette prosjektet. Og ekstremt takknemlig for at det er positivt
for NN. Og jeg ogsa glad for at jeg har et bra samarbeid med de fleste skolene. Hadde et glimrende
samarbeid med dem. Og et glimrende samarbeid med BUP sa langt. Og faktisk ogsa NAV. Hvis ikke s3,
jeg kan garantere at NN ikke hadde veert her. Det kan jeg garantere. Da hadde NN veert statistikk. Sa
alvorlig er det.
Dette er uttalelser fra en foresatt til ungdom som til tider har veert suicidal. Vi ser at her har flere
instanser bidratt i den unges liv. Innleggelser pa BUP har veert ngdvendig i perioder. | prosjektet har
imidlertid den unge fatt deltatt i en normal hverdag og sakte, men sikkert funnet mening med livet
og blitt motivert til innsats for egen mental helse og livskvalitet (Seligman, 2002, s. 249).
Denne ungdommen hadde ogsa et opphold pa Wind Jammer som bidro til vesentlig endring. At

prosjektet bidrar til 3 redde liv, er i seg selv en sterk begrunnelse for dets berettigelse.

Prosjektet Ignner seg i et samfunnsgkonomisk perspektiv

Bade foresatte og representant fra ungdomsskolen gir samfunnsgkonomiske begrunnelser for
viderefgring av prosjektet. Under vises begrunnelser fra to foresatte:
Jeg tenker, na har ikke jeg sann tall i hodet, men det det koster i bevilgning av penger, det sparer man
jo ganske greit inn i forhold til alle de unge som da blir inkludert og far seg en utdannelse og kommer
i arbeid. Altsa det, det er det liksom ikke tvil om. At de klarer & hanke inn de som er pa vei til & skli ut.
Du kan ikke sette pris nok pa det. For det er jo funksjonen, pa en mate, unnga at folk sklir ut og blir
surrende pa utsiden av den gemene hop.
Jeg kan ikke fa fullrost det og jeg haper for Guds skyld at de ikke legger det her ned. Jeg haper at dette
er noe som fortsetter, og det burde egentlig vaert mye mer opplyst om det. For det som skjedde na pa
ungdomsskolen var jo at kontaktleereren pelte ut de hen visste hadde en utfordring fra fgr av. Men

hva med alle de barna som har utfordringer, men som ikke blir fanga opp i systemet? At det er s viktig
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for barn og unge a ha et sant tiloud som kan se de. At andre far de mulighetene som NN har fatt ng,
da. A forebygge kan aldri bli viktig nok. S& det er min bgnn til politikerne som sitter pd pengesekken,
at man ikke bare maler; her gikk det geerent - og sette inn tiltaka nar det gikk geerent og maler da
verdien av tiltaka som er satt inn.
| argumentasjonen for at prosjektet Ignner seg gkonomisk ligger ogsa forebygging av utenforskap og
en oppfordring til at et slikt tilbud bgr gjelde flere og at det kan vaere unge som ikke blir fanget opp.
Representant fra ungdomsskolen uttrykker sin begrunnelse slik:
Hvis man tenker at hva det koster for en ungdom som dropper ut da, hva koster det samfunnet arlig,
sd hvis de redder to i dret, sa har de jo jobba inn Ignna si og vel sa det. Resten blir en bonus tenker jeg,
i forhold til & tenke at det faktisk er en gkonomisk gevinst pa sikt, hvis man skal male ungdommenes
livskvalitet i penger. Og man kan jo ikke bare se pa hva det koster her og na. Hvis NN skulle vasa rundt
og bare lagt beslag pa helsetjenester med tilbakevennende depresjon og manglende gnske om 3 leve,
som hen jo var innom. Sa jeg haper de ser verdien av a forebygge.
Men det trenger man ikke vaere samfunnsforsker for @ skjsnne at en ma bruke pengene der det
hjelper. Sa kan man sitte pa universitetet & skrive bgker om hva som hjelper, men noen ma ut a gjgre
det som er egna. Og sa ma de jo fa vite om det, ungdommene, sa det ma jo vaere et system som gj@r

at de blir fanga opp.

Her finner vi en sterk oppfordring til & tenke langsiktig gkonomisk og se verdien av forebygging,

og det ligger en bunn av alvor i denne uttalelsen; a bidra til & forebygge depresjoner og manglende
gnske om a leve. Utsagnet tilsvarer ogsa det internasjonal forskning er enige om, at det a fullfgre
videregdende skole har sveaert positive fortrinn for den unge samtidig som det er kostnadsbesparende
og reduserer en rekke utfordringer for samfunnet generelt (Lillejord et al, 2015). | tillegg understrekes
betydningen av egnethet hos de som jobber pd denne maten samt behovet for at systemet fanger

opp de som trenger en slik oppfalging.

4.4. Hvilke systemiske utfordringer kommer til syne?

Den eneste systemiske utfordringen vi finner i materialet knyttet til selve prosjektet er et behov for
avklaringer i hvordan videregaende skole skal forholde seg nar elever er pa prosjektets lokale i stedet
for pa skolen og hvordan skole og prosjekt kan utfylle hverandre. En radgiver sier det slik:

Hvis eleven ikke klarer @ mgte pa skolen sa kan vi gjgre avtaler med prosjektmedarbeider, eller eleven

gj@r avtaler, og sa blir man i prosjektets lokaler isteden. Men det dekker jo likevel ikke innenfor
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leeringsarbeidet som foregar her. S3, skal de ha fraveer eller ikke? Jeg skulle gnske at det var mer avklart
og definert tydeligere hvordan vi kan utfylle hverandre i overganger hvor elever trenger det. Den
fleksibiliteten. Elever som ikke taler eller som har brukt seg opp pa skolens fire vegger, men likevel
ikke har laeringsvansker, for eksempel. Det er veldig vanskelig a finne et rom til de i skolesystemet.
Her finner vi et behov for tydeligere avklaringer for hvordan videregaende skole skal forholde seg til
fravaer nar de unge tilbringer til i prosjektlokalet istedenfor pd skolen, og hvordan prosjektet kan
legge til rette for at den unge ikke blir hengende etter i det laeringsarbeidet som foregar pa skolen.
Radgiveren peker ogsd pa en systemisk utfordring de videregdende skolene har: A finne rom i

skolesystemet for de som «ikke taler eller har brukt seg opp pa skolens fire vegger».

Vi vil nd rette fokus mot de systemiske utfordringene som representantene fra bade ungdomsskole
og videregaende skole har pekt pa i overgangen mellom skoleslagene. Her tar vi utgangspunkt i
fglgende funn:

- tidspunktet for overgangsmeter fgrer til at mange mgter pa linjer de ikke kommer inn pa

- Utbredt erfaring med feilvalg av utdanningsprogram blant ungdommer

- uutnyttet potensiale i faget Utdanningsvalg i ungdomsskolen

- gnske fra ungdomsskoler om a bli brukt som ressurs ved skoleavbrudd

- utstrakt behov for oppfeglging av sarbare unge i videregdende opplaering

Tidspunktet for overgangsmegter fgrer til at mange mgter pd linjer de ikke kommer inn pa

Overgangsmgtene foregar pa varen fgr opptak er gjort og pa den linjen ungdommen har som
fegrstevalg. Representanter fra ungdomskolene peker pa at flere ungdom har mgter pa en linje de
ikke kommer inn pa, og at det blir en belastning:

Og sa far de en knekk i sommerferien. Og sa kan det hende at det ogsa gj@r at de ikke begynner da,
ikke sant. For da har de plutselig ikke noe trygghet. Da kanskje de kom pa en helt annen skole enn det
de hadde pa overgangsmgtet.

Det var kjempetrist 3 se, og vite at man har veaert pa alle disse mgtene, og sa; nei, kommer ikke inn.

Men det kunne vi jo ha sagt nar vi satt der, egentlig. Men det kunne vi jo ikke si.
Avgiverskolen ville ha foretrukket om disse mgtene var pa hgsten nar de unge vet hvilken linje de
har kommet inn pa. Dette handler blant annet om at en del ungdom har et fgrstevalg som ikke er
realistisk, og at de da mister trygghet og forutsigbarhet nar de pa sommeren far vite at de ikke kom

inn pa fgrstevalget sitt. Representantene fra ungdomsskolene beskriver ulike erfaringer i
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overgangsmeter pa ulike skoler og ved ulike linjer. Ved noen linjer har de opplevd at det er lite rom
for ungdom med faglige, sosiale eller psykiske utfordringer mens andre linjer beskrives som
inkluderende og gode pa tilrettelegging.: «Jeg opplever egentlig at videregaende generelt er
flinkere til 3 legge til rette, enn det vi er i grunnskolen. Enkelte skoler er helt, jeg er ra-imponert
over hva de far til».
Om overgangsmeter sier en av radgiverne i videregdende oppleaering:
Jeg ville jo helst hatt mgtene i august, ikke sant, at det kunne vaert en inntakssamtale isteden. Men na
blir det en overgangssamtale til videregaende fordi at ikke vi har fatt inntakslista.
Radgiver argumenterer ogsa for at de trenger noe forutsigbarhet for a planlegge tilrettelegginger der
det ogsa handler om gkonomi. Men det er en utfordring at de har mange samtaler med elever som
ikke kommer inn:
Men vi har jo, sann som i fjor s hadde vi kanskje 30-40 samtaler som ikke ble til noe. Sa det er et
enormt spill av tid for var del. Men samtidig sa ligger referata, da ligger de sann at andre skoler kan
lese de. De ligger til Inntak og ikke til var skole. Sa da har vi jo gjort jobben for en annen skole, da. |

tilfelle.
Hen peker ogsa pa ulike behov for & ha disse samtalene, noen ganger for skolens skyld og andre
ganger for elevene:
At ikke de kan ga en hel sommer med uro fordi de ikke vet hva som mgter de. Ikke har sett skolen,
me@tt noen mennesker, sett klasserommet. Sa det er litt ulike hensyn, ja. Hva de er ute etter. Og sa er
det begrensa hva vi rekker, da.
Utfordringen her er som vi allerede har pekt pa fra avgiverskolene; den tryggheten de kan fa ved et
overgangsmgte blir fort til ny uro dersom de ikke kommer inn pa fgrstevalget. Sa her er det en tydelig
systemisk utfordring som bade skaper merarbeid og som ikke ngdvendigvis er til det beste for de
unge. Ideelt sett hadde det vaert en fordel om inntakslistene var klare fgr sommeren. Men det ligger

ogsa et stort forbedringspotensial i valg av linjer som vi skal se naermere pa.

Utbredt erfaring med feilvalg av utdanningsprogram blant ungdommer

Bade avgiver- og mottakerskolene peker pa at det er mange unge som tar feil valg av
utdanningsprogram pa videregaende skole.
En av radgiverne fra videregdende skole uttrykker en generell bekymring over at mange ungdom

prgver seg pa samme utdanningsprogram flere ganger og kommer inn i en ond sirkel:
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Vivil jo gjerne unnga at flere elever prgver pa det man har mislykkes pa fgr. Det gjgr man om igjen.
Og det a fa stoppa den tidlig nok. Sa ikke man gar tredje Vgl. Det a fa en vei ut av den sirkelen, da,
tenker jeg de kan bidra pa.

Radgiver viser her til at prosjektet kan bidra nar unge har foretatt et feilvalg og bista slik at de ikke
prgver stadig nye utdanningsprogram og gar Vgl mange ganger. Radgiveren fra ungdomskolen
forsgker a veilede elever i valg av utdanningsprogram, men vet samtidig at det ofte er foreldrene som
har det siste ordet. Hen er opptatt av gkt kunnskap om videregaende til foreldre og kjennskap til
hvilke muligheter som finnes, for at de best mulig kan bista sine barn i valg av utdanningsprogram.
Foresatte er de som kjenner barnet sitt best, men det er ikke sikkert de har oppdatert kunnskap om
videregdende.: «Stgrste fella er jo den der at foreldrene har sagt sann; hvis du tar
studiespesialiserende, sa har du alle muligheter.» En annen representant fra ungdomskolen utrykker

bekymring for at de unge ikke har tenkt igjennom flere alternativer:

Og sa tror jeg det er veldig mange som bare ser, har en plan A. De har ikke noen plan B. For den plan
A har de bestemt med foreldrene, eller har laga i eget hode. Og sa skjgnner de ikke at de kanskje ma

ha en plan B eller C ogsa. Og vi prgver jo pa det.

En annen representant fra ungdomskolen utrykker bekymring for at de unge ikke har tenkt igjiennom

flere alternativer:

De understreker at ungdomsskolen har et ansvar om a gi mer informasjon:
Sa jeg tror nok at informasjonen kunne veert bedre til foresatte bade, altsd litt mer kanskje gjennom
hele ungdomsskolen. Fordi at de valga de tar allerede i attende klasse har faktisk en betydning for hva
de gj@r nar de gar ut av videregdende med poeng. De tar det faktisk i syvende, med sprak. Allerede da
begynner det. Det med a vite hvordan du far tilleggspoeng og hvordan du velger, hvilke konsekvenser
det har pa videregaende og for hgyere utdannelse. Det er kjiempeviktig.

Her ser vi at det er et behov for mer informasjon til foresatte om videregdende opplaering. Og

ungdomsskolen har mulighet til 3 arbeide med fremtidsplaner alle tre arene i faget Utdanningsvalg.

Uutnyttet potensiale i faget Utdanningsvalg i ungdomsskolen

Representanter fra ungdomsskolen papeker at statusen til faget Utdanningsvalg bgr styrkes og
prioriteres som et viktig fag i ungdomsskolen. Faget blir fort en salderingspost for andre ting som
skjer, og det er ofte et fag laerere blir palagt for a fylle opp posten sin. Elevene har dette faget

giennom hele ungdomsskolen, sa mulighetene ligger der for & forberede elevene godt for valg av
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linje. Men det krever ogsa at laererne som har faget kjenner og oppdaterer seg pa videregaende
skole og de mulighetene de unge har. | tillegg skulle de gnske at Apen dag pa videregaende ga litt
mer informasjon. Nar vi vet at opplevelse av mening er en viktig kilde til motivasjon (Seligman,
2002), kan faget Utdanningsvalg ha en sentral betydning for a kvalitetssikre at ungdommenes
utdanningsvalg og fremtid er basert pa utprgving og bevisstgjgring av egne interesser. Elevenes
opplevelse av mening og hva de anser som verdt a engasjere seg i er individuelt, men det er
vesentlig at det dannes av den unge selv (Jordet, 2020, s. 307-309). Et tettere samarbeid mellom

skoleslagene gjennom faget Utdanningsvalg, vil kunne bidra til nettopp dette.

@nske fra ungdomsskoler om & bli brukt som ressurs ved skoleavbrudd

Representantene fra begge ungdomsskolene forteller at de og leerere ved skolene blir kontaktet av
tidligere elever, ogsa elever som strever: «Vi har en laerer her na som fglger opp, ikke akkurat mye,
men som blir kontakta av en elev som strever med noen ting». Det er ungdommene selv som tar
kontakt, og det er ingen tradisjon for at de videregaende skolene eller Oppfglgingstjenesten tar
kontakt med ungdomsskolene nar ungdom strever med skolehverdagen eller far et skoleavbrudd.
Representantene fra ungdomskolene viser til taushetsplikten som kan hindre en slik kontakt. En
argumentere for at de gnsker a bli brukt som ressurs, innforstatt med samtykke fra de unge og
foresatte:
Tenk hvor godt vi kjenner elever, og kanskje terskelen er hgy for a fortelle om strev til noen de ikke
kjenner. Men vi vet det pa en mate, sa de trenger ikke gi historien pa nytt. Eller det kan hende vi vet
om noen tiltak. Altsa; «Husker du, vi gjorde sann og sann, det kan jo vi ..». Jeg tror jo mange
ungdomsskoler ville vaert interessert i & hjelpe de ungdommene videre. Det koster mye for samfunnet
hvis de dropper ut, det er jo ikke i noens interesse. Og jeg sier jo ikke at vi vil lykkes mer enn noen
andre, men det kan hende at innfallsvinkelen ville veaert annerledes eller at tilliten kanskje i noen
tilfeller ville veert st@rre, eller terskelen lavere.
Her argumenteres det for & benytte den allerede etablerte relasjonen, tilliten og kjennskapen
ungdomsskolene har til ungdom som strever i det videre skolelgpet. En av de andre sier det slik:
Jeg tenker jo det er en helt naturlig ting. For vi prater jo om overganger fra barnehage til barneskole
og barneskole til ungdomsskole. Og der driver vi jo med informasjonsutveksling, som er relevant. Sa
jeg synes jo egentlig at det er veldig synd at ikke vi har det som en praksis.
Her vises det til andre overganger som de unge har veert igiennom som virker mer fleksible enn

overgangen fra ungdomsskole til videregdende skole. Rutinene for informasjonsutveksling er a

37



Einarsen & Wikstgl (2022). Tett oppfalging av sdrbare unge i overgangen ungdomsskole- videregdende oppleering og ved
eventuelle skoleavbrudd.

benytte meldeskjema der det er spesielle tilpasninger videregaende skole har behov for & vite om

og overgangsmgter der behovene er stgrre.

Utstrakt behov for oppfglging av sarbare unge i videregdende opplaring

Begge radgiverne fra videregaende skole peker pa utstrakt behov for oppfglging av ungdom som pa
ulike mater strever med livet og fglgelig med utdanning. Prosjektet har her kunnet gi den
oppfelgingen for utvalgte ungdom, men behovet er mye stgrre. De beskriver at samarbeid med
Oppfelgingstjenesten ellers har blitt mer fleksibelt de siste arene, men ikke med samme muligheter
for oppfelging som prosjektet har gitt. Radgiverne gir flere eksempler pa situasjoner der de opplever
at det er uklart hvem som skal fglge opp ungdommene; unge som ikke mgter pa skolen, unge som
slutter pa skolen og unge som er laerlinger.
Om unge som ikke mgter pa skolen forteller den ene radgiveren om en sak, der hen har veert i kontakt
med Barnevernet om en elev som ikke mgter pa skolen. Barnevernet mener dette faller utenfor deres
omrade, og viser til PPT. Radgiveren stiller spgrsmalet: «Hvem har ansvaret for de som uteblir fra
skolen?». Hen etterlyser et stgrre spkelys pa skolevegring i videregaende skolen og peker pa
forskjellen mellom skoleslagene. | hvilken grad har videregdende mandat til & hente elever slik mange
ungdomsskoler har som praksis? | Norge er grunnskolen en plikt, mens videregaende opplaering er
et tilbud. Hen spgr: «Hvor er skolens yttervegger?». | dette ligger det et behov for klarere linjer i hvem
som har ansvar for de unge som havner i utenforskap.
Den andre radgiveren uttrykker usikkerhet i eget mandat nar unge slutter pa skolen og tar kontakt,
men hevder at det er en samfunnsplikt & hjelpe:
Det er jo ikke sikkert at det er i mandatet mitt, at det er noe jeg skal gjgre, men jeg prgver a veere der
for dem. Sa lenge de er i kontakt sa synes jeg det er en samfunnsplikt & hjelpe de. For hvis ikke de far
hjelp av meg, hva skjer da? Hvem kontakter de da, pa en mate. Sa det har jeg tenkt at det bare gjgr
jeg. Men det fgrste jeg tilbyr er jo & bli med de pa NAV, for jeg har en ungdomskontakt der jeg har blitt
kjent med.
Radgiveren hjelper altsa de unge som har sluttet skolen med a@ komme i kontakt med NAV, i tillegg til
at hen tiloyr seg @ bli med. Hen stiller spgrsmalet om hvem andre de skal henvende seg til.
Denne radgiveren stiller ogsa spgrsmal ved hvem laerlinger som er i fagopplaering skal henvende seg
til nar ting ikke fungerer:

Fagoppleeringa er jo en del av videregaende, fylket, som handterer leerekontrakter nar elevene sgker

lzereplass. Men sa er det ogsa en del opplaeringskontor som har selve det formelle ansvaret for eleven
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da, industri og ja, kommune innenfor helse, barnehage, med mer. Men nar lerlingen star der og ikke
ting fungerer, sa har jeg inntrykk av at det er ikke sa veldig mange & ringe. For de har ikke den
relasjonen. Det er kanskje arbeidsgiver, og hvis det er en snekker og ti ansatte eller en daglig leder og
ti ansatte, sa har man kanskje ikke fatt den gode relasjonen til den daglige lederen enna. Man har
kanskje bare den instruktgren man gar med. Sa man tgr kanskje ikke & snakke om det som blir vanskelig
i arbeidslivet. (...) Da vet de ikke helt hvem de skal ringe, og da ringer de en av oss da som de har hatt
pa videregaende.

Pa samme mate som vi sd at unge som starter pa videregaende tar kontakt med laerere pa

ungdomsskolen nar de trenger oppfglging, ser vi her at ungdom som er i leere tar kontakt med

tidligere leerere fra videregaende skole. Og igjen trekkes den gode relasjon fram som forutsetning for

a kunne snakke om det som er vanskelig.

5. Oppsummering og videre anbefalinger

Med bakgrunn i presentasjon og drgfting av funn i kapittel 4, vil vi i dette kapittelet gi en
oppsummering av funnene og svare pa problemstillingen, samt gi noen videre anbefalinger.
Rapportens problemstilling er:
Hvordan bidrar tett oppfglging av sarbare unge i overgangen ungdomsskole og
videregdende oppleaering og ved eventuelt skoleavbrudd til at ungdom kan oppleve

motivasjon og mestring i utdanning og egen framtid?

Et overordnet funn fra analysen av intervjuene er at samtlige informanter er positive til prosjektet og
at prosjektet pd ulike mater har bidratt til motivasjon og mestring for ungdommene. De fem
ungdommene som er informanter i fglgeevalueringen, er i utdanning og de har gitt uttrykk for planer
og motivasjon for framtiden. For & kunne svare pa hvordan prosjektet med tett oppf@lging av sarbare
unge bidrar til motivasjon og mestring i utdanning og egen framtid, har vi stilt fglgende
forskningsspgrsmal:

- Hva er suksessfaktorene i organiseringen av prosjektet?

- Hva kjennetegner maten prosjektmedarbeiderne jobber pa?

- Hvilke begrunnelser gir informantene for at prosjektet ma fortsette?
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Vi fant fglgende suksessfaktorer i prosjektets organisering:

- etablering av kontakt i varsemesteret i 10. klasse

- tett oppfelging i oppstart pa videregdende skole

- tilbud om aktiviteter og videre oppfglging ved skoleavbrudd

- prosjektmedarbeidernes fleksible arbeidstid

Vi fant fglgende kjennetegn pa maten prosjektarbeiderne jobber pa:
- relasjonell, fleksibel og anerkjennende tilnaerming til ungdommen

- fleksibelt samarbeid med ungdomsskolene og de videregaende skolene

Vi fant fglgende hovedbegrunnelser fra informantene for hvorfor prosjektet ma viderefgres:

- tett oppfelging i overgangen mellom skoleslagene og ved skoleavbrudd fyller et rom som ikke
fylles av andre og bidrar til at sarbare unge ikke star alene

- deltakelse i prosjektet har bidratt til endringer i ungdommenes liv, og kan ha reddet liv

- prosjektet Ignner seg i et samfunnsgkonomisk perspektiv.

Pa bakgrunn av hovedfunnene, oppsummerer vi svaret pa problemstillingen slik:

Tett oppfelging av sarbare unge i overgangen mellom skoleslagene og ved skoleavbrudd, bidrar til at
ungdommene ikke star alene, men ivaretas av en signifikant annen gjennom relasjonell omsorg og
anerkjennelse for livssituasjonen. Etablering av kontakt med ungdommene pa varsemesteret i
10.klasse, tett oppfelging i oppstart pa videregaende skole, deltakelse i aktiviteter pa en alternativ
arena ved skoleavbrudd og fleksibelt samarbeid mellom skoleslagene ser ut til & ha hatt avgjgrende
betydning for & fange opp unge som star i fare for ikke & starte pa eller fullfgre videregdende
utdanning. Den tette oppfglgingen kjennetegnes av prosjektmedarbeidernes fleksible arbeidstid og
tilgjengelighet. Deltakelse i dette prosjektet har bidratt til endringer i ungdommenes liv som har gitt
motivasjon og forventning om mestring i utdanning og egen framtid, og deltakelse i prosjektet kan

ha bidratt til a redde liv.
Fordi intervjuene ga innblikk i systemiske utfordringer som representantene fra bade ungdomsskole

og videregaende skole pekte pa i overgangen mellom skoleslagene, stilte vi ogsa

forskningsspgrsmalet: Hvilke systemiske utfordringer kommer til syne?
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Her fant vi fglgende utfordringer:

- tidspunktet for overgangsmeter fgrer til at mange mgter pa utdanningsprogram de ikke kommer
inn pa

- utbredt erfaring med feilvalg av utdanningsprogram blant ungdommer

- uutnyttet potensiale i faget Utdanningsvalg i ungdomsskolen

- gnske fra ungdomsskoler om a bli brukt som ressurs ved skoleavbrudd

- utstrakt behov for oppfeglging av sarbare unge i videregaende opplaering

Videre anbefalinger:

Med bakgrunn i hovedfunn og svar pa problemstillingen vil vi sterkt anbefale at dette prosjektet
viderefgres som ordinaer drift.

Vi oppfordrer til at Oppfelgingstjenesten i alle fylker og nasjonale myndigheter ser pa muligheten
for a arbeide med oppfglging av sarbare unge i overgang ungdomsskole — videregdende opplaering
gjennom tett og fleksibel oppfalging som dette prosjektet bygger pa. Vi anbefaler at fleksibel
arbeidstid, personlig egnethet og relasjonskompetanse inngar i stillingsbeskrivelser. Som tiltak er
dette prosjektet innovativt med tanke pa fleksibiliteten og tilgjengeligheten i stillingsbeskrivelsene
til prosjektmedarbeiderne i dette naere tverretatlige samarbeidet. Et slikt samarbeid betinger
restruktureringer pa systemniva og endring av bade holdninger og handlinger.

Vi oppfordret til tverretatlig samarbeid om sarbare unge, og at Oppfglgingstjenesten ogsa
rekrutterer noen ansatte fra NAV.

Vi anbefaler at ungdom med skoleavbrudd for tilbud om meningsfulle aktiviteter og sosial interaksjon
i egnede lokaler, der de kan fa veiledning, samtaler og tett og individuell oppfglging. Det er av
vesentlig betydning at ungdommene far ro fra malstyring og mestringspress, slik at de sakte, men
sikkert kan bygge opp motivasjon, mestringserfaringer og forventning om mestring.

Vi argumenterer ogsa for en tett dialog og fleksibelt samarbeid mellom ungdomsskole og
videregdende skole om oppfelging av sarbar ungdom, f@r, under og etter overgangen til
videregdende skole og ved eventuelle skoleavbrudd.

Vi anbefaler ungdomsskolene a prioritere faget Utdanningsvalg for 3 kvalitetssikre at ungdommenes
valg av utdanningsprogram er basert pa utprgving og bevisstgjgring av ungdommenes livsverden og

fremtid.
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Temaguide —intervju med ungdommene i prosjektet
Her og né-fortelling
Bakgrunn for deltakelse i prosjektet
Opplevelse av prosjektet:
e Endringer i hverdagen
e Relasjoner til veilederne
e Relasjoner til meddeltakere
e Motivasjonsfaktorer/endringer i motivasjon
e Mestringserfaringer
¢ Planer/onsker for fremtiden
e Forslag til endringer i prosjektet

Temaguide —intervju med foresatte i prosjektet
Kjennskap til prosjektet
Bakgrunn for ungdommens deltakelse i prosjektet
Opplevelse av prosjektet:

e Endringer i ungdommens hverdag

e Endringer i ungdommens motivasjon

e Kontakten med prosjektmedarbeiderne

e Dialogen med ungdommen

e Kontakten med videregdende skole

Temaguide —intervju med avgiverskoler
Utvalg av ungdom til prosjektet

e Begrunnelser

e Samarbeid med foresatte

e Relasjoner til ungdommen

Temaguide —intervju med mottakerskoler
Samarbeid om ungdom 1 prosjektet

e Endringer i ungdommenes hverdag

e Endringer i ungdommens motivasjon

e Relasjoner til ungdommene

e Samarbeid med prosjektet og andre instanser

Temaguide —intervju med veilederne/prosjektmedarbeiderne i prosjektet
e Endringer i ungdommenes hverdag
e Endringer i ungdommens motivasjon
e Relasjoner til ungdommene
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e Erfaringer med Al-modellen
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