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Sammendrag

En skoleleders arbeidshverdag er kompleks, og styres av sentrale og lokale politiske
hensyn, samt organisatoriske og relasjonelle hensyn. Gjennom OECDs rapport
Improving Schools in Sweden: an OECD perspective og SOU 2017:35, ble det et
tydeligere behov for 3 i stgrre grad ansvarliggjgre de ulike rollene i det svenske
utdanningssystemet, der blant annet samarbeid med forskningsfeltet ble trukket frem
som et tiltak. SOU 2018:19 trekker dette samarbeidet videre, med et fokus pa
praksisnaer forskning, for a styrke det svenske skolevesenet pa vitenskapelig grunn. Pa
bakgrunn av dette fikk de Sveriges fire st@grste universiteter et regjeringsoppdrag om 3
utarbeide og utprgve modeller for langvarig samarbeid mellom forskning og praksis, om
praksisneer forskning, et prosjekt som fikk navnet ULF (Utbildning, Ldrande, Forskning). |
forbindelse med dette arbeidet, ble Universitetet i S@rgst-Norge engasjert for a
evaluere prosjektets modeller og fremgang. Med ULF-prosjektet og skoleleders
komplekse rolle som bakgrunn, gnsket vi a se pa skoleleder i gapet mellom praksis og

forskning, og tok med dette utgangspunktet i problemstillingen:

Hvilke forstdelser har skoleledere av praksisnaer forskning og hva mener de ma til for at
forskningen skal tas i bruk? Hvordan kan skoleleder fungere som brobygger mellom

forskning og praksis?

For a besvare problemstillingen, tok vi fgrst utgangspunkt i en litteraturstudie (fase 1),
f@r vi sendte ut epost enquéte (fase 2) til et utvalg svenske skoleledere og
virksomhetsleder med tilknytning til ULF-prosjektet. | arbeidet med den tematiske

analysen av fase 1 og 2, var det tre faktorer som utpekte seg:

1. Skoleleder som leder av profesjonelle leeringsfellesskap og samarbeid med andre
aktgrer
2. Forskningens tilgjengelighet i praksisfeltet

3. Modeller og strategier for forskningsbruk i praksis.

Begge de to fasene i studien indikerer samlet sett at faktor 1 og 2 vil kunne ha hgy verdi

for en mer forskningsforankret praksis. Samtidig legger fase 1 spesielt vekt pa modeller



og strategier som essensielt i dette arbeidet, noe respondentene fra fase 2 ikke sa ut til
a veere like opptatte av. | fase 2 gir funnene ogsa inntrykk av at skoleledere legger mye
av ansvaret over pa kommune og universiteter/hggskoler, med tydelige forventninger
om stgtte og tilretteleggelse for arbeid med en forskningsforankret praksis.
Respondentene gir tydelig inntrykk av hva de mener ma til for & gke benyttelsen av
forskning, noe som er positivt i arbeidet med 3 tette gapet. Viktige ngkkelfaktorer de
trekker frem i dette arbeidet, handler om skoleleders rolle i 3 etablere profesjonelle
leeringsfellesskap, et tett samarbeid mellom forskning og praksis, samt avsatte ressurser
og stgtte i @ drive utvikling. Dette danner blant annet diskusjonsdelens utgangspunkt,
der vi strukturer ut ifra de tre hovedfaktorene, for a sikre at bade forskningens bidrag
og respondentenes stemmer kommer tydelig frem, med studiens politiske og teoretiske

rammeverk som fundament.

Avslutningsvis vil vi ogsa trekke inn noen refleksjoner rundt disse problemstillingene i

norsk sasmmenheng.



Abstract

For a school leader, the workday is complex, driven by political considerations, both at
national and local level. The reports; Improving Schools in Sweden: an OECD perspective
and SOU 2017:35, states that the leadership roles within the Swedish school system
needed to be distinguished in a clearer manner to clarify accountability between
leaders. One of the measures highlighted in the studies was to increase the
collaboration between the school system and relevant research environments around
the country. The second SOU, SOU 2018:19, underlines this further and states the
necessity to focus on practical research in order to strengthen the Swedish school
systems scientific level. On this basis, the four largest universities in Sweden were given
the governmental tasks to develop and test models for long-lasting collaboration
between academia and the practical learning. The project was named ULF (Utbildning,
Ldrande, Forskning). Related to the project, the University of South-East Norway were
engaged with the task to evaluate the projects progress and models. With the ULF-
project and school leader’s role as background, this thesis assesses the gap between the
practical learning and academic research by answering the following high-level

guestions;

What levels of understanding does school leaders possess, and what do they believe is
required in order to implement research in everyday practice? How can school leaders

work as bridge-builders between research and practice?

To answer these questions, a literature study (phase 1) was performed initially, before
an e-mail enquéte (phase 2) was conducted with a selection of Swedish school and
institution system leaders connected to the ULF-project. As part of the work with the

thematic analysis of phase 1 and 2, three key focus areas were defined:

1. School leaders as leaders of professional learning communities and
collaboration with other actors
2. Research availability in the practical school system

3. Models and strategies for practical research use



Both phases of the study indicate that the first two focus areas will have relevant value
for research anchored practice. Phase 1 emphasize on models and strategies which are
essential in the work, something that the empirical data gathered in phase 2 did not.
For the collected data in phase 2, the results indicate that the school leaders place most
of the responsibility onto the municipalities and universities, with clear expectations of
support and facilitation for research anchored practice. The respondents for phase 2
clearly state their opinions for what would be required to increase the utilization of
research. Key factors highlighted in the study is related to the school system leader’s
capabilities to establish professional learning communities, a close collaboration
between research and practice, in addition to further support and assist development.
These considerations form the main basis for the discussion chapter, which is
categorized into the focus areas mentioned above. The focus areas are used to ensure
that the research contributions and the respondents answers is clearly expressed, with
the political and theoretical foundation of the study.

Lastly, considerations and reflections of the assessment result is put into context and

compared with the Norwegian school system.
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1 Innledning

Praksisnaer forskning og skolelederrollen er to essensielle begreper som har fatt stadig
gkende betydning i utdanningspolitisk sammenheng (Mgller & Ottesen, 2011, Carlgren,
2005). Hensikten med a gjgre forskning praksisnzer er & oppna utvikling og
kunnskapsproduksjon gjennom forskning som mgter praksisfeltets behov (Gunnarsson
2018). Skoleledere blir stadig m@tt med hgyere forventninger. Forventningene er
knyttet til forstaelser av hvor viktig ledelse er for at elever skal ha mulighet til a oppleve
mestring og selvutvikling (Robinson 2015, s.14). Som praksisutgvere innenfor
utdanningsfeltet, har vi opplevd at det eksisterer et gap mellom forskning og praksis,
som kan bidra til at praksis ikke ngdvendigvis er sa informert eller kunnskapsbasert som
det kunne veert. | oppgaven har vi undersgkt forskning om skoleledere, og hva
skoleledere selv sier ma til for a redusere gapet mellom forskning og praksis, samt

identifisert metoder og virkemidler som kan bidra til 3 bygge bro mellom dem.

Oppgaven er skrevet som del av et padgaende evalueringsprosjekt ved Universitetet i
Sgrest-Norge som heter Forskningsbasert evaluering av den nasjonale
forspksvirksomheten Utbildning, Ldrande, forskning (ULF) i Sverige (http://ulfavtal.se).
Forspksvirksomheten er et regjeringsoppdrag som den svenske regjeringen med
bakgrunn i Skolkommissionen 2015 har gitt Uppsala universitet, Goteborgs universitet,
Umea universitet og Karlstads universitet i oppdrag a samordne. Nesten alle de svenske

institusjonene som har leererutdanning deltar i virksomheten:

Regeringen uppdrar at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umead
universitet och Karlstads universitet att planera och genomféra en
forsoksverksamhet i syfte att utveckla och prova olika modeller for langsiktig
samverkan mellan universitet och hogskolor och huvudmén inom skolvasendet
kring praktiknara forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en starkt
vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna och Skolvasendet.

(Regeringsbeslut 111:4 (090317)

Hensikten med oppdraget er & bidra til a styrke det vitenskapelige grunnlaget i de
svenske leererutdanningene og skolevesenets virksomhet. Oppdraget gar ut pa a utvikle

og utprgve modeller for a gjgre forskning mer praksisnaer gjennom et tett langsiktig
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samarbeid mellom universitet, skoleeier og praksisfelt, der leerere og fgrskolelaerere
medvirker i forskningen. Representanter fra hvert universitet deltar i en
samordningsgruppe som sgrger for at leeresteder planlegger, utvikler og utprgver
modeller som vil ha som hensikt a gjgre forskning mer praksisnaer ved tettere
samarbeid mellom universitet, skolhuvudman (offentlige og private skoleeiere) og
praksisfelt. Dette er ogsa et av regjeringens satsningsomrader. | SOU (Statens Offentliga
Utredningar) 2018:19 Forska tillsammans — samverkan for ldrande och férbdéttring, viser
den svenske regjeringen til satsningen pa praksisnaer forskning i skolen, med bakgrunni
skollagens §5 “Utbildningen inom skolvasendet ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet” (1 kap. 5 § skollagen [2010:800]).

Ideelt sett burde forskning og praksis henge tett sammen. Likevel kan det se ut til at
gapet mellom praksis og forskning fortsatt kan veaere stort og utfordrende a tette, men
at oppmerksomheten og kunnskapen pa omradet stadig gker (Sheard & Sharples,
2016). Samtidig kan man spgrre seg om gapet vil kunne la seg tette, og om det faktisk er
det mest ideelle nar det er snakk om utdanningsfeltet? Dette handler blant annet om at
det finnes et spenningsfelt i gapet mellom forskning og praksis. Det at det eksisterer et
spenningsfelt er ikke ngdvendigvis negativt. Det kan ogsa bidra til gode
utviklingsmuligheter nettopp fordi man er bevisst pa at det finnes et gap, samtidig som
malet i seg selv ikke ngdvendigvis burde veere a tette gapet, men at det er selve

prosessen og veien som er malet (Biesta, 2007).

Nyere forskning viser til at ledelseskvalitet er en avgjgrende faktor for skolens utvikling
og prestasjoner der elevenes muligheter for a lykkes ut ifra egne forutsetninger star
sentralt. God skoleledelse handler derfor om @ omsette gode intensjoner til god
handling. Dette krever en fokusert skoleleder som stadig holder seg oppdatert pa
forskning, samt tilpasser og tilgjengeliggjgr evidensbasert kunnskap til sine lzerere

(Robinson, 2014).

Gjennom ULF prosjektet far vi mulighet til & studere hvordan praksisnaer forskning kan
bidra positivt og hensiktsmessig inn i praksisfeltet, der fokuserer pa skoleleders rolle i
spenningsfeltet mellom forskning og praksis. Pa bakgrunn av dette har vi utarbeidet

denne problemstillingen:
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Hvilke forstdelser har skoleledere av praksisnaer forskning og hva mener de ma til for at
forskningen skal tas i bruk? Hvordan kan skoleleder fungere som brobygger mellom

forskning og praksis?

Ut fra problemstillingen har vi utarbeidet to forskningsspgrsmal som vil bidra til 3

besvare problemstillingen.

e Hva sier forskning om skolelederes rolle i anvendelse av forskning i praksis?
e Hva mener svenske skoleledere ma til for at forskning skal kunne benyttes i deres

hverdag?

| disse spgrsmalene har vi hatt hovedfokus pa skoleledere men virksomhetsledere hos
skoleeier inngar i deler av studien fordi ULF-prosjektet handler om hvordan ledere for

skoler sammen kan styrke bruken av praksisnaer forskning i skolevesenet.

1.1 Oppgavens oppbygging

Her vil vi presentere oppgavens oppbygging, der vi fgrst viser til oppgavens grafiske
fremstilling, som er inspirert av Maxwells (2013) interaktive modell for kvalitativ
forskningsdesign, der vi kort gar inn i Maxwells fire komponenter. | neste kapittel tar vi
for oss et utvalg aktuelle politiske dokumenter, f@r vi gar inn i oppgavens teoretiske
rammeverk. Videre legger vi frem oppgavens metodiske tilnaerming, etterfulgt av funn
og tematisk analyse, der validering vil komme inn som et delkapittel. Til slutt trekkes
tradene sammen inn i diskusjonsdelen, fgr vi avslutter med en oppsummering og noen
tanker om veien videre, der vi blant annet forsgker a vende blikket hjem til Norge. Her

folger en grafisk fremstilling av oppgaven:
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"‘ Problemstilling ‘

\

4{ Metode

[ Fase 1 W
Litteraturstudie

\ Fase 2 W
__E-post enquete

‘: Analyse og funn ‘ Analyse og funn ‘

4*\ Validering W*

‘4‘ Diskusjon ‘
Figur 1-1 Grafisk fremstilling av oppgavens oppbygging

Maxwells modell (figur 1-2) er en interaktiv modell, noe som innebaerer et dynamisk
forhold mellom de ulike komponentene. For var oppgave har det vaert essensielt a
benytte oss av en interaktiv modell slik at vi har hatt mulighet til 3 jobbe med flere
komponenter samtidig og i samspill med hverandre. Modellen bidrar til & strukturere og
organisere de ulike elementene i studien og de valgene som er tatt i planlegging og
underveis i prosjektet. Modellen har fem komponenter der den ledende komponenten
er problemstillingen, som er plassert midt i modellen. Problemstillingen star videre i
interaksjon med de andre fire komponentene. Modellen er utformet pa en slik mate at
den kan leses som to triangulaere deler. Den gverste delen (problemstilling, mal og
konseptuelt rammeverk) omfatter prosjektets teoretiske og kunnskapsbaserte
elementer, mens den nederste (problemstilling, metode og validitet) omfatter de

operasjonelle og praktiske aspektene ved oppgaven (Maxwell 2013).
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KONSEPTUELT
RAMMEVERK

Hvilke forstdaelser har
skoleledere
av praksisnaer forskning og
hva mener de ma til for at
forskningen skal tas i
bruk? Hvordan kan skoleleder
fungere som brobygger
mellom forskning og praksis?

METODE

VALIDITET

Figur 1-2 Modell for forskningsdesign (Maxwell, 2013)

1.1.1 Malet for studien

ULF-forsgksvirksomheten har som nevnt til hensikt & bidra til & styrke det vitenskapelige
grunnlaget for leerer- og f@grskoleleererutdanningene og skolevesenets virksomhet, der
utvikling av modeller star sentralt (Prgitz, Barstad og Aasen, 2019). Med dette som
utgangspunkt, var vi interessert i 8 se neermere pa skoleleders rolle i arbeidet som
brobygger mellom forskning og praksis. Prosessen startet med a utarbeide en
problemstilling inspirert av litteratur om forholdet mellom forskning og praksis i
utdanningssektoren, som i mange andre profesjonsfelt, finnes mellom forskning og
praksis (Nutley, Walter og Davies, 2009). Malet med masteroppgaven ble derfor a finne
ut hva tidligere forskning sier om skolelederes anvendelse av forskning, og hva
skoleledere selv mener skal til for a gke benyttelsen av forskning i praksis, og hva
forskning sier om skoleleders anvendelse av forskning i sin hverdag, noe som bygger pa

de to forskningsspgrsmalene.

1.1.2 Metode

Denne komponenten tar utgangspunkt i oppgavens problemstilling. Ettersom vi er
opptatt av a se pa skoleledersrolle som forskningsformidler, og deres holdninger til

anvendelse av forskning, vil det vaere hensiktsmessig a bruke et fenomenologisk
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fortolkningssyn. Et fenomenologisk fortolkningssyn handler om a tolke personers

livsverden ut ifra et fgrstehandsperspektiv (Thagaard, 2018).

Gjennom fgrstehandsperspektivet blir respondenters beskrivelse av deres
virkelighetsoppfatning gjenstand for analyse. Fordi virkeligheten kan bli observert,
oppfattet og beskrevet ulikt, vil vi benytte hermeneutisk tilnaerming - der vi ikke jakter
pa én konkret sannhet, men heller ulike mater a forsta og tolke virkeligheten pa. Med
andre ord vil vi kunne oppdage like mange virkelighetsoppfatninger som antall
respondenter. Videre vil dette ogsa bety at vi forholder oss til den hermeneutiske sirkel,
der vii en tolkningsprosess pendler mellom forforstaelser og delforstaelser av
virkeligheten, som til slutt vil vi kunne gi oss et bilde av helheten (Nilssen, 2012,

Grgnmo 2016).

Studien bygger pa en kombinasjon av en induktiv og deduktiv tilneerming, som
innebaerer at vi studerer den valgte tematikken i ved & veksle pa a forholde til oss
teorietiske perspektiver og studiens empiri (Postholm, 2010). Studien bestar av to faser
presentert i modell for oppgavens oppbygning (figur 1.1), der fase 1 er en
litteraturstudie og fase 2 en epost-enquéte. Dette skjer ved at vi giennom
litteraturstudiet opparbeider en teoretisk forstdelse, som vi tar med oss inn i analyse og

tolkning av epost-enquétens funn

1.1.3 Konseptuelt rammeverk

Den tredje komponenten, konseptuelt rammeverk (conceptual framework), handler om
oppgavens teoretiske forankring, tidligere forskning og personlig erfaringer man tar
med seg inn i studien. Vi tok utgangspunkt i masterstudiets litteratur om skoleledelse og
utdanningspolitikk, og supplerte med relevant teori for avhandlingens tema. Oppgavens
analytiske rammeverk tar utgangspunkt i litteratur om praksisneaer forskning og ledelse
av profesjonelle lzeringsfellesskap, der blant annet Rasmussen og Holm (2012), Stoll
(2015) og Biesta (2007) star sentralt. Dette utgjgr oppgavens konseptuelle rammeverk,

som ogsa har bidratt i utarbeidelsen av de to delproblemstillingene.
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1.1.4 Validitet

Maxwell (2013) papeker at denne komponenten i modellen handler om metodens
troverdighet og anerkjennelse. Han understreker viktigheten av validitet i modellen der
validitet er en separat komponent, heller enn et begrep under metodekomponenten.
Dette handler om at validitetsspgrsmal er en ngkkelfaktor for forskningens kvalitet og
troverdighet (Maxwell 2013). | trad med modellen er validitetsspgrsmalene i denne

oppgaven omtalt i et eget delkapittel i kapittel 5. etterfulgt av diskusjonsdelen.
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2 Praksisneer forskning og skoleleders rolle i et
politisk perspektiv

For a belyse det politiske engasjementet rundt praksisnaer forskning og skolelederrollen
vil vi i dette kapittelet trekke frem noen sentrale politiske dokumenter og aktuelle
utdanningspolitiske aspekter. OECD er en av flere internasjonale organisasjoner som
spiller en sentral rolle innenfor det utdanningspolitiske feltet i mange land, der deres
hovedfokus ligger pa gkonomisk vekst. De har publisert flere rapporter som omtaler det
svenske og norske utdanningsfeltet. Vi vil i hovedsak fokusere pa det svenske
perspektivet, men ogsa trekke inn noen norske aspekter. Vi velger derfor a ta
utgangspunkt i OECDs rapport Improving schools in Sweden: an OECD perspective, den
svenske stats offentlige utredninger - SOU (Statens Offentliga Utredningar) 2017:35
Samling fér skolan - Nationell strategi fér kunnskap och likvérdighet og SOU 2018:19

Forska tilsammans - samverkan fér ldrande och forbéttring

OECDs rapport “Improving Schools in Sweden: an OECD prespective” (2015), er
utarbeidet for & bidra til & styrke kvaliteten i det svenske skolesystemet, og kom som en
konsekvens av resultatene fra PISA 2012, der Sverige hadde hatt en bratt nedgang siden
PISA fgrste gang ble gjennomfgrt, og var det landet som hadde opplevd st@rst nedgang.
Resultatene bidro til nasjonal debatt om behov for endring og forbedring av
utdanningsomradet, og en reformbglge med den hensikt a8 snu den negative trenden i
elevresultater. Rapporten beskriver et gkt behov for a styrke lzerer- og lederkapasitet og
kompetanse, samt ansvarliggjgre de ulike nivaene i utdanningen, der lokale
myndigheter ma ta ansvar for forbedring (accountability) (OECD, 2015, Pettersson,

Prgitz og Forsberg, 2017).

Pa liknende mate ble det etter gjennomsnittlige PISA-resultatene fra ar 2000 i Norge,
satt fokus pa leereres og skolelederes kompetanse (Mausethagen, 2015). Dette viste seg
ogsa gjennom i St.meld. 30 (2003-2004) Kultur for leering, og i NOU [ fgrste rekke (2003),
som understreket behovet for kompetanseheving blant skoleledere, og der tilbud om

formell lederutdanning pa masterniva som et kvalitetssikringstiltak, ble foreslatt.
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De siste 10 arene har det i bade Norge og Sverige blitt utarbeidet
kompetansehevingsprogrammer som har til hensikt a styrke skoleleders rolle og faglig
kunnskap innenfor en kompleks og omfattende stillingsbeskrivelse. Programmene
legger vekt pa skoleleder som ngkkelfaktor bade i det pedagogiske, organisatoriske og
administrative arbeidet, der implementering, ledelse av personale i utvikling og endring,
bevissthet rundt egen kompetanse og kapasitet vektlegges og er avgjgrende for

elevenes leeringsutbytte (Aas & Tornsén, 2016, Nhilfors & Johansson 2013).

| etterkant av OECD-rapporten Improving Schools in Sweden: an OECD perspective
(2015) har de to SOU-ene SOU 2017:35 Samling fér skolan - Nationell strategi for
kunnskap och likvirdighet, og SOU 2018:19 Forska tilsammans - samverkan fér Idrande
och férbdttring, spilt en sentral rolle i arbeidet med a styrke det svenske skolevesenet.
| SOU 2017:35 trekker Skolkommissionen frem at den svenske skolen lider av alvorlige
systemmangler, der viktigheten ved a tydeliggjgre og ansvarliggjgre det svenske
utdanningssystemet for a styrke skolesystemet star sentralt. Behov for et tett
samarbeid mellom universiteter/hgyskoler, skoleeier og skolene fremheves, med
hensikt om a utvikle profesjonelle lzeringsmiljger med en felles arena for bade

forskningsfelt og praksisfelt.

SOU-utredningens (2018:19) oppdrag gar ut pa a kartlegge og redegjgre for
samarbeidet mellom universiteter og skolhuvudman rundt praksisnaer forskning, samt
se pa utfordringer og lgsninger for a ivareta et langsiktig samarbeid. Utredningen
understreker viktigheten av a styrke det svenske skolevesenet pa vitenskaplig grunn.
Anvendbar forskning i skolen direkte opp mot praksis for & utvikle og forbedre metoder
og arbeidsmater, med et gjennomgaende fokus pa elevenes laeringsutbytte, er

essensielt.

Den praktiknara skolforskningen kannetecknas alltsa av ett kunskapsintresse
som i forsta hand avser att bidra med kunskap om hur undervisningen kan
utvecklas och forbattras, i syfte att framja barns och elevers utveckling och
larande. Detta innebar att forskningen ska bedrivas i direkt anslutning till

undervisningen (SOU 2018:19, s.31).
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Utredningen legger vekt pa lzerernes deltakelse i forskning, og hva dette kan ha a si for
laerernes profesjonsutvikling, og forskningens aktualitet for praksisfeltet (SOU 2018:19).
Fgringene vi na har sett pa danner studiens politiske bakteppe, fgr vi gar over i studiens

teoretiske rammeverk.
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3 Teoretisk rammeverk

| denne delen av oppgaven blir det teoretiske rammeverket presentert med
utgangspunkt i studiens problemstilling. Det blir naturlig a trekke frem teori om
praksisneer forskning, der ulike modeller og strategier skoleleder kan benytte i sin
forskningsformidlerrolle, er sentrale. Gjennom arbeidet med oppgaven har det blitt
tydelig at profesjonelle lzeringskulturer og sosiale nettverk kan ha stor betydning for

bruk av praksisnaer forskning, og vi har derfor ogsa sett pa teori knyttet til dette emnet.

3.1 Praksisnaer forskning

Litteraturen viser at praksisnaer forskning ikke sees pa som én type forskning, men kan
ha ulike tilnaerminger. | fglge Gunnarson (2018) er det som gj@r forskningen praksisnaer
at den tar utgangspunkt i praksis og det behov som foreligger der ved & anerkjenne
utvikling- og forbedringspotensialet. Ofte, med en ambisjon om a involvere alle aktgrer i
forskningsprosessen i ett tett samarbeid med forskningsfeltet. Hensikten med a gjgre
forskning praksisnaer er @ oppna utvikling og kunnskapsproduksjon for 8 mgte
praksisfeltets behov, heller enn & produsere generaliserbar forskning (Gunnarson,

2018).

| andre profesjoner enn utdanningsfeltet har “what works”-forskning, evidensbasert
forskning som forteller hva som fungerer, vist seg & kunne ha effekt (Biesta 2007). Det
vises ofte til at praksisnaer forskning har en tradisjon innenfor medisinske felt, men det
har i senere tid ogsa vokst frem en internasjonal trend med gkt fokus pa forholdet
mellom praksis og forskning innenfor utdanningsfeltet. Det a gjgre forskning praksisnaer
i utdanningssammenheng kan ofte vaere en mer kompleks operasjon enn i
helsesektoren, blant annet fordi det finnes flere lokale, kontekstuelle og relasjonelle
problemstillinger a ta hensyn til. Fordi utdanningsfeltet er kontekstavhengig, handler
noe av kritikken til “what works” forskning nettopp om den komplekse sammenhengen
utdanning befinner seg i, som utfordrer overfgrbarheten, og dermed ogsa forskningens

hensikt (Prgitz & Aasen, 2016)
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Ifelge Mgller & Ottesen (2011) er hensikten med praksisnaer forskning at forskningen
skal ta utgangspunkt i praksis i samspill med erfaringer og lokale hensyn (Mgller &
Ottesen 2011). Gunnarsson beskriver praksisnaer forskning slik: “Relationen mellan
forskning och skola ar en aterkommande och viktig aspekt inom praktiknara forskning i
skolan. Denna relation beskrivs ibland innefatta ett glapp eller avstand mellan teori och
praktik” (Gunnarsson, 2018). Avstanden mellom praksis og forskning finnes i forskeres
spkelys, der det ofte vises til at det er et behov for a bygge bro over dette gapet ved a
bringe forskning inn i praksishverdagen (Prgitz & Aasen, 2016). Praksisneaer forskning kan
0gsa baseres pa utfordringer identifisert av praktikere selv, og sees pa som en viktig
faktor for utvikling og forbedring av praksis. Likevel er det uoverensstemmelser rundt

hva dette faktisk innebaerer (Nutley et.al 2009).

Broekkamp og van Hout-Wolters (2007) papeker ogsa at det finnes mange meninger
om hvordan gapet skal eller burde tettes. Noen argumenterer for stgrre
eksperimentelle forskningsprosjekter med sterk styring og kontroll av forskningsfeltet,
mens andre argumenterer for flere smaprosjekter med et likestilt og tett samarbeid
mellom forskere og praktikere. Selv om det finnes ulike argumenter for hva som kan
bidra til 3 redusere avstanden, antas det likevel 8 vaere behov for et flersidig perspektiv.
Dette kan gjgres ved a inkludere et bredere utvalg deltagere fra ulike omrader innenfor

utdanningsfeltet i debatten (Broekkamp & van Hout-Wolters, 2007).

Biesta (2007) skiller mellom to roller innenfor utdanningsforskning: den tekniske rollen
og den kulturelle rollen. Den tekniske rollen forholder seg til “what works”-forskning,
som har en mer teknisk og instrumentell tilnaerming til kunnskap. | hovedsak legger den
vekt pa effektiviseringsstrategier. Den kulturelle rollen handler om a se pedagogisk
forskning fra en annen side gjennom tolkning og forstaelse der endret oppfatning vil
kunne ha hensiktsmessig betydning og innflytelse pa praksis. Han pastar at utdanning
aldri vil kunne forstas fra et rent teknisk perspektiv om arsakssammenhenger, men at
giennom den kulturelle rollen kan forskning ha stor innvirkning pa praksis gjennom
forstaelse og tolkning (Biesta, 2007). A tette dette gapet er noe Biesta (2007) mener bgr
etterstrebes, men at det er viktig a veere bevisst pa at det finnes ulike mater a tette

gapet pa. Dette innebaerer at mange ulike strategier kan benyttes for a tette gapet
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avhengig av hva man gnsker a oppna, og presenterer videre Bauer og Fischers (2007)
tre script (Biesta, 2007). Bauer og Fischers (2007) har utarbeidet tre script som

strategier i arbeidet med 3 tette gapet.

Det fgrste scriptet unidirectional script kan karakteriseres som en monolog og gjgr seg
passende dersom det er mangel pa informasjonsflyt fra forskning til praksis. Den
grunnleggende forutsetningen i dette scriptet, handler om at forskning har noe a tilby
som praksis mangler. Forskningen overfgres, med hensikt om a forbedre praksis. Det
andre scriptet loop script er aktuelt dersom forskningsfeltet mislykkes i & se hva
praksisfeltet har behov for av forskning, hvor det da blir ngdvendig a utvikle forskning
basert pa praksisfeltets konkrete behov, uten videre interaksjon. Highly interactive
script utgjgr det siste scriptet, og vil gjgre seg gjeldende dersom forskning har foregatt
uten innflytelse fra praksisfeltet. Dette scriptet handler om hgy interaksjon mellom
forskning og praksis, ved et vedvarende samarbeid. Der praksisfeltet deltar aktivt ogsa
under forskningsprosessen, som en essensiell faktor (Bauer & Fischer 2007).

En viktig presisering i denne sammenheng er at skillet mellom forskerrollen og
praktikerrollen i aller hgyeste grad burde ivaretas. Dette handler om a opprettholde
kritisk avstand mellom forsker og praktiker, og anerkjenne at rollene innehar ulik
ekspertise og ansvar i utdanningsforskning. Med dette papeker han at det er like viktig a
tette gapet mellom praksis og forskning, som det er & respektere gapets signifikante

verdi (Biesta, 2007)

det som det som Hultman (2018) viser til utfordringer i overfgringsprosessen mellom
forskning og praksis. Han papeker at refleksjoner, problematiseringer og selvkritikk i
original forskning kan forsvinne i denne prosessen, og at den “nye” versjonen som
presenteres for praksisfeltet er mer popularisert og bearbeidet. Dette beskriver han
som at forskning blir lost-in-transformation eller lost-in-translation, med andre ord kan

det oppsta utfordringer i transformeringsprosessen (Hultman, 2018).

3.2 Skoleledelse

Bade Svensk og internasjonal forskning viser til skoleleders betydning for virksomheten

og for elevenes laeringsutbytte. Dette handler om skoleleders kompetanse til & lede
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arbeidet i samarbeid med lzererne, skape engasjement, samt lykkes i & opprettholde et
profesjonelt lzeringsfellesskap (Nihlfors & Johansson, 2013). For at skoleledere skal
kunne veere stgttende i leereres profesjonsutvikling er det viktig at de har kunnskap om
hvordan de kan bista og veilede dem pa en produktiv mate. Det er derfor ngdvendig a
ha tilgang pa oppdatert, forskningsbasert kunnskap om hvordan elever lzerer, og om
hva som stimulerer til lzering. Denne kunnskapen er det viktig at skoleledere baserer
sine beslutninger og avgjgrelser pa, bade pedagogisk og administrativt, i arbeidet med a

forbedre undervisning og leering (Robinson 2014 s.34).

Skoleledelse er et begrep som stadig er i endring, og er derfor utfordrende a definere.
Dette handler om at begrepet utvikles i takt med forventninger fra bade politiske og
kulturelle hold, ut i fra ulike tidsepoker, aktualitet, samt historiske og sosiale forhold.
Skolelederrollen er bade sammensatt og motsetningsfylt med flere ulike oppgaver som
fyller skoleleders agenda. God skoleledelse bygges pa de verdiene som kommer til
uttrykk i skolens mandat gjennom laereplaner, nasjonal og lokal policy. Samtidig ma god

skoleledelse ta hensyn til relasjonelle og kontekstuelle forhold. (Mgller 2006, s.29, 44).

Brown (2015) viser til viktigheten av at skoleledere bade er transformative

og leeringssentrerte ledere. Den transformative lederstilen har fokus pa visjonsarbeid,
felles retning og mal for organisasjonen, og har vist seg a ha positiv innvirkning pa
utvikling- og endringsarbeid. Skolelederen fungerer som en rollemodell og er aktiv i
disse prosessene. Brown papeker videre at det er den transformative strategien som er
den mest avgjgrende lederstilen i oppstartsfasen med implementering av forskning i
praksis, men at den etterhvert bgr suppleres med en mer laeringssentrert tilnserming.
Leeringssentrert ledelse legger hovedvekt pa a forbedre lzering i skolen, samt pa
effektivitet og elevresultater giennom etablering av profesjonelle leeringsfellesskap. Pa
en annen side kan det sees i ssammenheng med et pedagogisk ledelsesperspektiv, fordi

det ogsa tar hensyn til relasjonelle forhold i skolen (Brown, 2015).

For skoleledere blir det viktig & legge til rette for skolen er rustet for denne utviklingen

og kan skape og forme profesjonelle leeringskulturer (Mgller & Ottesen 2011).
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3.3 Ledelse av profesjonelle laeringsfellesskap

Et praksisfelleskap ma innebaere gjensidig engasjement hos deltakerne der de
involverte snakker et felles sprak og drar virksomheten i samme retning. Det er
skoleleders ansvar a etablere et praksisfellesskap der utvikling og lzering blir en etablert
kultur. For a lykkes i dette arbeidet spiller blant annet relasjoner og tillit mellom
skoleleder og ansatte en viktig rolle, og er noe skoleleder bgr etterstrebe (Skrgvset og

Stjernstrgm, 2006, 5.167-168).

Profesjonelle leeringsfellesskap handler ifglge Stoll (2015) om a etablere en kultur der
praksisnaer forskning far mulighet til a sla rot og blomstre under gode vekstvilkar. | en
profesjonell laeringskultur spiller respekt og tillit en viktig rolle. Det ma veere rom for, og
oppfordres til, egne kritiske meninger og tanker som utfordres i samspill og dialog.
Etablerte meninger og tanker bidrar til nye tankesett og endret praksis. Et slikt
leeringsfelleskap hevder Stoll (2015) spiller en avgjgrende rolle i skolens utvikling mot en
forskningsforankret praksis. Hun har utviklet en sekstrinnsmodell som vil kunne fungere
som et verktg@y for skoleleder i prosessen med a bygge bro mellom forskning og praksis.
Det fgrste punktet handler ifglge Stoll (2015) om skoleleders engasjement for forskning,
og evnen til & forplante dette engasjementet ut i virksomheten. Det handler ogsa om at

et samarbeid med bade forskningsfelt og andre virksomheter vil ha stor verdi

Det fagrste punktet handler om leders nysgjerrighet og lidenskap for forskning og
forskningsdeltakelse. Nysgjerrighet burde gjennomsyre organisasjonen, og det er blant
annet viktig @ se verdien av et tett samarbeid med andre skoler eller
forskningsinstitusjoner (universiteter og hgyskoler). Det andre punktet handler om a
skape en arena og en kultur, der leder utfordrer personalets antagelser av praksis og pa
den maten hjelper de til & ta gjennomtenkte, forskningsbaserte valgt som vil kunne
forbedre praksis. Fundamentale faktorer i et praksisfellesskap er trygghet og tillit som

gjor det mulig for lzerere a dele egne erfaringer, samt utfordre egen praksis.

Det tredje gar ut pa at lederen legger til rette for arbeid med forskningsbasert analyse
av praksis i fellesskap, gjennom konsentrert, kritisk og leerende dialog. Dette krever en

skoleleder som prioriterer og planlegger prosessene ngye, med en forventning om at
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alle skal delta i arbeidet. Det fierde retter seg mot relasjonen mellom praktikere og
forskere, og det potensialet som finnes i a kunne dra nytte av hverandres kunnskap og
erfaringer. Slike relasjoner vil kunne ha stor effekt for virksomheten og elevenes

laeringsutbytte.

Det femte punktet handler om at skoleleder ma tenke ngye gjennom ulike
undervisningspraksiser. Hvilke undervisningspraksiser benyttes, og hva gjgr at de
fungerer eller ikke, og hvilken innvirkning har den enkelte praksis pa elevenes lering.
Dette er en dynamisk prosess som stadig burde analyseres, vurderes, justere og endres
etter behov. Det siste punktet retter seg mot at ledere bgr etterstrebe endringer som
vil kunne ha en mer langvarig effekt. For a fa dette til, er det viktig at skoleleder er
bevisst pa sin egen kapasitet og rolle, og vedkommende ma veaere i stand til & se pa sin

egen skole fra ulike perspektiver (Stoll, 2015).

Flere forskere papeker benyttelse av modeller og strategier som et verktgy i arbeidet
med a bringe forskning inn i praksis, noe som har dannet utgangspunktet for neste

delkapittel.

3.4 Analytisk rammeverk (modeller og strategier)

| ulike forskningsbidrag pa omradet har det blitt utarbeidet perspektiver og modeller
som kan bidra til 38 gke forskningsbruk i praksis og i skoleleders brobyggingsprosess.
Samlet sett gir de ulike perspektivene et grunnlag for a analysere skolelederes

forstaelser og bruk av forskning.

Rasmussen og Holm (2012) har pa sin side bidratt med a sette ord pa utfordringene
rundt det & gjgre forskning mer praksisnaer og har presentert fire perspektiver: Fgrste
perspektiv er Det linezere overf@gringsperspektivet. Dette er den mest vanlige formen for
formidling av forskning, og kan ses i sammenheng med den typiske sender-mottaker
kommunikasjonsmodellen, der man tenker at kunnskap er direkte overfgrbar gjennom
tekstformidling. En svakhet ved en slik tilneerming, handler om at forskning ikke alltid er

tilgjengelige eller presenteres pa en hensiktsmessig mate, og dermed blir utilgjengelig
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for mottakerne den er ment & na. Praksisfeltet benytter ofte artikler med et faglig
forenklet og tilpasset sprak med en “What Works” tilneerming, som kan redusere

sjansen for at tyngre fagartikler blir lest.

Det andre perspektivet Mode-2 forskningsperspektivet, handler i hovedsak om a utvikle
praksis med utgangspunkt i erfaringsbasert forskning. Dette innebaerer a trekke frem
eksisterende utfordringer i en organisasjon, for sa a finne Igsninger basert pa forksning
som kan bidra til & utvikle praksis. Utfordringen med dette perspektivet, kan blant annet
veere at forskningen ikke er vitenskapelig forankret, og at overfgrbarhet derfor kun vil
veere mulig om andre aktgrer identifiserer seg med de samme utfordringene. Fordi
Mode 2 baseres pa erfaringer, og Mode-1, som kan ses i sammenheng med det linezere
overfgringsperspektivet, benytter en forskningsbasert tilneerming, vil det kunne veere
hensiktsmessig & kombinere mode-1 og 2. Pa denne maten vil man kunne finne en
balanse mellom forskning og erfaringer for utvikling av ny kunnskap og praksis

(Rasmussen og Holm 2012).

Grensedragningsperspektivet handler om skillet mellom det vitenskapelige og det ikke-
vitenskapelige. Grensen mellom utdanningspolitikk, forskning og praksis kan sees pa
som en mulig arena for kunnskapsutveksling. De ulike kunnskapsfeltenes egenskaper og
samspill med hverandre anerkjennes. Dette samspillet befinner seg i en
forhandlingssone mellom ulike former for relasjoner og hensyn. Lzerere er et eksempel
pa grensearbeidere som hele tiden ma balansere pa grensen mellom
utdanningsforskning og praksis. Dette perspektivet viser til at laerere som underviser

befinner seg i en hybrid posisjon og burde delta i forskning, ikke bare kommunisere den.

Det strukturelle sammenkoblingsperspektivet er utarbeidet ut i fra hvordan systemer
relaterer seg til sine omgivelser, og hvordan de igjen forholder seg til andre systemer.
De ulike systemene prgver & opprettholde selvstendighet fra andre systemer. En
strukturell kobling indikerer hva et system velger a bruke av informasjon, og hva som
ikke er hensiktsmessig a forholde seg til. Koblingene av systemene handler om
forventningene som ligger i de ulike systemene, for eksempel hva det politiske feltet

forventer av det vitenskapelige feltet og omvendt, da systemene ofte har ulik forstaelse
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av forskningsresultater. Dette har ogsa sammenheng med at de politiske systemene

baserer resultatene pa flere faktorer enn kun forskningsbasert kunnskap, som for

eksempel gkonomi og politikk (Rasmussen og Holm, 2012).

| ULF-evalueringsprosjektets fgrste delrapport, har Prgitz, Barstad og Aasen (2019)

kombinert Rasmussen og Holms (2012) fire perspektiver, og supplert disse med et

femte perspektiv, samarbeidsperspektivet. Perspektivet handler om

samarbeidsforskning, og anvendes ofte som en Igsning for a styrke samhandlingen

mellom ulike profesjonsfelt. Dette perspektivet tar ogsa for seg kompleksiteten i

utdanningsfeltet, og er i motsetning til et mer tradisjonelt kunnskapsutviklingssyn med

fokus pa disiplinaere tankesett og rammer, mer opptatt av bredere, sosiale,

interdisiplineere og kontekstuelt nedfelte tankesett (Prgitz, Barstad og Aasen, 2019).

Tabell 1 Perspektivoversikt

Det linezere overfgringsperspektivet

(Rasmussen & Holm, 2012)

Mode -2

(Rasmussen & Holm, 2012 — basert pa

Gibbons, 1994)

Grensedragningsperspektivet

(Rasmussen & Holm, 2012)

Strukturelle sammenkoblingsperspektivet

(Rasmussen & Holm, 2012)

Samarbeidsperspektivet

(Prgitz, Barstad og Aasen, 2019)

Med disse perspektivene gar vi na videre til studiens metode kapittel.
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4 Metode

| dette kapittelet vil vi belyse var metodiske tilnaerming og vitenskapsteoretiske
forankring. Dette er fundamentale elementer i utviklingen av samspillet mellom empiri
og teori (Grgnmo 2018, s. 50). Forskning handler om & avdekke og synliggjgre et
palitelig bilde av virkeligheten. Metoden som benyttes i denne masteravhandlingen vil
fungere som et verkt@y og en strategi pa veien mot malet (Jacobsen 2015, s. 15-21).
Fordi var oppgave baseres pa forskning i organisasjoner i utdanningssektoren og deres
pavirkning i samfunnet, vil vi bade benytte oss av en litteraturstudie og en epost
enquéte, som begge bestar av kvalitativ, fenomenologisk og hermeneutisk tilnserming,

som definert i Maxwells modell for oppgavens design (Maxwell 2013).

| fgrste fase har vi gjennomfgrt en litteraturstudie som bygger pa det Petticrew og
Roberts (2006) kaller en conceptual review, der malet er a utvikle en kunnskapsoversikt
pa feltet vi studerer, med den hensikt a redegjgre for aktuell forskning om skoleleders
holdninger til praksisnzer forskning, og hvordan skoleledere anvender forskning i
arbeidshverdagen. Vi har sgkt i aktuell litteratur og forskning i ulike databaser, artikler
og bgker. Ut i fra gitte kriterier inspirert av metoder for systematisk review har vi
identifisert et utvalg studier (Gough m.fl, 2012). Gjennomgangen av de utvalgte
studiene danner et utgangspunkt for studiens andre fase. Fase 2 bestar av en e-post-
enquéte sendt til skoleledere og virksomhetsleder/sjefer involvert i ULF utformet som

et strukturert intervju pa epost (Hunt og McHale, 2007)

Grgnmo (2016) beskriver at samfunnsvitenskap handler om hvordan samfunnet
fungerer i samspill mellom mennesker og deres relasjoner til hverandre. Han beskriver

det blant annet slik:

Alt i alt har samfunnsvitenskapen hatt stor betydning for var identitet og
selvforstaelse, for var forstaelse av mellommenneskelig relasjoner og av
samfunnet som helhet. Kulturelle, sosiale, politiske og gkonomiske forhold
omtales, kommenteres og drgftes ved hjelp av begreper og tenkemater som er

utviklet i samfunnsvitenskapen. (Grgnmo 2016, s. 20)
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4.1 Fase 1: Litteraturstudie (conceptual review)

| dette delkapittelet vil vi ta for oss oppgavens fgrste fase, litteraturstudien, som vist i

figuren under.

Problemstilling ‘

k.

Metode ]7 i

( Fase 2 1
E-post enquete

Analyse og funn W ‘ Analyse og funn 1

\—‘l Validering W* —

[ Diskusjon ‘

Figur 4-1 Grafisk fremstilling av oppgavens oppbygning, fase 1

Hensikten med en litteraturstudie er a kartlegge eksisterende forskning pa et bestemt
omrade (Machi og McEvoy, 2016). For denne oppgaven handler det om & undersgke
hva som finns av tidligere forskning om skolelederes bruk av forskning i praksis. Pa
denne maten far vi innsikt i feltet, og far bekreftet temaets aktualitet. En
litteraturstudie kan ogsa bidra til 3 avdekke forskningshull som kan vaere nyttige funn i
studien. Machi og McEvoy (2016), Hart (2018) og Stgren (2010) er samstemte pa

definisjonen av begrepet litteraturstudie:

A literature review is a written document that presents a logically argued case founded
on a comprehensive understanding of a current state of knowledge about a topic of
study. This case establishes a convincing thesis to answer the study’s question.

(Machi og McEvoy, 2016, s.5)
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“A literature review is the analysis, critical evaluation and synthesis of existing
knowledge relevant to your research problem, thesis or the issue you are aiming to say

something about.” (Hart, 2018, s.3).

“I en litteraturstudie er det litteraturen du studerer, altsa det som er undersgkt og

skrevet om virkeligheten (empirien) av artikkelforfatterne.” (Stgren, 2010, s.17).

Petticrew og Roberts (2006) har utarbeidet en oversikt over ulike typer review som
strekker seg fra et fullt systematic review og ekspert review til mer tradisjonelle og
mindre omfattende reviews, ut ifra hvilke hensyn og hensikter studien har. Vi har i
denne sammenheng valgt a benytte oss av en conceptual review (Petticrew & Roberts
2006 s. 39). Dette er ikke er en review som tar sikte pa a dekke hele feltet som klassisk
systematic reveiw, men vi har giennomfgrt en review som gir et avgrenset bilde av, og
et fgrste innblikk i forskningen pa feltet. Amundsen og Wilson (2012), trekker frem et
sitat av Kennedy, der han beskriver et conceptual review, “gaining new insights into an
issue” (Kennedy, 2007, p. 139) (Amundsen & Wilson, 2012). Med denne metoden
opparbeider vi oss en oversikt over tilgjengelig forskning pa feltet som studeres,
giennom a lese artiklene og holde oss til klare kriterier for inkludering, for sa a
systematisere denne oversikten i en konseptuell syntese (Petticrew & Roberts 2006 s.
39). Utvalgskriteriene og avgrensningene vi forholdt oss til, samt inklusjon- og
eksklusjonskriterier er viktige elementer i en conceptual review, og vil na presenteres

under.

This is where our conceptual review picks up. A conceptual review, with the stated
interest of “gaining new insights into an issue” (Kennedy, 2007, p. 139), seemed to us
an appropriate way to proceed. We began by identifying the literature that describes
and analyzes initiatives that are planned and undertaken by faculty members

themselves or by others working with them and that are aimed at enhancing teaching

4.1.1 Utvalgskriterier /avgrensninger

For & besvare problemstillingen for en conceptual review er det viktig a anvende

relevant og aktuell forskning som er sterkt forankret i evidens (Petticrew & Roberts,
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2006, Aveyard, 2014, s.65). Dermed blir arbeidet med & lage inklusjon- og
eksklusjonskriterier et viktig utgangspunkt for a8 kunne utarbeide en strategi for sgket
som vil avgrense, spisse og rette sgket mot problemstillingen man gnsker a besvare. Det
er ogsa viktig a veere bevisst pa at det er nettopp disse kriteriene som danner
grunnlaget for studiens kvalitet, generaliserbarhet og relevans. Det er derfor viktig a
forholde seg kritisk til utarbeidelsen av inklusjon- og eksklusjonskriterier, og at disse er
ngye overveid. Det stiller ogsa krav til at man forholder seg strengt til litteratursgkets
avgrensninger, og at man i fgrste omgang kun inkluderer hgyst relevante funn og
forskning for deretter eventuelt utvide utvalget om det skulle vise seg hensiktsmessig
(Aveyard, 2014, s.77). For a sikre relevans og kvalitet i funnene har vi definert et sett
inkluderings- og ekskluderingskriterier, og har med disse som utgangspunkt identifisert

et utvalg aktuell forskning som danner grunnlaget for funnene i studiens fgrste fase.

4.1.2 Inkludering og ekskludering

Som inkluderingskriterier har vi forholdt oss til sprak, publikasjonstype, tidsrom og
spkeord. | tillegg til norske publikasjoner, valgte vi valgte vi a sgke etter artikler pa
engelsk og svensk. Mange nordiske artikkelforfattere velger a publisere pa engelsk.
Svensk litteratur er sveert relevant, ettersom ULF-prosjektet som avhandlingen er en del
av foregar i Sverige. Vi gnsket samtidig & se hva som fantes av norske og engelske
artikler pd omradet. Av publikasjonstype, har vi valgt & kun se pa artikler som er
fagfellevurdert, for a sikre hgy vitenskapelig kvalitet pa utvalget av studier. Vi begrenset
tidsrommet til de siste ti drene for a sikre de mest tidsaktuelle studiene. | sgkene var

det viktig at begreper om praksisnaer forskning og lederrollen, begge var representert.

Tabell 2 Inklusjon- og eksklusjonskriterier

Inklusjonskriterier: Eksklusjonskriterier:
e Fagfellevurdert o |kke- fagfellevurdert
e Arstall: 2009-2019 e Arstall fgr 2009
e Sprak: Svensk, engelsk og e Andre sprak
norsk
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e Skolelederrollen e Emner og tema som ikke
e Utdanning, education og omhandler utdanningsfeltet
utbildning e Helsefaglig utdanning (sykepleie,
e Forskningsbasert praksis i et jordmor, osv.)
lederperspektiv e |ererrolle
e Praksisbasert forskning i et o Klasseledelse
lederperspektiv e Begreper fra helsesektoren, som
e Forholdet mellom forskere og for eksempel sykepleie og
skoleledere som aktgrer jordmor (bade pa norsk, engelsk
og svensk)

4.1.3 Avgrensninger og sgk

Litteraturstudiens fokus er forankret i problemstillingen og den fgrste underordnede
problemstillingen. Vi sgkte svar pa hvordan skoleledere anvender forskning i hverdagen
for a utvikle sin praksis, og valgte spkeordene ut ifra dette. Samtidig tilpasset vi

spkeordene etter de ulike sprakene som vist i tabellen:

Tabell 3 Sprak og sgkeord

Svensk | Praktikndra forskning, skolledare attityder till forskning, utbildning,

kunskapsbaserad praksis, skolledare och forskning

Engelsk | Educational school leadership, research use, use of research, school leader,
education, perception of research, professional work, evidence-based
practice, evidence-informed practice, knowledge-based research, principal
perception to research, research use, school leaders' attitude towards

research, models, leadership

Norsk Praksisnaer forskning, Skolelederes holdninger til forskning, utdanning,

kunnskapsbasert praksis, skoleledere og forskning

Sgkeordene er anvendt i ulike kombinasjoner, dette kommer fram i den fullstendige

spkeloggen (se vedlegg A).
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4.1.4 Sgkeprosessen og spkelogg

lllustrasjon av fremgangsmaten i sgkeprosessen:

Database sok

y

Forelopig utvalg

Referansesok.
gjennom forelepig
utvalg

Utvidet og endelig
utvalg

Figur 4-2 Grafisk fremstilling av sgkeprosessen

| en litteraturstudie er det viktig a fgre spkelogg for a holde oversikt over sgk og funn
underveis i prosessen. En slik systematisk logg vil blant annet inneholde hvilke sgkeord
som er i benyttet og i hvilken kombinasjon, dato, hvilken database som blir brukt,
tidsramme og hvor mange treff spket gir. Fordi et slikt sgk krever en viss kompetanse vil
det kunne lgnne seg a sgke veiledning hos for eksempel en bibliotekar (Gough, 2012,
s.128), noe vi benyttet oss av, der vi fikk en kort innfgring i hvordan & avgrense, og
kombinere spkeord i sgkene. Vi fikk ogsa en kort innfgring i hvordan man fgrer en

spkerlogg.

For a finne ut av relevant forskning som eksisterer om avhandlingens tema, spkte vi sa
bredt som mulig. Pa tross av tydelige avgrensninger, fgrte sgket til mange funn utenfor
vare kriterier for inkludering. Noen utfordringer oppstod pa grunn av de utvalgte

spkeordene. Mange av resultatene inneholdt en del “stgy”. Dette kan skyldes at vi blant
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annet var ute etter lederes holdninger til forskning, som viste seg & veere utfordrende a

tydeliggjgre gjennom sgkefiltrene i de ulike databasene.

Vi fikk mange treff pa flere av sgkene, men oppdaget fort at det var fa som var av
relevans. Ofte handlet treffene generelt om utdanning og ledelse i skoler, samt
leererrollen og klasseledelse. Det & koble lederrollen og anvendelse av forskning som

verktgy i hverdagen, viste seg sveert utfordrende.

Hovedtyngden av sgkeresultatene i norske og engelske databaser gjaldt forskning
innenfor helsesektoren. Nar vi ekskluderte ord som for eksempel “sykepleie”, “nurse”,
og andre helsefagsrelaterte begreper i sgket, 1a fortsatt hovedvekten pa utdanning og
videreutdanninger innenfor helse, som blant annet sykepleier- og jordmorutdanning.
Dette er et interessant funn i seg selv, og viser at dette er en tematikk det er forsket

mer pa innenfor helsefeltet.

At det finnes mer forskning om temaet innenfor helsesektoren enn utdanningssektoren,
kan ogsa kan tyde pa at det finnes forskningshull innenfor utdanningsfeltet, spesielt
innenfor engelsk- og norsk-spraklige studier. P4 den andre siden har det gjennom
spkene kommet frem at de svenske databasenes filtre ikke fanger opp helsesektoren i
like stor grad, noe som tilsier at det finnes flere publikasjoner om praksisnaer forskning i
et utdanningsperspektiv i Sverige. Ettersom vi er opptatt av hva skoleledere i
sammenheng med praksisnzer forskning, faller imidlertid disse publikasjonene utenfor
vare inkluderingskriterier og anses dermed ikke som relevante. Pa bakgrunn av disse
funnene, vil vi derfor kunne argumentere for studiens aktualitet, og at det ogsa kan

veere behov for videre forskning pa feltet.

| litteraturstudiens sgkeprosess var vi innom flere aktuelle studier, men som av ulike
arsaker likevel ikke mgtte inklusjonskriteriene. Vi har derfor laget en oversikt over de
studiene vi har valgte a ekskludere, og hvorfor de ble ekskludert (se vedlegg B). Dette
gjor vi for a ytterligere tydeliggjgre inklusjon- og eksklusjonsprosessen, og denne

prosessens betydning for a styrke litteraturstudiens gyldighet (Grgnmo 2016).
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Ekskluderte studier faller utenfor reviewens fokus, men kan likevel veere aktuelle for det

teoretiske rammeverket.

Sekelogg
Tabellen under viser en oversikt over de databaser som ble benyttet under sgkene, nar

vi sgkte, og hvor mange treff vi fikk. For mer detaljert spkelogg (se vedlegg A).

Tabell 4 Komprimert sgkelogg

Databaser Dato Treff

ERIC 25.01.19, 27.01.19, 30.01.19, 20.02.19 | 12, 40, 40,
18

Proquest 16.01.19 35

BTJ 25.01.19 95

Idunn 27.01.19 3

SwePub 27.01.19, 27.01.19, 28.01.19, 04.02.19 | 3,24,1, 144

Libris 04.02.19, 04.02.19, 04.02.19 9,0, 68

Diva 27.01.19, 27.01.19, 27.01.19 4,0,103

Totalt: 599

| og med at dette er en conceptual review innenfor en begrenset tidsperiode, kan vi pa
ingen mate utelukke at det finnes flere relevante forskningsartikler. Dette kan blant
annet handle om at vi kan ha oversett noen underveis, eller at det har dukket opp flere
etter endt sgkeprosess. Det handler ogsa om at var hensikt ikke dreide seg om a dekke
hele feltet, men a skaffe oss en oversikt over forskning om skoleleders forhold til
forskning, samt anvendelse av forskning i praksis.

Etter endt spkeprosess satt vi igjen med et utvalg pa syv artikler, og fortsatte deretter
spkene ved handsgk. | et slikt sgk, kan relevant forskning som ikke blir fanget opp av

databasene komme til syne (Gough, 2012, 5.125). Vi valgte derfor a sgke gjennom
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utvalget for a sikre oss relevante funn som eventuelt ikke hadde blitt plukket opp
gjennom sgkene i databasene. | denne manuelle sgkeprosessen fant vi en aktuell
artikkel til. Pa tross av at det nye funnet ble oppdaget gjennom inkludert forskning,

giennomgikk den likevel de samme utvalgskriteriene.

Det endelige utvalget med totalt syv studier, danner litteraturstudiets funn som

presenteres i kapittel 5, Tematisk analyse.

4.2 Fase 2: E-post-enquéte

E-post-enquéte, eller e-post-intervju, er ifglge Hunt og McHale (2007) en egen
kommunikasjonsform og intervjuteknikk. Intervjuet foregar via e-post. Denne
kommunikasjonsformen er bade en tidsbesparende og effektiv metode for a na et

hgyere antall respondenter.

‘ Problemstilling H‘

E—

( Fase 1 ]
{ Litteraturstudie

‘ Analyse og funn W ‘ Analyse og funn l
4*\ Validering |« —
Diskusjon ‘

Figur 4-3 Grafisk fremstilling av metoden, fase 2

Hunt og McHale (2007) har beskrevet noen fordeler og ulemper ved metoden:
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Tabell 5 Fordeler og ulemper ved epost intervju

Fordeler

Ulemper

Nar mange pa samme tid og man kan
arbeide med flere intervjuer simultant
Kostnadsbesparende

Tidsbesparende

Ivaretar respondenten

Respondenten far tid til 3 respondere og
skrive dataene selv - kan fa mer zerlige
svar? mer patatte svar?

Tryggere for respondentene a utdype mer,
enn i et ansikt-til-ansikt intervju.

Forskere og respondenter far mer tid til a
reflektere over spgrsmalene

Forenkler valideringsprosessen

Unngar at forsker og respondent pavirker
hverandre, noe som forekommer i en

ansikt-til-ansikt-setting

Er informantene den de utgir seg for a
veere?

Tidkrevende for informantene om det
foregar over en lengre periode -
entusiasme og motivasjon kan dale
Digitale utfordringer

Etiske hensyn - hvordan anonymisere
e-post?

A arbeide med flere intervjuer
simultant - kan skape utfordringer
Miste non-verbale uttrykk

Upersonlig

4.2.1 Redegjgrelse for utvalg

Ettersom var studie er innenfor ULF evalueringsprosjektets innramming er vi interessert

i a spgrre skoleledere og virksomhetssjefer involvert i ULF-prosjektet. Disse

respondentene er egnet til & besvare studiens problemstilling pa grunn av deres

lederstilling i skole og i svenske kommuner. Innenfor rammene til en e-post-enquéte vil
respondentene fa tid og ro til a reflektere over og besvare spgrsmalene. Dette vil kunne
bidra til a styrke funnenes gyldighet, uten pavirkning fra intervjuer (Hunt & McHale,
2007). I tillegg sikres respondentenes anonymitet, ettersom det bare er vi som mottar
respondentenes besvarelser. Metoden gir oss mulighet til 3 arbeide med flere intervjuer
simultant (Hunt & McHale 2007). Dette vil gi oss anledning til & studere likheter og

ulikheter og mgnstre i materialet, hva som skiller seg ut, og ikke ngdvendigvis akkurat
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hvem som sa hva. Fordi det ikke er relevant a ta hensyn til non-verbale uttrykk, eller
noen hensikt i a skape relasjoner til respondenten, er en skriftlig intervjumetode

hensiktsmessig & benytte.

E-post enquéte spgrsmalene ble utarbeidet i samarbeid med ULF-prosjektets
evalueringsgruppe, og ble sendt ut som en del av et informasjonsdokument der det kort
ble minnet om ULF-prosjektets hensikt, verdien av deltakelse i undersgkelsen, samt
forskningsetiske hensyn (se vedlegg C). Informasjonsbrev og enquéte spgrsmal ble
oversatt til svensk, for a sikre god kommunikasjon med respondentene. Det ble sendt ut
epost til 64 utvalgte skoleledere og virksomhetsledere/skolesjefer, den 06.05.19, og 29
nye, 22.05.19. Av de totalt 93 respondentene, der 64 av de har mottatt to paminnelser,
fikk vi totalt 16 besvarelser som danner grunnlaget for funn i fase 2. Dette er ifglge
Opdenakker (2006) en av utfordringene man kan mgte pa ved en slik metode, da det
kan ta lenger tid a fa svar pa spgrsmalene enn ved et tradisjonelt intervju.
Respondentene vil normalt trenge mer tid til a reflektere over og formulere svarene.
Man risikerer ogsa at enkelte ikke svarer i det hele tatt (Opdenakker, 2006). Pa en
annen side gir dette ogsa vel giennomtenkte besvarelser og formuleringer, som likevel
kan gjgre metoden tidsbesparende fordi man unngar bade transkribering og tolkning

som begge er viktige elementer ved et muntlig intervju (Nilssen, 2012, s.46).

Av de 16 besvarelsene er 6 skoleledere og 10 virksomhetsledere, fordi
virksomhetslederne ogsa er en form for skoleledere, inkluderer vi ogsa disse i vart
utvalg. Det er ogsa interessant a kunne se pa forskjeller og ulikheter i
virksomhetsledernes og skolelederens enquéte svar, da den ene gruppen er tilsatt hos
skoleeier pa kommunalt niva, mens den andre befinner seg i skolen. Fordi e-post
enquéten ogsa skal benyttes i forbindelse med ULF-prosjektet, inneholder den fire
spgrsmal som tar for seg praksisnaer forskning, skolelederrollen og tilknytningen til ULF-
avtalen. Var oppgave fokuserer pa praksisnaer forskning og skolelederrollen, og vi har i
denne sammenheng derfor valgt & kun benytte oss av spgrsmal 2 og 3. Spgrsmalene vi

sendte ut lyder som fglger:
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1. Har du tidigare varit involverad i arbete med forsknings- och utveckling, och om

sa ar fallet hur (ge garna exempel)?

2. Vad, enligt din asikt, maste till for att din organisation ska lyckas med forsknings-

och utvecklingsarbete?

3. Vad anser du skall till for att forskningsbaserad kunskap om pedagogiskt arbete

skall tillampas?

4. Hur har du fatt veta om ULF och vilka forvantningar har du till arbetet med ULF?

Denne epost enquéten vil fortsatt bli sendt ut etter var innlevering, i forbindelse med

ULF-prosjektets videre arbeid.

Fer vi gar inn i studiens analyse, tar vi for oss aspekter om studiens validitet, samt noen

etiske refleksjoner

4.3 Validitet

Som nevnt innledningsvis inspirert av Maxwells modell og basert pa oppgavens
forsk