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FORORD

Evalueringen av pilotprosjektet "Veiledning av ngana allmennleerere” i
Telemark er utfart pa oppdrag fra Kirke-, utdansingg forskningsdeparte-
mentet. Prosjektet hadde et tredrig forlgp og bédudtet sommeren 2001. |
tillegg til denne sluttrapporten er det tidligergbfisert to delrapporter,
Streitlien 1999 og Speitz 2000.

Det har veert veldig interessant a fglge prosjektetledning av nyutdanna
allmennlzerere i Telemark” i to ar. Jeg vil gjerakke de nyutdannede laererne,
de lokale veilederne og rektorene for deres apesdpatedvirkning i
evalueringen.

Takk til prosjektledelsen ved Hggskolen i Telemfarkall informasjon og
innsyn i prosjektet.

Til slutt, takk til Ase Streitlien, som har bidrdittdenne evalueringen bade
med interessante faglige diskusjoner og med vdtdifaktisk hjelp.

Notodden, januar 2002

Heike Speitz
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn for rapporten

Pilotprosjektet "Veiledning av nyutdanna allmenrdeel’ begynte skolearet
1998/99 og ble avsluttet i 2001. Prosjektet vaarisiert av Kirke-, utdannings-
og forskningsdepartementet og administrert av Halgski Telemark. Det
foreligger to delrapporter og en sluttrappportdrasjektledelsen ved Hggsko-
len i Telemark. Telemarksforsking-Notodden har va@advarlig for den eks-
terne evalueringen av prosjektet (jf. referanser).

1.2 Om prosjektet "Veiledning av nyutdanna leerere”

1.2.1 Bakgrunn

Bakgrunnen for veiledningsprosjektet ligger i diskumen om a innfgre et obli-
gatorisk kandidatar for nyutdannede laerere (St.nmeld48 (1996-97) "Om
lserarutdanning”og NOU 1996: 22 "Leererutdanning. Ibtalkrav og virkelig-
het.”). Dettekandidataret skulle omfatte bade veiledning oglsiiketsvur-
dering av leererstudenter etter lsererutdanningem. I§ent ble innfgringen av
et kandidatar lagt pa is, og det ble isteden bestegiennomfare pravepro-
sjekter for systematisk veiledning og oppfelginghgutdannede leerere. Det
ble satt i gang to veiledningsprosjekter, ett meagtaannede farskoleleerere i
Oslo (Hagskolen i Oslo) og det andre med nyutda@adichenlzerere i Tele-
mark (Hggskolen i Telemark).

1.2.2 Mal
Prosjektet "Veiledning av nyutdanna leerere” i Tedeknhar fglgende hoved-
mal:
A legge grunnlag for en yrkespraksis som byggesreigpd allmennlaererutdanningen
0og som involverer teoretiske og praktiske refleksjcover skolehverdagen.

Delmal i prosjektet er:
« Utvikle deltakernes kompetanse i veiledning avelgaler
« Utvikle egen yrkespraksis gjennom kvalifisert wiilag

« Utvikle et system for kompetanseheving gjennoradmaitg ved den enkelte
skole

Veiledningsbegrepet som prosjektet baserer segrp&amsvar med Handal
og Lauvas:

« Veiledning er en pedagogisk virksomhet som pregesaerhet og omtanke.
Virksomheten foregar mellom to eller noen fa peeson

« Veiledningen kan forega som individuell veilednitigr som gruppeveiled-
ning. Den kan forega i fysisk naerhet, via ulikékitmiske tjenester eller som
veiledning via brev/fax.

* Veiledningen skal veere eksemplarisk — den skab@ngspunkt i relevante
yrkesutfordringer eller situasjoner eller sentralkestema som bergrer den
nyutdanna leereren

(fra prosjektbeskrivelsen, s. 5-6)

-1 -



1.2.3 Organisering

Pilotprosjektet ble satt i gang hgsten 1998, madrigutdannede leerere i Te-
lemark (jf. Streitlien 1999) og viderefgrt med yutdannede leerere i seks
kommuner i 1999/2000 (jf. Speitz 2000). Det sistt £000/2001) deltok
ogsa 10 nyutdannede lzerere i Telemark. Kommunenerteanoe fra ar til ar:

1998/1999 Bamble, Bg, Nome

1999/2000 Nome, Notodden, Porsgrunn, Sauherad, Siljan, [Tinn

2000/2001 Nome, Notodden, Porsgrunn, Sauherad

Ikke alle deltakere hadde veiledningskompetans#sireDerfor begynte pro-
sjektet hvert ar med to opplaeringsdager pa Hagskdlelemark. | 2000/2001
deltok ogsa rektorene pa deltakerskolene pa deiesdtarten pa Notodden.

Hele gruppen av nyutdannede leerere og lokale \aiéeble hvert ar delt i tre
regionale nettverk. Disse ble brukt for gruppewniagen og utviklet seg,
etterhvert som deltakerne ble bedre kjent, tiligiktkontaktnett.

Det ble giennomfgart 4 individuelle veiledninger 2gruppeveiledninger far og
etter jul. Prosjektledelsen ved Hggskolen i Telénuitok pa alle gruppevei-
ledningene og pa en del av de individuelle veilagane.



2 Metodisk tilneerming

2.1 Opplegget for evalueringen

2.1.1 Dokumentanalyse

Undertegnede har hatt tilgang til alle viktige dotenter i prosjektet, prosjekt-
sgknaden, tilbakemeldinger til prosjektledelserdigldakerne og tilgang til
prosjektets nettsted med brukernavn og passord.

2.1.2 Intervju og spgrreundersgkelse

| det fgrste prosjektaret la hovedtyngden i evahgenm pa de nyutdannede, de-
res opplevelser i sitt farste ar som leerer og derf@singer med veiledningen.
Det ble giennomfgrt intervju med de nyutdannedseargit ut spgrreskjema til
de lokale veilederne. For & bevare kontinuitetevailueringen og for a fa et
bedre grunnlag fortsatte vi med denne evaluerirgtssfien ogsa andre aret av
pilotprosjektet.

Det tredje og siste aret i prosjektet konsentreviaueringen seg derimot om
veilederne, deres erfaringer og syn, og om rektarBet ble gjennomfart in-
tervju med de fleste veilederne og rektorene ptakieiskolene (skolebesgk og
telefonintervju). Vi hadde derfor i dette aret nmimé¢contakt med de nyutdan-
nede leererne. Resultatene fra intervjuene areneafaa konstante og klare at
vi fant det hensiktsmessig a forandre strategiehgrg veiledernes og rektore-
nes erfaringer. Noen av skolene og veilederne hddiatt i prosjektet over
flere &r og kunne derfor uttale seg pa bakgrunonafattende erfaring.

2.1.3 Deltakende observasjon
| lapet av prosjektperioden har vi veert observatpée

* styremgtene i prosjektet

« oppleeringsdagene pa Hagskolen i Telemark

» evalueringsmgtene

« en rekke gruppeveiledninger og noen individuellgedminger pa
skolene



3 Resultater og erfaringer

3.1 Organisering av prosjektet

Organiseringen av pilotprosjektet i Telemark byggaor grad pa at bade
skoleeier, dvs. kommunen/skolekontoret, og skotdsenh skulle veere invol-
vert i tillegg til de lokale veilederne og de nyaitchede lzererne. Dette har vist
seg a veere et viktig fundament i prosjektet. Pkilgdelsen ved Hggskolen i
Telemark var ansvarlig for organisering og framdrgrosjektet og hadde
rollen som ekstern veileder (jf. 3.7).

| siste prosjektaret var deltakelsen obligatormkrfyutdannede leerere i de
kommunene som hadde bestemt seg for & fortsettsjigtet. Da kom ogséa
rammebetingelsene pa skolene pa plass: bl.a. kibeteeltakerne & gjennom-
fare veiledningen innenfor skoletid, bade veiledmgenyutdannede fikk en
halv time nedsatt leseplikt, og skolene forplildeg til & informere om
prosjektet i leererkollegiet.

3.2 Veiledningsstrategi

3.2.1 "Handling og refleksjon”

Veiledningen i pilotprosjektet baserer seg pa degilegsstrategien "Handling
og refleksjon” etter Handal og Lauvas. For en digtm av grunnleggende teo-
retiske perspektiver i prosjektet vises det tisfgrevalueringsrapport, Streitlien
1999, s. 11-13.

Deltakerne i pilotprosjektet vurderte veiledningastggien som sveert nyttig og
viktig. Den sikret en fast ramme for veiledningenstilte klare krav til bade
veileder og veisgker. Den ble ogsa oppfattet sostags frirom for & "snakke
pedagogikk”, pa de nyutdannedes premisser, badelts erfaringer og pa
utfordringene de mgtte pa sin skole.

| denne rapporten gnsker vi bare & fokusere pa aoetementene i veiled-
ningen, som etter tre ar star sentrale i deltalseenfaringer:

Forholdet veileder — veisgker
Alle nyutdannede i prosjektet hadde en lokal veitedvs. en veileder pa egen
skole. Noen av skolene brulda veileder for to eller tre nyutdannede leerere.

Det var stor enighet i gruppen om betydningen alokal veileder. Noen av
veilederne kunne ogsa tenke seg samme funksjdreferkommunen. Dette
ville veere en mulig modell for systematisk veilatni kommunene: et visst
antall utdannede veiledere, avhengig av kommunemeetse.

Forholdet veileder — veisgker star sentralt i wirilagsstrategien "Handling og
refleksjon” som bygger pa falgende prinsipper (@it 1996):

« Veiledning pa egne vilkar
» Likeverdighet

* Problemfokusert

* Diskurs



Som nevnt tidligere hadde ikke alle nyutdanned®sjektet erfaring med
veiledning fra far. Noen var i utgangspunktet retldeat veiledningen skulle

bli en ekstra belastning rent tidsmessig, andreskaptiske nar det gjaldt
forholdet til en veileder og lurte pa hvor lengesttelle fale seg som studenter.
Likeverdighetsprinsippet opplevde disse derfor smnpositiv overraskelse.

Diskurs
Diskursen som samtaleform har en sentral plasgedréngsmodellen som
prosjektet bygger pa. Handal/Lauvas (2000, s. B2€herer diskursen som en

- maktfri samtale mellom likeverdige parter,
- om et saksforhold av betydning for begge,
- der den overordnete interessen knyttes til erkgése, og
- der «det bedre argument» skal tillegges avgjoeevekt.

Diskursen er en veldig krevende samtaleform. Haaddlauvas (2000, s. 227)
utdyper begrepet:

Diskursen likner debatten ved at den er saksfokusamn diskursen er ikke preget av
maktrelasjoner. Interessen er ikke knyttet til avikig av relasjoner. Tvert imot, i
diskursen skal matilstrebe stgrst mulig likeverd og maktfrinet, selv i en agjon der
det ikke er statuslikhet eller jevnbyrdighet pa mnchater. | diskursen er interessen
knyttet mest mulig til gkt erkjennelse; det er efiessanhvem som bringer inn «det
bedre argument», bare noen finner fram til det.

Denne beskrivelsen innebaerer at diskursen som kdonta er et ideal som
det kan trengs tid for & oppna. Den krever bl.aveddig kompetent veileder
som til enhver tid vet hva som foregar i en veiladsprosess.

| de senere arene har veiledningsmodellen til Hamgldauvas blitt kritisert
fra ulike kanter, bl.a. Skagen (2000) som for elqselmstiller seg kritisk til
veisgkernes autonomi og til idealen om et symnietaghold mellom delta-
kerne i en veiledningsprosess.

| rammen av denne rapporten kan vi dessverre ikkesgrmere inn pa for-
skjellige veiledningsstrategier. Deltakerne i plaisjeket i Telemark opplevde
veiledningsmodellen til Handal og Lauvas som bagd#gog utviklende. | en
videre satsing pa veiledning kunne det veere indargsa drafte ogsa andre
aktuelle strategier.

3.2.2 Individuell veiledning og gruppeveiledning

Deltakerne i pilotprosjektet la stor vekt pa atiwdiiell veiledning og gruppe-
veiledning har veert like viktige. De utfyller hvewdre og har forskjellige funk-
sjoner. En av veilederne det siste aret beskrepdleenne maten:

De er nyttige begge to.... Det med gruppeveiledrlager veldig positivt pa den maten
at du ikke fgler deg alene med dine problemer etled dine utfordringer eller hva du
skal kalle det. Det at du kan fa flere til & terseenmen med deg, og at du far tips og rad
og interessante spgrsmal fra medkollegaer gjgnadgsad kanskje opplever at andre
bryr seg mer.. at det blir mer "vi skole” istedewr f'jeg skole”. .. og det med kjenskap

til hverandre, hva vi star for, hva vi sliter méda vi jobber med, det tror jeg kan vaere
en fordel.

Flere av veilederne, spesielt de som parallelt predjektet ogsa hadde begynt
med gruppeveiledning pa egen skole, bekreftetghieien av begge veiled-
ningsformene:



Gruppeveiledning er veldig viktig fordi det er sAmge som far nytte av veiledninga
hver gang, for da sitter vi hele mellomteamet,emytyor at hver gang har alle fatt noe
positivt ut av en gruppeveiledning. Men sa sergedu kan heller ikke kutte ut den
individuelle n&r du kommer pa sanne gmtalige putiktar ikke sdnt opp i en gruppe-
veiledning.

Nar det gjelder individuell veiledning, sa kan dghlitt mer i dybden, og det som du
kanskje faler deg sarbar pa det er ikke sa lett Bgruppen. ... og du kan kanskje ut-
fordre vel s& mye i en individuell veiledning ... éejo det & veere likeverdig, uansett
hvilken side du sitter pa. Du kan veere veisgkerdite som du kan veere veileder.

Du tar ikke opp et konflikttema i en gruppeveiledpidet gjgr du aldri. S& jeg ser at vi
ma ha begge deler, ... men nar det gjelder pedagegiskrsmal er gruppeveiledningen
veldig bra, det synes jeg.

| gruppeveiledningene ble det altsa som regebfattgenerelle, ikke person-
lige temaer (for eksempel problemer med enkelted®y med lesevansker),
mens den individuelle veiledningen med lokal vegleithviterte til mer

konkrete og individuelle problemstillinger (for exapel "en konferansetime
som jeg vet blir delvis vanskelig”, "uro i klassefithin utvikling som laerer”).

| prosjektet har man na lagt et erfaringsgrunntam det etter var mening bar
bygges videre pa i kommende ar. | fortsettelsemedtedningen i de forskjel-
lige kommunene vil det veere viktig & benytte sedpegge veiledningsformene
og & gjennomfare planlagt veiledning. Som en aledeine bemerket:

Det er noen som gnsker at det skal komme inn wiilgahar det er et behov ..., og det
er jeg litt engstelig for. Det kan gjerne veere @diling nar det oppstar et behov, men
det ma veere regelmessighet i det i tillegg.

Denne veilederen peker pa viktigheten av regelrghesiog systematisering i
veiledningen. Dette er ikke bare viktig med tankedpn enkelte skolen, men
ogsa pa veilederkompetansen i en kommune. Meddviilg bare etter behov
vil man sansynligvis ikke klare & opprettholdedelbygge opp) tilstrekkelig
veilederkompetanse i kommunene. Det vil i tilleggre en stor fare for
"privatisering” i praktisering av veiledningen.

3.2.3 Temaer i veiledningen

Det er interessant a se at veiledningstemaene owalgt, bade i individuell
og i gruppeveiledning, var lite fagrelaterte, medebnoen fa unntak. Siden
denne veiledningen er problemfokusert, kan falgdistie over de hyppigst
valgte temaene gi et verdifullt innblikk i hva sapptar nyutdannede leerere i
sitt farste skolear:

» klassemiljg

* enkeltelever

» foreldremgter

» problemadferd

* leererrollen

* to-leerersystem

« halvarsplanen

* elevsamtaler

» tilpasset opplaering
» forhold til kollegaer



Det ser ut til & veere et tidsskille omtrent veiigdler nar det gjelder innholdet
i veiledningen. Behovet som kom til uttrykk i vell@ngsgktene, spesielt i de
individuelle, forandret seg fra a veere en slagsstihjelp” i begynnelsen til
mer overordnede tema i andre halvar:

Det jeg valgte tidlig var mer rent didaktiske ogtodiske ting som gikk litt mer konkret
pa undervisningen. Jeg hadde en veiledning pa larojelg skulle ta bedre vare pa de
flinkeste elevene uten & bare gi dem mer oppgaven, & gi dem starre utfordringer.

Ettersom de nyutdannede ble kjent med rutineneuttgrien pa skolen og ut-
viklet sin egen leereridentitet, var det noen sopi®ple et synkende behov for
veiledning i 2. halvar:

Det var jo viktigere i starten, det var veldig mangye ting, men na som du blir mer
kient med hvordan ting er sa er det kanskje ikkmagge veiledningsgrunnlag jeg har.
Jeg ma liksom tenke meg om hver gang hva skahjag.t

En av veilederne bidro i denne sammenheng medteregsant observasjon:

Jeg har flere ganger opplevd i ar at veisgkerem kib veiledning uten problem. Men
da har jeg gitt dem noen tips, og sa har vi ut diet valgt et tema... Tror at de tenker
litt for vanskelig... de tror at det ma vaere et vohis problem. Jeg kan ta for eksempel
elevsamtaler, det & snakke med en elev, det trbwdes ikke problematisk nok ut, men
nar det ble tatt som tema sa oppdaget de at de¢ndrel masse der ...

Nar det gjelder gruppeveiledningen, sa kan vi amia mulig forklaring for at
veiledningstemaene bl.a. var lite fagrelaterten §emesteroppgave i pedago-
gisk veiledning (Holte og Naes 2001) skriver to amngutdannede fra
1999/2000:

Nar det gjelder gruppesammensetningen, vil vi mttesingeren pa det & blande sam-
men barneskole og ungdomsskoleleerere. Mange temgganoblemer er nok de samme,
men enkelte saker passet ikke a ta opp i detteankétt. Like mye som at ikke vi pa bar-
neskolen ville ha veiledning som gikk pa karaktgirsg, synes ungdomsskolelaererene
det var uinteressant & hgre om problemene et egrideerer & fa pa 1. klassinger ute-
kleer om vinteren.

Det kan ikke utelukkes at det var akkurat de gdleetemaene denne blandete
leerergruppen hadde felles og at andre teamaenrdiekéoble synlige. | en
gruppe med nyutdannede leerere bare fra ungdomstiinalde det kanskje
blitt valgt flere fagrelaterte temaer.

3.3 De nyutdannede leererne

Etter noen startproblemer i det farste prosjektditaite alle nyutdannede i
andre og tredje ar seg veldig positivt om erfarimgmed veilednings-
prosjektet.

Selv om de nyutdannede leererne s& mye positimtsigiasjon som "nye pa
skolen”, beskrev de sitt farste ar som preget ag osjkkerhet og mange inn-
trykk og utfordringer:

Det er s& mange ting du ma finne ut av. Det er g& em ma laere ... Det er ikke bare a
ta alt ... Det virker som om det er veldig mange teesem bare reiser hjem pa
fredagen og sé vakner de pa mandagen .. og sad&aa eh dag mer eller mindre pa
sparket fodi de har s& mye kunnskap om det de hpélmed.



Hvilken utvikling kunne veilederne observere hosglatdannede? De mest
ekstreme eksemplene var noen nyutdannede som bataggdde sluttet som
lzerere hvis ikke de hadde hatt en veileder i detiste aret i yrket.

En av veilederne gir mye ros til "sine nyutdannede”

Men det som er det mest spennende med veiledm@her dt jeg ser hvor mange
fantastisk dyktige unge leerere det er. Nar dersittema tenke og reflektere over sin
praksis og sine meninger, og sine holdninger, sdetisa viktig at de blir styrket i sin

tro pa at det er gode, positive, viktige ting sem $kal hevde i felleskapet. Og jeg ser at
bade de vi hadde i fjor og de vi har i ar, de emsadige nar vi sitter og har fellesmgte,
mye mer modige enn det jeg var, og jeg tror detriter med det at de har fatt en tilba-
kemelding pa at "tankene mine er gode og ideene mirgode”, sa det tror jeg vei-
ledningen gjgr noe veldig bra for. ...... at de katetess pa forhand,.. og de far en
aksept pa at ja, det er bra det du tenker, og s@tew Og det har jeg fatt tilbakemelding
av veisgkerne, at de synes det er godt & fa naiskétere ideer med pa forhand.

Samtlige deltakere sa at metodikken var viktig&da til en "ryddig samtale”.

Prosjektet har langt pa vei klart & falge hovedmigbeosjektet:a legge
grunnlag for en yrkespraksis som bygger videre lpdennleererutdanningen
og som involverer teoretiske og praktiske reflaksjoover skolehverdagen.

Veiledning sikter mot a utvikle selvstendighet ldes nyutdannede leereren,
individuelt, i utviklingen av sin egen praksistearg i forhold til kulturen pa en
skole. En slik oppfalgingen av nyutdannede leereiexrés farste ar i yrket kan i
tillegg betraktes som en slags kvalitetssikring soam antagelig aldri vil
kunne oppna gjennom leererutdanningen (med prakiisige).

3.4 Veileder eller fadder?

Deltakerne i prosjektet uttrykte at det var staskpell i deres oppfatning av en
veileder- og en fadderrolle som mange skoler psak#ir. Samtidig sa flere at
de gjennom sin veilederfunksjon ogsa var blittlegsfadder i praktiske
spgrsmal for de nyutdannede. Noen skoler har holiéne fadder — veileder
klart adskilt:

Nei, fadder gar mye mer p& det praktiske. Det hidwait pa skolen var. Det gar ikke pa
de mer dype, grunnleggende diskusjonene, menisgepa ting. Mens her ma du pa en
mate forberede deg, sette deg inn i ting ...

Forholdet veileder — veisgker opplevde deltakejarrgppmgaende som sveert
positivt. | motsetning til en fadder bare i prakésspgrsmal har veilederne i
prosjektet selv hatt faglig utbytte av veiledningéorm av bl.a.:

- gkt veiledningskompetanse
- innblikk i dagens leererutdanning
- refleksjon over egen praksis

En av veilederne svarte pa spgrsmalet om egettatbyt

Faglig, & forholde seg til pedagogiske spgrsmdiistier ... det er jo utviklende og ut-
fordrende & matte forholde seg til en annen, géi spersmalstillingen, det a veere
likeverdig, ... jeg tror nok at det var en av deovaskelsene for de som ble veiledet at
det var et likeverdighetsprinsipp, som jeg synesvbert veldig alreit etter hvert ...
Sann rent menneskelig, jeg synes at man voksegmpéyden ansvar, a ga inn i et sant
veiledningsopplegg pa en skikkelig mate...
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Flere nevner i tillegg nytteverdien av veiledningsipetanse overfor elevene:

Ja, det brukes jo i elevsamtaler og i konfliktiagn hele tankegangen, ... har kanskje
blitt mer bevisst pa det ...

3.5 Bruk av IKT

| prosjektbeskrivelsen ble det lagt vekt pa at ¥KTlle vaere et viktig redskap i
prosjektet: "Prosjektet vil kunne vaere med pa &nddtvikle var (Hagskolen i
Telemark) bruk av IT fiernveiledning, videokonfesan og var kompetanse in-
nen feltet veiledning generelt”.

| farste prosjektar var det fortsatt en del proldemed datautstyret pa en del
skoler. Konsekvensen var at denne delen av presjiddkie fungerte etter in-
tensjonene. Det andre aret var bade IKT-utstyragpetansen pa plass.
Prosjektledelsen og deltakerne utvekslet informrasgja e-post. | tillegg skulle
diskusjonsrommet gi mulighet til & utveksle eriger innenfor gruppen (vei-
ledere og nyutdannede) eller til a stille sparsiih@rosjektledelsen som kunne
veere av interesse for flere o.l.

| delrapport 2 (Speitz 2001, s.8) bemerket vi gilte:

Det kan vaere en utfordring for de prosjektansvarigfinne ut hvorfor den IKT baserte
kommunikasjonen ikke har fungert etter intensjon&wmnerelt viser erfaringer med
IKT og diskusjonsrom i mange prosjekt at aktiviiatiet i slike rom er avhengig av en
aktiv redaktgr, en leder som "holder diskusjondin’i. Uten aktiv leder ender en ofte
opp med et "tomrom”.

Det siste aret i prosjektet gikk Hagskolen i Telenaver til et nytt system for
elektronisk kommunikasjon. Dette systemet, Classéng ble brukt i siste
prosjektar for & lage en hjemmeside og et diskssfn for deltakerne. Det ble
lagt ut informasjon, mgtereferater og lignende @dng passordbelagte siden.
Prosjektdeltakerne fikk i september to timers opipigel bruk av Classfronter
som da ble innfart som et nytt system pa Hagskioletemark.

Diskusjonsrommet har gjennom hele prosjektperiodsinseg a veere den
delen av prosjektet som ikke har fungert ettemisjignene. Et nytt system
(Classfronter) har ikke medfart noen forandringuksmgnsteret hos
deltakerne, inkludert prosjektledelsen.

Arsakene, ogsé i tredje aret, sa ut til & vaereoenbinasjon av flere faktorer:
behov, tid, og prosjektledelsens signaler i egek lawv IKT. | intervjuene
uttalte veilederne bl.a.:

Jeg tror, for & veere helt zerlig, at de oppe péelakolen, de kunne ikke dette, veile-
derne der oppe ... jeg tror at det var en del innonwert fall var vi det her, og kikka,
0g sa oppdaga vi at beskjedene kom ikke over dedebskjedde en del feil og sann ..
sa vi ga oss ganske fort, vi ogsa.

Denne kommentaren viser at ikke bare et fungersystem, men ogsa over-
bevisning fra ledelsen i et prosjekt er avgjgreindeat et diskusjonsrom for et
begrenset antall deltakere skal kunne fungereafk@mme i gang med en
gruppe trengs det raske reaksjoner for de motivepiemuntring og muligens
lett press pa de deltakerne som i utgangspunktetretre motiverte.

| styremgtet i planleggingsfasen for det 3. prasjekt diskuterte man innfa-



ringen av obligatorisk deltakelse i IKT-delen aogektet. Dette ble avvist av
prosjektledelsen.

Det er viktig & ta i betraktning at gruppen nyutdede i dette prosjektet var
forholdsvis liten, bare 10 nyutdannede lzerere. Nnedisse underviste til og
med pa samme skole. Bade veilederne og nyutdarnmedt at behovet for a
utveksle erfaringer pa et virtuelt mgtested ikkestart nok. En av veilederne
(3. aret) uttrykte seg pa denne maten:

Vi har ikke benyttet oss av IT-mulighetene. Barglsde referatene opp til Eva. Men
det har jo veert o.k. Jeg synes ... det har vaert §stirive ned bade frustrasjoner og
det som har veert positivt og sendt til ho...

Men jeg har ikke hatt noe behov for & ha kontakd amadre ... jeg synes det er mer na-
turlig & bruke nzere folk.

Det ma ogsa tas i betraktning at de lokale veilegleg de nyutdannede i pro-
sjektet fikk relativt tett oppfalging fra hagskolen

Veiledningsmodellen som er brukt i prosjektet vieevar vurdering kunne
egne seg ogsa for starre grupper nyutdannede.nhbiistenker seg en slik
utvidelse av veiledningen, bade geografisk ogalhdeltakere, vil antagelig
behovet for elektronisk kontakt bli starre. Detikkke veere mulig for hggsko-
len a fysisk veaere til stede pa de fleste veiledmireg En utvidelse vil kreve en
mer omfattende oppfelging av de enkelte deltakdetekerskolene via
elektronisk kommunikasjon. Antagelig har mulighetesom ligger i bruk av et
diskusjonsforum ikke blitt utnyttet sa langt fortt ikke har veert et tydelig
nok behov til stede.

3.6 Rektors rolle

| lapet av de tre skoledrene som prosjektet hdr kar ogsa rektors rolle i
prosjektet og rektors ansvar for nyutdannede lagp@&mgen skole blitt mer og
mer tydelig.

| tilfellene der veiledningen har veert vanskeligi@nnomfare viste det seg at
man enten hadde ignorert det viktige leddet sortorgkpresenterer, eller at
rektor gikk inn i prosjektet uten interesse foresak

Skolearet 2000/2001 var rektorene for fgrste gaad pa oppleeringsdagene pa
Notodden i begynnelsen av skolearet. For & unntigjka med planleggings-
dager for leererne og rektor, ble oppleeringen lagskolestart. Rektorene stilte
opp og vurderte i etterkant informasjonen og dgfida oppdateringen de fikk
som veldig positivt.

Ved & inkludere rektorene i opplaeringen oppnaddsjgktledelsen at:

» rektor ble direkte informert om innholdet i progjetk

» rektor fikk noe "oppleering " i veiledningsstrategisom ble brukt i
prosjektet, og fikk dermed en bedre forstaelsénéarsikten med pro-
sjektet

» rektor fikk et medansvar i prosjektet, for de nyrtdede og for veile-
derne. Pa denne maten gnsket man & forebyggdexniagen bare
ble en "privatsak” mellom veileder og nyutdannetsgélen
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En av rektorene, som selv har utdanning i veileginieker pa det positive ved
a delta i oppleeringen:

Jeg vet ikke om det var sa viktig for meg ..., menrig det var ganske viktig for de
nyutdannede ... a se at rektor og var der og beysiey med det de gjorde. Og sa var
det greit, vi ble jo kjent med disse nyutdannasiaien begynte.

Strategien med & inkludere bade skoleeier’/kommuogeskoleledelsen har vist
seg a veere veldig viktig for gjennomfagringen awsgrosjektet og for spred-
ningseffekten pa de skolene som har deltatt.

Noen skoler gjennomfgrte personalseminar om veitggmndre begynte med
gruppeveiledning i team eller for alle laererneskdlen. Vi gar ut fra at dette
heller ikke ville ha skjedd hvis ikke rektor haddert tilstrekkelig informert
om innhold og metode i kollegabasert veiledning.

Rektors rolle i veiledning av nyutdannede leererekk@ undervurderes. Mot-
eksemplene i pilotprosjektet, dvs. de fa tilfetler ting ikke har fungert i det
hele tatt, har pa sin mate veert nyttige. De hdrhiidke konsekvenser det har
for en nyutdannet leerer som ikke far statte i fannveiledning pa skolen og
for en veileder som gnsker & gjare jobben sin, bliemindret fordi det rent
organisatorisk blir gjort umulig & delta i grupp#edninger eller a gjennom-
fare individuell veiledning i skoletiden.

Det skal tilfayes et annet viktig aspekt ved rektanile: i farste prosjektar
hadde en rektor en dobbeltrolle som rektor — veileDette viste seg & veere
problematisk, noe som ogsa papekes av Tveiten (E038):

Dersom lederen ogsa er veileder, kan lederen gjenweiledning fa informasjon det er
vanskelig ikke & bruke som leder. At lederen fforinasjon via sin veilederrolle, kan
oppleves som utrygt for medarbeiderne og kan besgréma de gnsker & arbeide med i
veiledningen. Kanskje gnsker de ikke & vise skkediet i veiledningen av frykt for
ikke & bli vurdert som en dyktig fagperson av leder

Pa noen skoler har rektor veert observatgr. Dettéuhgert bra pa skoler der
man hadde et &pent forhold til rektor og kunndraipa forhand nar veiled-
ningen tok opp et tema som kunne oppfattes someatiisk for lsererne eller
rektor.

Interessant var det & hare fra en rektor at diet fietholdet mellom veileder og
nyutdannet syntes a ha fart til mindre kontakt orelrektor og nytilsatt, noe
som vedkommende beklaget som bieffekt av veiledmn&ektor ble ikke i
samme grad som far brukt som kontaktperson ellgraatig for den nye leere-
ren.

Rektorene stilte seg alt i alt positive til veiléagen av nyutdannede laerere pa
egen skole og til selv & bli involvert, bl.a. i dggpingen/fellesstarten pa hag-
skolen. Ved a inkludere rektor unngas "privatisgtiav veiledningen og sikres
samtidig tilbakefaring og spredning av informasjbandre og tredje
prosjektar satte flere skoler i gang gruppeveilegrior leererne (alle eller
grupper/team), noe som stgtter denne observasjonen.
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3.7 Ekstern veileder og hggskolens rolle

Hggskolen har uten tvil en viktig funksjon for kiatssikringen i veiledning
av nyutdannede laerere. Til og med veiledere sonmeal i prosjektet over
flere ar har uttrykt behovet for kontakt med hadskpbade av faglige arsaker
og som legitimering overfor skoleledelse og skaeei

Deltakerne satte stor pris pa en kritisk og fatgijgg observatar fra hagskolen.
Noen av veilederne uttrykte dette:

Observatgr fra hggskolen har veert nyttig, badedfstille kritiske spgrsmal, men ogsa
for & motivere ... ellers sa er det viktig at obsésvan kan dette her, for vi har jo, rek-
tor har jo veert ... observatar, han gikk vel litt bgeensen noen ganger, og det sa vi
ogsa til ham. Altsa han ga rad og det ene og ddtemaltsa gikk inn i diskusjonen. Han
har ikke veert med pa alle de kursa heller, sa n deemister jo det sin ... Ja, altsa den
strukturen gjgr det til en effektiv metode, det jeg.

Generelt vurderes tilstedeveerelse av en observatar veiledningen som
veldig viktig. Flere av veilederne gnsket at prk8gelsen fra hagskolen
hadde vaert med pa enda flere individuelle veilegiin

En nyutdannet i 2. prosjektaret nevnte dette aspiekt

Jeg tror det blir mer alvorlig nar hagskolen visarg litt og er med. Og jeg tror at det
og kan veere en god stgtte for den nyutdanna ogs@har en tilknytning da, som akku-
rat da har gatt ut av skolen og gar inn i jobb.

Noen mente at observatgren ikke ngdvendigvis beh@aeee prosjektlederen
eller en annen person fra hagskolen. P& noen skataektor vaert observater.
Denne dobbeltrollen kan bli problematisk, i likime¢d en dobbeltrolle rektor—
veileder (jf. 3.6).

Uten tvil har ogsa hagskolen nytte av kontakten grednskolen ved at den
gir hagskolepersonalet farstehands erfaringer medlagslivet i skolen. Dette
kan skape stgrre praksisnaerhet og forstaelse obitemtil & styrke laerer-
utdanningen.

Det skal nevnes her at Porsgrunn kommune i 200Q0/2tHitet opp et eget
veiledningsprosjekt med tilknytning til h@gskolgh Ardalen 2001). Denne
folger den samme modellen som ble brukt i pilotgidst "Veiledning av ny-
utdanna allmennleerere” i Telemark.

3.8 Et tilbakeblikk pa

lzererutdanningen/praksisopplaeringen i utdanningen
Nar man spgr de nyutdannede leererne om sin oppdgdi leererutdanningen,
og spesielt praksisoppleeringen i utdanningenestilisse seg veldig kritiske.
De krever mer praksis, lengere praksisperioder egansvar under praksis. |
evalueringsmgatet 2. prosjektaret kommenterte dédayumede bl.a. at de:

* Savnet informasjon om jus, rettigheter, foreldreznabllen som
klassestyrer

« Syntes de hadde leert for lite om det a vaere leeven teererrollen

« @nsket seg mer praksis/lengere praksisperiodertiesiet helt ar med
praksis
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« @nsket seg et praksisar med veileder etter utdgrelier som 4. ar
(ikke med full Ignn)

* @nsket seg mer kunnskap i de enkelte fag — meypoidg og samtidig
mer metodikk i enkelte fag

De nyutdannedes opplevelser blir uavhengig stoittétrvjuene med veile-
derne. Der uttalte for eksempel to av veiledertnedje prosjektar:

Jeg sitter med fglelsen at virkeligheten er litkkjartet for de nyutdannede, nar det
gjelder arbeidsmengde, lengden pa arbeidsdagenletgtror at hagskolen gjar en for
darlig jobb med tanke pa praksis, praksisperiodentit for snevre i forhold til & ta del
i hva som faktisk er leerernes hverdag.

Leererutdanningen gir dem lite kunnskap om den kéticererhverdagen. Det sier de
selv ogsa. De har ikke lzert noe om foreldremgéseimtaler, brev heim, telefon heim,
... hvordan snakker du med foreldre ... De kaster ddrdet. | dag er det en ganske
stor del av leererjobben, det & ha kontakt med elevmed foreldre, ikke minst PPT, det
visste de veldig lite om, sosialkontoret ... det eavnfra utdanningen.

Noe av kunnskapen som veilederne savnet kunneeligtdj integrert i lee-
rerutdanningen, som for eksempel samarbeid medogRbsialkontoret, eller
oppgavene som klassestyrer. En del derimot ma galiggs oppleves i
skolehverdagen. Skolene varierer dessuten myeat@jelder samarbeid
mellom kollegaer, samarbeid med foreldrene o.l.

Disse erfaringene er ikke noe ukjent fenomen, madj@g internasjonalt.
Brock & Grady (1997) beskriver fenomenet som falger

Although teacher education programs strive to cegatbgrams that provide a broad
range of field experiences, the realities of thet fyear of teaching cannot be repli-
cated. Colleges and universities do not turn auisfied products. Principals who as-
sume that the beginning teacher has all the comgéte of a veteran are destined for
disappointment and problems. Preservice educatim@hiaduction into the profession
need to be viewed as a developmental progresso?2]

Med andre ord kan det ikke forventes at en leeranrtohg "produserer” fer-
dige laerere. En del av yrkessosialiseringegnskje pa skolene. Allerede i for-
rige delrapport bemerket vi at

..... internasjonal forskning gir klar statte til &t med veiledning, et kandidatar som
overgang fra utdanning til profesjonsutagving. Melig betyr dette at mye av kritikken
som har blitt rettet mot leererutdanningen pa hatmkog universiteter de siste arene,
egentlig hgrer hjemme i en revidering av praksisagimgen og en systematisk oppfal-
ging av nyutdannede leerere. (s. 10).

Som kjent viste ogsa OECDs vurdering av det noust#tanningssystemet alle-
rede i 1990 i samme retning:

Finally, teachers, and particularly young teacheskould be well supported and coun-
selled and not left to find their own way. In pautiar, teachers just leaving initial
teacher training should be regarded as being atlteginning and not at the end of the
acquisition of professional attitudes and skillse Were surprised to hear there was no
effective periode of probation and counsellinghia early years of teaching work
(OECD 1990, s. 28).

Det er antagelig ogsa grunn til & sparre hva siagseller for sin leererrolle og
sin fremtidige undervisning leererstudentene mgai@pet av sin utdanning
(avingsleerer, leererne pa hagskolen). Kan hggskotaridle noe av det det
betyr & veere leerer i skolen i dag?
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Pilotprosjektet i Telemark var begrenset til allmksarerutdanningen og grunn-

skolen. Leererutdanning med praktisk-pedagogiskrunitig for eksempel om-
fatter vesentlig mindre praksis. Det hadde veeerassant & gjiennomfare et til-

svarende prosjekt med nyutdannede leerere for elad@@ideregaende skole
for & studere eventuelle forskjeller.
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4 Oppsummering

Erfaringene med prosjektet "Veiledning av nyutdaahimennlaerere” har veert
sveert positive. | lapet av prosjektperioden, oveidt, har det blitt gjort viktige
justeringer, for eksempel nar det gjelder tilrettgling for veiledning pa den
enkelte skolen, eller rektors rolle som viktig sgpiller.

Etter tre ar kan man se konturene av et systemweitedning av nyutdannede
leerere i starre skala. Den regionale forankringsthi@gskolen i Telemark har
uten tvil veert en styrke i prosjektet, og det erligggende a tenke videre i
regionale nettverk for nyutdannede.

Bade de nyutdannede, de lokale veilederne og mkeéopa deltakerskolene
stiller seg positive til en fortsettelse av veilednfor nyutdannede, med et
klart gnske om at dette burde bli et tilbud (efieobligatorisk kravjil alle
nyutdannede leerere i landet.

Prosjektet har langt pa vei klart & falge hovedinal

a legge grunnlag for en yrkespraksis som byggesreighd allmennleererutdanningen
0g som involverer teoretiske og praktiske refleksjoover skolehverdagen.

Veiledning sikter mot & utvikle selvstendighet feseren, bade individuelt, i
utvikling av sin egen praksisteori og i forholdkillturen pa en skole. | flere
tilfeller har prosjektet bidratt til at nyutdanneiddet hele tatt har "holdt ut” og
at de faktisk har kommet ut styrket etter sitt @& som leerer.

For veilederne ligger det faglige utbyttet pa flpten: veiledningserfaring, re-
fleksjon over egen praksis og egen skolekultublikk i dagens lsererutdan-
ning gijennom de nyutdannede, mgte med en annemnaggmelaerere m.m. |
tilegg kommer kunnskap og erfaringer som har klfisrt skolen giennom de
nyutdannede og veilederne, i individuell og i grepgiledning.

| organiseringen har det vist seg a veere avgjgrahdgsa rektor og skoleeier
(skolekontoret, oppleeringsetaten) har veert reptegeryg involvert, sammen
med de nyutdannede og veilederne, og at de hddettet eierforhold til pro-
sjektet. P& denne maten har man kommet frem tié klemmebetingelser for
veiledningen og til et tilbud for alle nyutdanndewere i deltakerkommunene.

| inneveerende ar (2002) fortsetter flere av kommenaed veiledning for ny-
utdannede leerere, noen i samarbeid med Hggskdlkelemark, andre uten
denne tilknytningen. Det ville veert interessang@é opp disse kommunene
og observere utviklingen med de forskjellige moeledl de har valgt.

| dette prosjektet valgte man modellen til HandalLauvas som grunnlag for
veiledning av nyutdannede allmennleerere. Evaluenagpmfang tillot ikke en
naermere drgfting av denne modellen i sammenlikmiad andre veilednings-
strategier. For en veiledning av nyutdannede laer&iwre omfang i Norge
kan det veere hensiktsmessig med en drgfting aebkistrategier.

| denne sammenheng skal det vises til at bl.ab8tannia har innfgrt obliga-
toriske innfarings- og veiledningsprogram for rediite lserere. Her foreligger
det omfattende erfaringer som kunne innhentes smplerende grunnlag for
en beslutning om eventuell innfaring av et obligiatodr med veiledning for
nyutdannede lzerere i Norge.
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