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Skolebasert vurdering og kvalitetsutvikling'

Innledning

Skolebaser vurdering har igjen kommet pa dagsomteshfull styrke etter Reform 97
og St.meld. 28.1998-99 (Mot rikare mdDet er jo naturlig at skolevurdering igjen far
stor oppmerksomhet etter at vi na kan legge balkeonssearsperiode med gradvis

innfaring av ny leereplan pa alle trinn i grunnskole

Vurderingav ogi skolen har alltid foregatt, og selve begrepevetydig. Det kan bety
at skolen vurderer seg selv eller at skolen vuglaveandre. $kolebasertigger det

implisitt at skolene vurderer seg selv.

Det finnes mye erfaring i skolebasert vurderingdtummkring pa skolene, men det er
stor variasjon nar det gjelder systematikk, dokurmsjon, valg av relevante metoder og

utvikling av kriterier.

Skolebasert vurdering kan forstds som en samspisgs som gjennomfgres etter
prinsippet om demokrati og systematisk tilneermihgraksisfeltet (Alvik 1991). Det
innebaerer blant annet at s& mange som mulig aematb partene involveres i
vurderingsprosessen, og at man gjennomfgrere \ingder ved & ga i dybden pa

avgrensede omrader.

! Dette er en noe utvidet versjon av et foredrag blnmold for skoleledere og leerere i Gaular komeyun
august 2000



Det er av avgjagrende betydning for & lykkes at grirdjen foregar etter en systematisk

og langsiktig plan.

Erfaringer tyder pa at skolenes vurderinger oftevaart for tilfeldig organisert, ikke
bare nar det gjelder hvilke omrader som har fgpnogrksomhet, men ogsa hvordan
vurderingen har blitt gjennomfgart. Det blir derorsett som viktig for resultatet at
aktgrene har en kritisk og analytisk holdnindtillke omrader som en velger & vurdere

systematisk, ofvordanen gar fram for a fa til en hensiktsmessig vurdgrin

Viser ati L 97 understrekes kravet om skolebaagdering:

Skulebasert vurdering er eit ledd i utviklinga &ulen. Denne verksemda skal gjere
det mogleg a vurdere i kor stor grad oppleeringavegksemda i skulen er i samsvar
med mal og prinsipp i laereplanverket. Ho skal térgjelp i arbeidet med
skuleutvikling, og gjere at personalet far aukasikt i samanhengen mellom
rammefaktorar, prosessar og resulfat 79).

Som kjent et 97 erforskriftsfestetDen enkelte skole har ansvaret for @ dokumentere

at oppleeringen skjer i samsvar med mal og retriimjgsli planen.

| fglge forskriftene for grunnskolen §9-9 er all®ker forpliktet til & drive skolebasert
vurdering. Skolebasert vurdering er & forsta sosystematisk arbeid for a undersgke i

hvilken grad den enkelte skole neermer seg malksesplanen.

Skolebasert vurdering er et felles ansvar og aahgg for kommuner og grunnskoler. |
St.meld. 47 (1995-96) er kommunens tilsynsansvderstreket, og at kommunen over
tid bar "sja til at den skolebaserte vurderingavate pa heilskapen og breidda i malet
for grunnskolen”. Det som er utfordringene slik gag det, er & utvikle gode strategier
og verktay for & kunne drive skolebasert vurdergm dere kjenner til, har dette vaert
gjenstand for en til tider ganske heftig diskusptter Moe-utvalgets innstilling. Hvor
mye skal veere styrt fra sentralt hold, og hvor rinjeet skal hver skole ha i sin

tilneerming til skolebasert vurdering?

Vi sitter inne med mange erfaringer og ogsa mdeeviekan bygge videre, bade fra

Skottland, Danmark og enkeltprosjekter i vart land.



Vi trenger ikke a finne opp alt pa nytt. Det er dieirtid nok av utfordringer og behov
for samordning. Skolebasert vurdering skal inngé sa del av det nasjonale
vurderingssystemet. Det tilsier ogsa at det stidtese krav til kriterier, metodevalg og

systematikk.

Den skolebaserte vurderingen bgr hele tiden sasimenheng med for eksempel
virksomhetsplaner og strategiske planer. Virksosyiiahen ved skolen ar skolens
redskap for a arbeide systematisk og utnytte resserbest mulig, og skal vi fa dette til,
bar den skolebaserte vurderingen integreres i skalaglige virksomhet. Rektor og
laerere vil naturlig nok sta sentralt i arbeidet rskdlebasert vurdering, men foreldre og

elever har ogsa rett til deltaking.

Stortingsmelding nr. 28 (1998-99) "Mot rikare médyger vekt pa at skolevurdering
skal fare tilkvalitetsutvikling Vurderingen skal fare til tiltak og handling saogren
utvikler skolen videre mot a na sine mal. Skoleltagardering er en bevisst og
systematisk prosess som har et hovedsiktefnfiirbedre eksisterende praksis
Skolebasert vurdering blir altsa sett pa som etkayg i skoleutviklingen. Skolebasert
vurdering er ikke et mal i seg selv, men et virkeéael i skolens kvalitetsutviklings-
arbeid. Imidlertid kan en sterk vektlegging pa kiivig ta oppmerksomheten vekk fra
kartlegging av na-situasjonen og vurdering av deBeemed vil mye av grunnlaget for
a drive skoleutvikling veere borte, og det vil vazaaskelig & ha "et kritisk blikk pa
egen virksomhet”. Samtidig vil manglende utviklilegt fare til manglende motivasjon
for & fortsette arbeidet

Litt om oppfelging og vurdering
Resultatene skal vurderes etter bestemte kritetgmhandler ikke om hva man

personlig syns. Det har veert en tendens i en adéglrderingsarbeid at det blir lagt
mye energi i & kartlegge status for eksempel gjenbaukerundersgkelser til foreldre
og elever. Selve vurderingen kan komme litt i slerggv en slik statusbeskrivelse.

For at det skal det skal bli snakk om vurderingykes det at vurderingen skjer i forhold
til kriterier. For skolebasert vurdering er det da viktig aeles$ kriterier og kriterier



man er enige om. Kriteriene skal veere bade kjemtrkignt bade av oppdragsgiver og

av de som utfgrer vurderingene.

Kriterieutvikling er ofte bade tidkrevende og fagkrevende for skolene, seerlig farste
gangen dette gjgres. Her er det imidlertid godemipder & hente bade i det skotske
systemet for skolevurdering (How good is our schogli Finngyprosjektet (Statens
utdanningskontor i Rogaland) som ligger naer opgeilskotske og som er prgvd ut i

Rogaland.

Det at kriteriene bgr veere felles, innebaerer adetimgsgrunnlaget skal veere synlig i
vurderingen i alle arbeidsfaser: | planlegginggangomfaringen og ikke minst i
sluttrapporteringen. Hvis dette ikke er tilfelle,det praktisk talt umulig & vite om det
innsamlede materialet har blitt gransket og vurdéoen ganger kan kriteriene veere
opplagte og selvfglgelige, men i skolebasert vandegogr de likevel synliggjares, siden
virksomheten skal dokumentere overfor brukere egeedbm i hvilken gran man har

fulgt opp skolens malsetting.

Det kan veere grunn til & se naermere pa hva somsmeee oppfalging i forhold til
vurdering. | Sverige skilles det skarpt mellom si@tn betegnes som oppfelging og som
"utvardering "(Skolverket 1999). Det kan veaere istamt & se neermere pa deres

definisjoner.

Oppfalging
- gir en samlet, oversiktlig bilde av skolesektore

- gir saklig, vurderingsfri partipolitisk ngytradformasjon

- innebeerer reglemessig og fortlgpende innsanalingformasjon

- informasjonen er mest kvantitativ (Tallmessigersikter, ngkkeltall og
liknende)

- innebaerer ogsa totalundersgkelser (nar utvady ek det viktig at det er

representativt)



Vurdering

har til hensikt en dypere analyse/forstaelse {ara oppfelging gjar)

innebaerer en granskning og vurdering av spasiedigte emner
- skjer ved spesielle tilfeller, oftest pa oppdeagnoen
- vurdering skjer i forhold til kriterier

Vurdering er altsa ikke kun en konstatering, mem slkal settes i relasjon til et
verdiutsagn. En vurdering ma derfor eksplisitt fatene hvilke mal som ligger til grunn
for bedgmmelsen, dvs. hva som er godt, og hva satarkg. Og denne skalaen mellom

godt og darlig bar begrunnes.

Starste forskjellen ligger altsa i det vurderendesiaget - det som er selve kjernen i
vurdering. Vurdering inngar ikke vanligvis i oppd#rig. Nar en vurdering av utvalgte
deler av skolens virksomhet gjgres ut fra innsamigapfelgingsdata (maledata), er
man inne i vurderingen. Det finns naturligvis edstiinnslag av vurdering i
oppfalgings/kartleggingsprosessen nar man velgeanidbler. Variablene velges
vanligvis ut fra mal eller andre kriterier. Men dahe som samles inn, vurderes ikke

vanligvis opp mot disse.

Forskjellen er at vurdering tar sikte pa en dyderstaelse av enkelte fenomen,
aspekter eller situasjoner mens kartlegging ogappfg vanligvis vil bidra til bredere
kunnskap om generelle fenomen, om trender, tendegseller liknende.
Sparreundersgkelser brukes en god del i skolevingdddet kan imidlertid veere grunn

til & se med noe kritiske blikk pa en utstrakt lhrak denne type undersgkelser:

"Enkater kan naturligtvis ge viktig information. &r dock betraktas som en form for
uppfoljning som kan kompletteras med analys ochesémg och darmed bli en del av
utvarderingen. Att utifrdn enbart enkater bedomad vakolan astadkommer ar
emmelertid risikablet. for det behdvs mer nyanserach djuptgaande analyser an vad
som ar moligt i enkatform(s. 41 Att utvardera skolan).

Arbeidet i skolebasert vurdering bygger vanligudstge grunnleggende spgrsmal (som

for eksempel i det skotske systemet - How goodirsschool?):



- Hvor gode er vi? Krav til skolen (L 97), skolebdser
Beskrivelsesverktgy

- Hvordan vet vi det? Vurderingsomrader, kriterierindjkatorer
(Beskrivelsesverktay)

- Hva gjar vi? Metoder for vurdering (Vurderingsviark)
Handling

For & fremme kvalitet i oppleeringen trengs dettpldj kunnskap om hva som
kiennetegner gode laeringsprosesser og forstaal$wdodan denne kunnskapen kan
omsettes til handling i klasserom og verksteden Bade og leerende skole eller
laerebedrift gir rom for at kritisk refleksjon faayirke det daglige arbeidet og er med pa

a fornye praksis. Hva kvalitet betyr (St.meld.28):

- dokumentasjon av hva elever og leerlinger opplegdaerer i videste mening -
tilpasset oppleering

- ikke bare sluttresultat, men ogsa leeringspresessen elevaktive skole

- skal vurderes ut fra overordnede og faglige niélhetlig kompetanse

- knytte sammen oppleering i skole og bedrift - sdymid og samhandling skole,
lokalmiljg, arbeidsliv

- sammenheng med ulike rammevilkar - tilretteleggdg prioritering

Hvis vi da gar pa kapittel 5.5 i Stortingsmeldingenleser hva strategien bar legge vekt
pa finner viutvikling nevnt i flere sammenhenger - kompetanseutvikling,
kriterieutvikling, utvikling og bruk av hjelpemidiemen ogsé forsgks- og

utviklingsarbeid er nevnt eksplisitt.

Skolene oppfordres til & sette i gang utviklingsadlog utnytte handlingsrommet
innenfor regelverket og utfordres ogsa til forsgtkreforsgkparagrafen i
Opplaeringsloven. Dette betyr i praksis mer lokaidt og styring av ulike praksisneere

prosjekter.

Regjeringen foreslar i sin skolepakke a bruke 2#bomer hvert ar i fire ar framover.

Store deler av summen er sékalte friske midler.



Dette betyr en starre gkonomisk satsing pa skalesskenn tidligere, og hapet er at

midlene virkelig skal komme elevene og leererngdde.

Regjeringen gnsker at skolepakken fgrst og frekadtsdyrke ungdomstrinnet og at
midlene skal benyttes til & styrke bruken av IKSkolen, til etterutdanning av leerere og

til videreutvikling og styrking av laererrollen.

Vi ser at KUF signaliserer en sterk satsning pa-{aabeid na nar innfgringsperioden
for Reform 97 er over. Regjeringen gnsker seg flekale forsgk inn i skolestua for a fa
mer kunnskap om hva som faktisk fremmer leeringtoikling, og fordi en kanskje

innser at utvikling i skolen krever aktiv medvirkgifra elever, leerere og ledelse.

Hvordan vurdere kvalitet | skolen?

Pa 70- og 80-tallet var mye av skolebasert vurdesip utviklingsarbeidet rettet mot
ledelse og personale, som for eksempel MOLIS (Mifjdedelse | skolen), ulike
trivselsundersgkelser blant skolens brukere, atehge. Oppleering av skoleledere ble
det viktigste virkemiddel for & hgyne kvalitetehl§ og LUIS-programmene). |
evalueringen av en del av disse prosjektene faat disse tiltakene ikke hadde hatt
seerlig effekt pa klasseniva. Hvilken betydning ddde hatt for elevenes lzering ble lite
fokusert. Prosjektene bygget pa psykologisk tegredaringsbasert kunnskap og

evalueringen bygde pa kvalitative metoder.

Forskning omkring gode skoler har veert sentrerktaaserommet og hvilket
laeringsutbytte elevene far av undervisning somedriver. Produkt, faglig laering og
sosial atferd star sentralt, og det har vaert vankgl kvantitative metoder. Birkemo
(1999) hevder at disse to tradisjonene burde feregeat et klarere fokus pa
laeringsutbyttet elevene far av skolegangen ogdaidsia til en sterkere oppmerksomhet

mot primaerprosessene i skolen.



Videre sier han at det i dette arbeidet skulle vaeediggende a stgtte seg pa den
forskningsbaserte kunnskapene en har om skoleremNBar en omfattende
internasjonal forskingslitteratur som blant anreat lkiarlagt sammenhenger mellom
prosesser i skolen og elevenes laering, skulle &atiee danne et solid fundament for
forbedringsarbeid i skolen. Likevel har bruk av derskningsbaserte kunnskapen
naermest veert fraveerende i planleggingen av skakdintyi de fleste land. Et unntak
her er USA der skoleutvikling i halvparten av dalshe na bygger pa dette
kunnskapsgrunnlaget. Farst i de senere arene Hattepredte tillgp til & anvende
denne kunnskapsbasen i skoleutviklingsprosjekid kom Canada, Israel, Nederland
og Storbritannia.

Bakgrunnen, sier Birkemo, kan veaere at den som ¢dgelr skoleutvikling ikke har hatt
kiennskap til denne kunnskapen. Men arsaken kaa wagse at skoleutvikling helt fra
starten av har bygd pa en ideologi som er literfiigemed tenkningen innen forskning

om gode skoler og oppleeringskvalitet

Det er per i dag ikke utviklet en fullstendig o¢nann teori pa hva som kjennetegner
de skoler som i hgy grad nar de mal de har satt3isgusjoner om endring og
skoleutvikling dreier seg gjerne om hva som skedriidres. | ethvert forslag til
utvikling av skolen ligger det innbygget et ell@ré syn pa hvorledes endring skijer.

Her dreier det seg blant annet om uNMezdisyn.

Forskning kan vise til at sveert mange fornyelseéeriforblir uprgvde, blir sterkt endret
i prosessen eller simpelthen blir motarbeidet. Béten skoleutvikling skjer pa, viser
seg ofte & veere mer avgjegrende for resultatet eamhdringen dreier seg om. |
reformprosessen legges det opp til en organisasessig endring, samtidig med at det
legges stor vekt pa individuelle strategier.

Slater og Teddlies (referert i Birkemo 1999) hevakeskoler er organisasjoner som er i

konstant bevegelse og gradvis utvikler bedre eifeligere kvalitet.



Det er tre faktorer som er viktig for organisasjosi&valitet, 1) graden av tilpasset
ledelse, 2) i hvilken grad leereren er forberediitilundervisning og 3) elevenes
kognitive og motivasjonsmessige modning for lzeriren skole med lav kvalitet vil
ledelsen veere darlig tilpasset til forhold og behskolen, leererne vil veere darlig
forberedt til egen undervisning og elevene lite netbr laering. Det motsatte vil veere
tilfelle ved skoler med hgy kvalitet. For & utvildkoler som kvalitativt gode
organisasjoner, ma skolens ledelse og laerere arb&tilt for det. | falge Slater og
Teddlies er kvalitet avhengig av den relative lelelse og leerere legger pa

henholdsvis struktur og kultur i skoleorganisasjone

Graterud og Nilsen (1997) peker pa at kvalitetsbperi skolesammenheng ikke er noe
entydig begrep. Kriterier pa kvalitet ma knyttdskolens mandat, slik dette kommer til
uttrykk giennom lovverk og plandokumenter. Leereptamppleves ofte & ha innebygde
motsetninger, samtidig som ulike interessegruppeykker ulike forventninger til
skolen. Det er heller ingen entydig oppfatning imfegmiljgene om hva en "god skole”

er.

Begrepet kvalitet er normativt og derved knyttevéirdier. Det innebaerer imidlertid
ikke i falge Graterud og Nilsen, at det er oppléh enkelte selv & definere
kvalitetskriteriene etter eget forgodtbefinnendet Br skolens mandat som skal veere
retningsgivende, samtidig som de ma ligge inneakseptert teori om skole. Med
andre ord kan kvalitet dreie seg om mange forheltlen virksomhet. | sin bok trekker
Grgterud og Nilsen blant annet fram fglgende omrade

Inntakskvalitetsom gjelder elev og leererforutsetningammekvalitetsom omhandler
ressurstilgang, strukturer og lignengepgramkvalitet som tar for seg undervisningen
og skolens pedagogiske arbgidpsesskvalitetsom dreier seg om skolens
giennomfaring i praksis; ogsultatkvalitet som fokuserer pa leeringsutbyttet,
leeringsmiljget og skolekulturen. En slik tilneermkan veere relevant i diskusjonen om
effektivitet som skolebegrep. Utgangspunktet fouédere begrepet effektive skoler ma
veere "i hvilken grad skolen nar de mal den harfsatsin virksomhet” (s. 33).

10



Chapman og Aspin (i Grgterud og Nilsen 1997) haogadrag fra OECD (1995)
utredet hva ulike land legger i begrepet effekkigls. Ikke overraskende kom de fram
til at det ikke finnes en felles definisjon av beget. Men det handler om hvilke mal
skolen setter seg relatert til de resultater skofgmar. Videre dreier det seg om
ressursbruk eller de midler skolen anvender fad &ndlene, slik som for eksempel
tidsbruk og den energi som legges inn i arbeidésidt, men ikke minst handler det om
de metoder som skolen anvender for & vurdereraiée om malene oppnas. Chapman
og Aspin konkluderer med at effektivitetsbegrepetwdturavhengig. | Norge skal
laereplanverket gjennom uttalte faglige, sosialsagfunnsmessige mal sikre en
landsdekkende enhetsskole. | den sammenheng refgeselom Tiller en bred

innfallsvinkel til begrepet effektiv skole. Han kisr det til

ressursbruk i forhold til maloppnaelse, individuelfloppnaelse, skolens innhold, elev
og leerersamarbeid, organisasjonsfaktorer, undefaigsprosesser og vurdering og
kvalitet som er relatert til mal og verdier i forlnlelse med humanistiske og sosiale
oppfatninger som ligger til grunn for undervisnipgssessene

(Grgterud og Nilsen s. 34)

Skolebegrepet effektivitet omhandler her alle déoméader som gjelder for skolens
virksomhet. | forskningssammenheng kan dette biskalig bl a pa grunn av kravet til
testbarhet. Men ved a knytte begrepene effektioigekvalitet sammen apner det seg en
ny dimensjon. Grgterud og Nilsen (1997) sier dé&t sl

Mens effektivitetsvurdering i vesentlig grad retsepmerksomheten mot elevenes
leeringsresultater og statistisk paviste sammenéeng kvalitetsvurdering ogsa
fokusere pa selve virksomheten i skolen og detrdigha samspillet.

Skoleutvikling defineres ofte med henvisning tildmational School Improvement
Project (Dalin 1994, s. 217):

Skoleutvikling (school improvement) er systematigidvarende tiltak for a endre
leeringsbetingelsene og andre relaterte forhol@tileller flere skoler, med det
siktepunkt & virkeliggjare skolens mal mer effektiv

Skolens mal knyttes her til de intensjoner og ksam ligger nedfelt i lsereplanen. |

senere forskning, giennom samarbeid mellom skaoldete og effektivitetsforskere,

11



er det en sterkere tendens til & se elevenes Isegmgtat som en del av skolens mal for
utvikling. Hopkins og Lagerveij (ref. i Grgterud dlsen 1997) ser dette som en
tosidig dimensjon der skoleutvikling ikke bare skettes mot a styrke skolens evne til

endring, men ogsa mot & forbedre elevenes leerisgsater eller leeringsutbytte.

Senere skoleforskning har med andre ord i langkeste grad enn tidligere initiert
utviklingsprosjekter der malet har veert & gke aeleseramgang, deres prestasjoner og

utvikling.

Dette er interessant sett i forhold til innfgringrey lsereplan i Norge. | dette
perspektivet blir ikke ulike samarbeidsrelasjon@ilom laerere interessante i seg selv,
men hva de farer til i forhold til elevenes leerirggltat eller leeringsutbytte. Like lite
som implementering kan vaere et mal i seg selvedeva det farer til som er

interessant.

Hargreaves (ref. i Birkemo 1999) er opptatt avldelkriterier for kvalitet og

effektivitet er i konflikt med hverandre. Han sér yarierende kvalitet i skolen som en
funksjon av kulturvariasjoner. Han knytter dettdoggrepen®en instrumentelle
funksjonsom er relatert til det arbeidet som gjgres fars&@ oppgaver og tiden
ekspressive funksjmom relateres til gnsket om & bevare harmoni lbesékap i
gruppen. Disse star sa i et motsetningsforholiviérandre. Ved for sterk fokus pa de
oppgavene som skal Igses, vil det ofte fgre thalisioni og manglende
fellesskapsfalelse i gruppen. Dersom harmoni dgdskapsfalelse vektlegges for
sterkt, fagrer det ofte til en nedprioritering avajgpgaver som skal lgses. | fglge
Hargreaves er det derfor viktig a tilstrebe enmptibalanse mellom disse to
ytterpunktene for & oppna god opplaeringskvalitétkisomheten. Det ma vaere rimelige
forventninger mellom faglig innsats og sosialt satdhHargreaves (1996) er opptatt av
leereres samveaersmgnster som betingelse for leerarmgmener at dersom man skal ha
forventninger om at laerere skal endre sine holdrinmate & tenke og handle pa, mater

a undervise pa, ja, sd ma det veere betinget aingedi relasjonene i kollegiet.
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Alexandersson (1994) ser pa laering sdkaalitative forandringer i individets tenkning,
som karakteriseres gjennom en sgken mot gkt méniihgs og forstaelse av egen
praksis - Slik vi forstar Alexandersson her, skjer ikkeilegrhos lzerere knyttet til det
nye laereplanverket (L97) farst og fremst gjennonfioemalisert etterutdanning i form
av kurs og studiedager, men ma vaere en del av &yend Det er den enkeltes
undervisning og praksis, i et mangfoldig samspgdnandre, som bidrar til lsering. | den
laerende organisasjon er leererne kontinuerlig ireliven stadig pagaende

lzeringsprosess.

Det er viktig & kjienne skoleorganisasjonens nomoggpersonalets samlede oppfatning
av hva som karakteriserer god undervisning og tgekiva er skolens felles vurdering i
spgrsmalet om hvordan elever best leerer eller lavoudervisningen best skal
organiseres, og hvordan samsvarer dette med dsamakollegiet mener er nedfelt i

lsereplanen?

| en starre undersgkelse av Rutters (ref. i Birkéi®@9) viste det seg at skoler som tok
hensyn til elevenes behov samtidig som eleveneehmdlytelse pa beslutninger som
angikk dem selv, ga grobunn for god undervisningeegng. Undervisningen var
malrettet og leererne var godt forberedt til undaririgen. Elevene fikk avgrensede

oppgaver, med klare rammer og ansvar for egendgerin

Birkemo (1999) oppsummerer dette slik giennomrséteriale fra International School
Effectiveness Research Project:

Bade vekt pa klasseundervisning med intellekttieiuterende og varierte oppgaver,
entusiasme, struktur, oversikt, god arbeidsro ogesitiv tone mellom leerer og elever
var trekk som preget klasser der elevene utmedgetreed faglig godt laeringsutbytte.

Var erfaring med Praktisk implementering av L 93i¢ir at det er viktig a trekke med
alle fra starten av i stgrst mulig grad. Vi hat s&bler som har utviklet et A- og B-lag i
personalet. Pa sikt blir ikke dette et heldig reguDet er mange som stiller spgrsmal

med rasjonelle utviklingsmodeller.
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I sin bok viser imidlertid Birkemo til en del forsingsbasert skoleutvikling fra ulike
land og at bruk av rasjonelle modeller kan funggnaksis.

1. Success for All (John Hopkins, Baltimore)

2. Pedagogisk modell-leering (Baltimore)

3. Et problemforebyggende prosjekt (Nederland)
4. Et systemrettet prosjekt (Canada)

For det fgrste tyder dette pa at skoler kan vagtefdsvis rasjonelle organisasjoner
som kan endres gjennom rasjonell planlegging ggmeaHe tiltak. Og for det andre,
resultatene fra prosjektene som er nevnt, tydet pi@ sammenhenger som er klarlagt
giennom studier av gode skoler, representerer kmmmaenhenger der bestemte
forhold i skolens undervisning kan pavirke elevelaesng pa en gunstig mate. For det
tredje: Resultatene tyder pa at de egenskaperraddmdifisert ved gode skoler og
effektiv undervisning, kan gjennomfares og ha dffekelevers utvikling i ulike

sammenhenger eller pa ulike skoler.

Felles for disse "kvalitetsskolene” var:

- Begrenset malsetting med sterk vektlegging péépav grunnleggende
ferdigheter og tilegning av effektive leeringsstaér hos alle elever

- Hgye forventninger

- Evaluering og tett oppfalging av elevenes frantga

- Stattesystem

- Aktiv rekruttering og opplaering av leerere

- Leerersamarbeid

- En pro - aktiv skoleledelse

- Neert foreldresamarbeid.

Alle disse egenskapene er godt kjente faktoreriklimgsarbeid. Jo flere av disse

egenskapene som finnes ved en og samme skoleygoehlevalitet vil skolen oppna. |
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folge Birkemo er imidlertictvaluering og tett oppfelging av elevesrekritisk faktor,
samtaktiv rekruttering og opplaeringv leerere.
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