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Resymé:

Telemarksforsking gjennomferer en folgeevaluering av verdiskapingsprogrammet ”Naturarven som verdiskaper” pa
oppdrag fra Direktoratet for Naturforvaltning (DN). En del av oppdraget har vert 4 utvikle og gjennomfere et arlig
rapporteringssystem rettet mot hovedprosjektene i programmet. Dette notatet sammenfatter og analyserer resultate-
ne fra andre rapportering, dvs. for 2011.

Bent Aslak Brandtzag er utdannet geograf (Cand.polit.) fra Universitetet i Bergen og har i
tillegg tredrig studium i natur- og miljevernfag fra Telemark distriktshogskole i fagkretsen.
Brandtzaeg har vert ansatt som forsker ved Telemarksforsking siden 1995.

Per Ingvar Haukeland er utdannet filosof og pedagog (Ph.D) fra U. of California-Berkeley.
Haukeland har vert ansatt som forsker ved Telemarksforsking siden 2001, hvor han har le-
det flere storre forskningsprosjekter med vekt pa natur, kultur og landskap.
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Forord

”Naturarven som verdiskaper” er et verdiskapingsprogram fra Miljeverndepartementet utviklet i
samarbeid med Kommunal- og regionaldepartementet, med formél 4 oke verdien av verneomrader
og andre naturomrdder med spesielle kvaliteter. Programmet skal legge til rette for at slike omra-
der blir en viktig ressurs for sosial, kulturell, miljemessig og skonomisk utvikling, og at omrddene
gir grunnlag for sysselsetting og verdiskaping basert pd naturarven, samtidig som de forvaltes slik
at naturens mangfold blir tatt vare pa.

Telemarksforsking gjennomferer en folgeevaluering av verdiskapingsprogrammet pa oppdrag fra
Direktoratet for Naturforvaltning (DN). En del av oppdraget har vart 4 utvikle og gjennomfere et
arlig rapporteringssystem rettet mot hovedprosjektene i programmet. Dette notatet sammenfatter
og analyserer resultatene fra andre rapportering, dvs. for 2011. Avslutningsvis er det ogsd utar-
beidet noen anbefalinger i forhold til videre arbeid.

Ved Telemarksforsking har Bent Aslak Brandtzag statt for en vesentlig del av arbeidet med gjen-
nomfering og rapportering. Vare kontaktpersoner i DN har vart Bente Ronning og Asgeir Me-
land. Vi vil takke for nyttige kommentarer og innspill i forbindelse med arbeidet.

Bg, 05.06. 2012

Per Ingvar Haukeland

Prosjektleder
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn og formal

”Naturarven som verdiskaper” er et verdiskapingsprogram fra Miljgverndepartementet i
samarbeid med Kommunal- og regionaldepartementet, med formdl 4 oke verdien av verne-
omrdder og andre naturomrader med spesielle kvaliteter. Programmet skal legge til rette for
at slike omrader blir en viktig ressurs for sosial, kulturell, miljomessig og skonomisk utvik-
ling og gir grunnlag for sysselsetting og verdiskaping basert pa naturarven, samtidig som
omradene forvaltes slik at naturens mangfold blir tatt vare pa.

Programmet er forankret i flere offentlige dokumenter. I det som er kjent som Fjellteksten
fra 2003 (St. prp. nr. 65 (2002-2003)) finner vi folgende: ”Var unike fjellnatur skal bevares
som kilde til friluftsliv, rekreasjon, og natur- og kulturopplevelse, og samtidig gi grunnlag
for sysselsetting og verdiskaping i fjellbygdene.” NOU 2004:28 Lov om bevaring av natur,
landskap og biologisk mangfold (Naturmangfoldloven), som ble vedtatt i 2009 og som
”har til formal 4 sikre ved vern og berekraftig bruk at naturen med dens biologiske, land-
skapsmessige og geologiske mangfold og ekologiske prosesser tas vare pa for fremtiden”

(S1).

Naturarven som verdiskaper er et femdarig nasjonalt program som startet i 2009 og som
avsluttes ved utgangen av 2013. Hovedmalet er & bidra til at verneomrddene og andre ver-
difulle naturomrader blir en viktig ressurs i samfunnsutviklingen. Tre delmal er skissert:

1. Programmet skal vise hvordan naturarven kan bidra til verdiskaping til beste for be-
folkning, neeringsliv, lokalsamfunn og regioner.

2. Programmet skal bidra til at naturarven blir tatt godt vare pa og ske oppslutningen om
vernet av naturarven, bade i lokalsamfunnene og samfunnet generelt.

3. Programmet skal utvikle og spre kunnskap om naturvern og vise sammenhenger mel-
lom naturarven, naturvern og sosial, kulturell og skonomisk utvikling.

I programplanen er det presentert ti strategier med eksempler pa tiltak innenfor hvert av
disse delmélene. Strategiene er som folger (delmadl er angitt i parentes):

Milrettet og naturvennlig tilrettelegging for naturopplevelse (1)

Bidra til profesjonell produktutvikling i det 4 skape naturopplevelser (1)
Samarbeid mellom akterer for vern og bruk av naturarven (1)

Prove ut samarbeidsformer og verkteoy for a utlese verdiskaping (1)
Klargjore forutsetninger for verneomrader som grunnlag for verdiskaping (1)

)
Bevisstgjore allmennheten om mulighetene god bevaring av naturarven gir (2)
(3)
(3)

Vise hvordan styrket forvaltning av naturarven kan bidra til verdiskaping (2

Utvikle nettverk/metearenaer for & spre og ta i bruk kunnskap og erfaringer

o NG E e

Klargjere ved FoU forutsetningene for naturarven som verdiskapingsressurs
10 Stette utveksling av erfaringer og ideer over landegrenser til inspirasjon (3)

Det ble bevilget ti millioner kroner til programmet i 2009 og i drene 2010 og 2011 er det
arlige belopet okt til 25 millioner. Finansieringen er et samarbeid mellom Miljgverndepar-
tementet og Kommunal- og regionaldepartementet. Programmet skal ikke overlappe, men
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virke sammen med andre offentlige tilskuddsordninger. Det er forutsatt en egenandel pa
minst 50 prosent.

Det er tatt opp prosjekter i programmet i to omganger. Totalt er det nd 15 prosjekter med i
programmet; ett har falt fra etter forste aret (Stetind-prosjektet). Disse prosjektene jobber
med & skape gode eksempler pa verdiskaping med natur som den viktigste ressursen. Pro-
sjektene er i hovedsak knyttet til geografiske omrader. Enkelte prosjekter er tematiske sam-
arbeid mellom omrader med tilsvarende utfordringer. De ulike prosjektene utgjor til sam-
men et bredt spekter av tiltak i ulike naturomrader. Prosjektene er spredt over store deler av
landet, fra Lindesnes i ser til Varangerhalveya i nord.

I forbindelse med gjennomfering av programmet har det vert forutsatt at det skulle iverk-
settes folgeevaluering. Det er Telemarksforsking som har fatt ansvaret for gjennomfering av
denne. En del av evalueringsarbeidet har vert 4 etablere et arlig rapporteringssystem. Dette
notatet beskriver resultater fra andre rapportering gjennom dette systemet, dvs. status fram
til utgangen av 2011.

1.2 Om rapporteringen

Hovedelementer i rapporteringssystemet ble presentert og gjennomgétt sammen med ho-
vedprosjektene pd en prosjektsamling pa Skinnarbu (Vidda Vinn) i september 2010. Syste-
met ble ferdigstilt i lopet av hesten 2010 i samarbeid med DN. Rapporteringsskjemaet er
internettbasert og tilrettelagt ved hjelp av SurveyXact. Sporreskjemaet for andre rapporte-
ring ble sendt ut til prosjektlederne 16. desember 2011 med svarfrist 15. februar 2012.
Skjemaet for andre rapportering er i det store og hele likt med det som ble brukt i forbin-
delse med forste rapportering. Dette er viktig for 4 kunne vurdere endringer over tid. I for-
bindelse med andre rapportering er det foretatt noen mindre justeringer som innebzerer at
noen oppstartsspersmal er tatt ut, samtidig som det ogsa er lagt inn noen flere muligheter
for utfyllende kommentarer pa enkelte sporsmal.

Rapporteringssystemet har et todelt formal. P4 den ene siden skal det samles informasjon
om resultater og erfaringer i prosjektene for DN og folgeevalueringen, mens det pa den an-
nen side ogsa skal bidra til at prosjektene selv blir mer bevisst sammenhengene i deres eget
arbeid. Prosjektlederne ble derfor eksplisitt anbefalt & involvere styringsgruppa i utfyllingen
av skjemaet, f.eks. ved at prosjektleders forslag til utfylling gjennomgéas og diskuteres pa et
mete. Selve skjemaet er fleksibelt i forhold til redigering og distribusjon. Enkelte av prosjek-
tene har likevel ikke involvert styringsgruppa ved utfylling pga. mangel pa tid.

Det tok noe tid 4 f4 inn svar fra enkelte av prosjektene, men alle svar var levert i begynnel-

sen av mars. Resultatene fra rapporteringen blir presentert og diskutert fra kap. 3 til kap. 9
i dette notatet. I kap. 10 forseker vi & foreta en sammenfattende oppsummering. For vi gar

naermere inn pd resultatene fra rapporteringen, vil vi forst foreta en kortfattet gjennomgang
av hovedprosjektene i kap. 2.

I forbindelse med gjennomgangen av rapporteringen er det presentert en del tabeller som
viser konkret hva hovedprosjektene har svart. Alle hovedprosjektene er, for oversiktens
skyld, med i alle tabeller, ogsa pd oppfelgingsspersmal der ikke alle prosjektene ble bedt
om 3 svare. Tomme svarfelt innebzrer altsd ikke at hovedprosjektene har unnlatt & svare pd
disse sparsmailene.
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2. Hovedprosjektene

Som nevnt innledningsvis, har det blitt plukket ut prosjekter i to omganger. I mai 2009
valgte DN ut 10 hovedprosjekt som fikk finansiering gjennom programmet. Ett av disse har
senere gatt ut. I 2010 kom seks nye prosjekter til, slik at det er 15 prosjekter totalt. Av disse
ble falgende prosjekter plukket ut i forste runde:

¢ Touching the Wetlands - Vatmark i en ny tid i 2009 og 2010. ”Qkosystem Dokkadel-
ta” fra 2011

Omréde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Sernorsk kystnatur

Kystarven

Magiske og verdifulle opplevelser i nordtrendersk natur

Norges nasjonalparklandsbyer

Neroyfjorden Verdsarvpark - "Verdiskaping skjer i motet!"

Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoya

Vidda Vinn

Gleden ved 4 leve naturvennlig — Stetind'

® & & O 6 O o o o

Folgende prosjekter kom med i andre runde:

Villreinen som verdiskaper

Naturarven som verdiskaper - sykkelturisme i Saltdal

Folgefonna — vandring fré fjord til fonn

Skatter for fremtiden — naturressursenes betydning i kulturhistorien
Mellom fjell, fjord og folk. Naturarv og naturbruk i Luster

* & & & o o

Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark

I og med at prosjektene har startet opp i to puljer, er det naturlig & forvente at enkelte har
kommet lengre i sitt arbeid enn andre. Som grunnlag for den videre rapporteringen vil vi i
det folgende gi en kortfattet beskrivelse av det enkelte hovedprosjektet. Denne beskrivelsen
tar utgangspunkt i de presentasjonene av hovedprosjektene som er gitt pd DNs internettsi-
der. Beskrivelsen er gitt i alfabetisk rekkefolge, og er i stor grad sammenfallende med be-
skrivelsen i drsrapporteringen for 2010. Dette for at resultatene fra arsrapportering for
2011 skal kunne leses uavhengig av den forrige.

Innledningsvis er det ogsa verdt 4 merke seg at det er elleve prosjekter som rapporterer at
soknaden om hovedprosjekt i Naturarven som verdiskaper er en naturlig forlengelse av pa-
gdende eller tidligere prosjekter av tilsvarende karakter. Dette indikerer at mange av pro-
sjektene allerede hadde et godt fundament for prosjektarbeidet. Erfaringsmessig kan det ta
lang tid & f3 slike utviklingsprosjekter operative. At prosjektene har forskjellig utgangs-
punkt, er ogsa av interesse for vurdering av maloppnaelse og resultater underveis. De fire
prosjektene som svarer at hovedprosjekt i Naturarven som verdiskaper ikke er en naturlig
forlengelse av pagaende eller tidligere prosjekter av tilsvarende karakter, er:

' Dette prosjektet har senere gétt ut. For mer informasjon, se Oppstartsanalysen (Haukeland og Brandtzaeg, 2011).
Naturarven som grunnlag for bred verdiskaping. Telemarksforsking TF-notat nr. 52.
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Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoya
Naturarven som verdiskaper — sykkelturisme i Saltdal
Skatter for fremtiden — Naturressursenes betydning i kulturhistorien

* & o o

Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark

I det folgende vil vi kort presentere hvert av hovedprosjektene, slik at leseren far et innblikk
i hva prosjektene dreier seg om.

2.1 Folgefonna — vandring fra fjord til fonn

De fem kommunene Odda, Ullensvang, Jondal, Etne og Kvinnherad skal sammen oppgra-
dere atte gamle ferdselsruter og turiststier rundt Folgefonnhalveya. Ferdselsirene skal gjo-
res mer tilgjengelige for turgdere og formidle naturverdier innen plante- og dyreliv, klima og
vann, geologi og kulturminner.

Prosjektet skal gi grunnlag for at flere blir opptatt av naturverdiene i omradet, og at det blir
startet inntektsgivende aktiviteter i tilknytning til disse. Dette skal oppnds gjennom konkret
tilrettelegging for ferdsel og bruk og formidling av natur- og kulturverdiene i omradet. Til-
retteleggingen skal ogsé bidra til gkt trivsel for lokalbefolkningen, slik at det blir attraktivt
a bo og arbeide i bygdene rundt Folgefonna nasjonalpark.

Ideen til prosjektet kom fra Folgefonna nasjonalparksenter. Folgefonna nasjonalparksenter
har ogsd hatt ansvar for 4 utforme seknad og hovedprosjekt sammen med en arbeidsgruppe
bestadende av akterer fra de fem kommunene.

Arbeidsomrader:

Tilrettelegging av 8 turstier rundt Folgefonna
I samarbeid med Stiftelsen Hogskoleutdanning i Hardanger tilby regionens reiselivsak-
torer utdanning i veiledning/guiding

¢ Sette tiltakene i sammenheng med andre mobiliserings- og utviklingsprosjekter, samt
markedsforing av disse gjennom etablerte markedskanaler

2.2 Fugleturisme i Ost og Midt-Finnmark

Finnmark er et attraktivt omrdde for alle fugleinteresserte. Hvert &r kommer turister fra
hele Europa for 4 studere og fotografere den unike fuglefaunaen. Utenlandske operatorer
dominerer imidlertid den fugleturismen som i dag er tilrettelagt for tilreisende grupper. Bio-
forsk Svanhovd vil bygge opp kompetanse lokalt, slik at lokale turistbedrifter kan drive
baerekraftig og naturbasert.

Milet er at turistbedriftene far kompetanse slik at de kan handtere fugleturistenes behov,
og kan bidra til at de fir rike opplevelser i gode fuglelokaliteter.

Bioforsk Svanhovd har hatt ideen til prosjektet og utformet ssknad om hovedprosjekt med
innspill fra bedrifter i omradet.

Arbeidsomrader:
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¢ Bygge kompetanse innen fugleturisme i reiselivsbedrifter og etablere nettverk og samar-
beidsrelasjoner mellom disse
Tilrettelegge for fugleturisme knyttet til lokaliteter av internasjonal betydning
Tilrettelegge for feltbiologiske aktiviteter

¢ Regionale informasjonsprosjekter om fugleliv og opplevelsesmuligheter knyttet til fugl

2.3 Kystarven

Kommunene Hyllestad, Askvoll, Fjaler, Solund og Gulen skal sammen ta vare pa den unike
naturarven knyttet til kystkulturen i omradet. Vernede sjofuglomrader og landskapstypene
kystlynghei og naturbeitemark utgjor kystarven lengst vest i landet. Beiting og rydding
langs strendene skal ta vare pa arven, slik at den blir en ressurs for regionen bade kulturelt,
sosialt, miljgmessig og skonomisk.

Ideen til prosjektet kom fra kommunene Solund og Askvoll. Flere aktorer fra disse kommu-
nene var involvert i ssknadsprosessen. Endelig seknad og utforming av hovedprosjekt blir
utfert av HAFS regionrad.

Arbeidsomrader:

Utvikle lokal modell for seppelhdndtering i naturreservat og sjefuglomrade
Tilrettelegge 100 turstier som utgangspunkt for & kunne markedsfere omradet som
vandredestinasjon
Kartlegge miljatilstanden i utvalgte verneomrader
Moobilisere for skt sauebeiting i viktige naturtyper pa kysten gjennom nyetablering av
sauedrift og produktutvikling basert pa villsau

¢ Kompetanseheving og nettverksbygging som grunnlag for utvikling av nye naturbaserte
opplevelsesprodukter

2.4 Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk na-
tur

Hovedmalet for dette prosjektet er 4 legge til rette for og stimulere til opplevelsesturisme i
Nord-Trendelag, gjennom & bidra til at natur og kultur blir ansett og brukt som verdifulle
ressurser i lokalsamfunnet. Prosjektet bygger pa erfaringer og resultater fra prosjektet
”Verneomrader som grunnlag for okt lokal verdiskaping”, som ble avsluttet i 2009. I for-
bindelse med dette prosjektet ble det etablert et partnerskap bestiende av Innovasjon Nor-
ge, Nord-Trendelag fylkeskommune og Fylkesmannen i Nord-Trendelag - representert ved
bade landbruksavdelingen og miljevernavdelingen. Ideen til 4 seke om deltakelse i Naturar-
ven som verdiskaper hadde utspring i dette partnerskapet. Representanter fra fylkeskom-
munen og Fylkesmannen hadde avsvar for den skriftlige utformingen av seknader og ho-
vedprosjekt. Dette har skjedd gjennom inkluderende prosesser der lokale aktorer/miljoer
har kommet med innspill til hovedprosjektets utforming, samt tatt ansvar for innhold i de
ulike delprosjekt.

”Magiske og verdifulle opplevelser i nordtrendersk natur” bestar av tre delprosjekter:
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¢ Fire store rovdyr: Dette er et delprosjekt som skal bidra til & gjere dagens rovdyrutford-
ringer i Indre Namdal til en opplevelsesnzering som gir skonomisk vekst og bedre livs-
vilkdr for menneskene, uten & odelegge naturressursene og miljoet.

¢ Sorsamisk kultur: Malet med dette delprosjektet er 4 utvikle to konsepter: ”Destinasjon
Dzrga” i Royrvik — en arena for formidling av sersamisk kultur og tradisjoner, og
”Rein og Godt” som handler om samiske kulturopplevelser og handverk.

¢ Fuglekikking ved fjorden: Det tredje delprosjektet handler om & etablere landets forste
”bastion” for fuglekikking med utgangspunkt i miljeet i Verdal. Trondheimsfjorden
har et stort mangfold av arter innenfor et lite geografisk omrade.

2.5 Nasjonalparklandsbyene

Storslett, Lom, Vingelen, Jondal og Geilo er viktige innfallsporter til flotte nasjonalparker.
Gjennom Naturarven som verdiskaper ensker disse fem stedene 4 skape identitet som na-

sjonalparklandsby ved & utvikle felles mal og strategier, bygge opp og dele kompetanse og
skape synlige tiltak i lokalsamfunnene.

For deltakelsen i Naturarven som verdiskaper ble det etablert et eget forprosjekt. For 4 fi-
nansiere et hovedprosjekt ble nasjonalparklandsbyene anbefalt 4 soke om deltakelse i pro-
grammet av DN. De enkelte landsbykoordinatorene har hatt ansvar for utforming av sek-
nad og hovedprosjekt.

En nasjonalparklandsby skal:

¢ veare en naturlig innfallsport til nasjonalparken

¢ giinformasjon om 4 ferdes i nasjonalparken

¢ tilby grunnleggende servicefunksjoner

¢ ha en tydelig og gjennomfert miljeprofil som gjenspeiles i landsbyens utvikling

2.6 Naturarv og naturbruk i Luster (mellom fjord, fjell og

folk)

Luster kommune onsker en helhetlig og langsiktig satsing pa ekt verdiskaping rundt de 14
verneomradene som til sammen utgjer 52 prosent av kommunen. Prosjektet skal bidra til
neringsutvikling i tilknytning til verneomradene, samtidig som naturverdiene ivaretas.

Randomradene skal tilrettelegges for ekt bruk, nettverk skal utvikles mellom etablerte og
nye aktorer i neringslivet, kvaliteten i produktene skal ekes, grunneierne skal involveres i
storre grad og prosjektet skal gke kunnskapen om verneverdiene.

Nasjonalparkkommunen Luster er et vekstomrade for turisme. Sognefjellsveien, Urnes
stavkirke (oppfert p& UNESCOs verdensarvliste), vandring pa Jostedalsbreen og cruise pa
Sognefjorden er noen av heydepunktene.

Ideen til prosjektet kom fra Breheimsenteret og ansatte i kommunen. Sgknaden er utformet
av ansatte i kommunen i samarbeid med Breheimsenteret. Nytilsatt prosjektleder fikk an-
svar for utforming av hovedprosjektet i 2010.
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Arbeidsomrader:

¢ ke kunnskap om verneverdier og verdiskaping gjennom kurs, formidling og samar-
beid med aktuelle kompetansemiljoer

¢ Etablere en samarbeidsarena for private og offentlige interesser med verdiskaping knyt-
tet til verneomrader som formal

¢ Legge til rette for et bredt tilbud av aktiviteter og opplevelser knyttet til verneomradene

2.7 Omrade- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Malet med prosjektet er 4 lage en felles plattform for informasjon om og markedsfering av
verneomradene pa Dovrefjell. Plattformen skal vere tilpasset bade turister og fagfolk, og
den skal kunne brukes i undervisning.

Informasjonen om norske nasjonalparker pa Internett er ofte oppstykket, og skiltingen er
darlig eller fravaerende. A oke tilgjengeligheten vil kunne skape vekst, bade i antall beso-
kende, omsetting og lennsomhet for bedriftene og virksomhetene som er tilknyttet nasjo-
nalparken. Dovrefjellrddet vil ta tak i denne utfordringen gjennom sitt prosjekt i Naturar-
ven som verdiskaper.

Det var prosjektlederen for Dovrefjellrddets prosjekt Green Charter som hadde ideen til
prosjektet. Vedkommende har ogsa hatt hovedansvar for seknadsarbeid og utforming av
hovedprosjekt.

Arbeidsomrader:

Etablering av felles markedsplattform for bedrifter i Dovrefjellomradet
Sertifisere overnattings- og aktivitetsbedrifter, turistkontorer og reisemal etter standar-
den miljefyrtarn
Utvikle arlige tiltaksplaner for fysisk tilrettelegging
Etablere permanent verktaysett for & méle, analysere og styre trafikk i og rundt nasjo-
nalparken

¢ [ samrdd med reiselivsneringen utvikle organiserte aktivitets-, besgks- og opplevelses-
produkter for & oke de besokendes lengde pa opphold i omradet

¢ Utvikle tekst og informasjon for Dovrefjellomradet direkte rettet mot reiselivsmalgrup-
per

2.8 Skatter for fremtiden

Lierne Nasjonalparksenter har satt i gang to delprosjekter som fokuserer pd naturressurse-
nes betydning i kulturhistorien. Delprosjektene skal gjennomferes i samarbeid med fire na-
sjonalparksentre i to omrader: Ovre Pasvik og Stabbursnes i Finnmark og Lierne og Fe-
mundsmarka i Midt-Norge.

Malet er 3 finne tilbake og revitalisere gammel kunnskap om naturtyper, planter og dyr
som har hatt betydning for folk som har levd i omrddene, vere en aktiv formidler av denne
kunnskapen og ut fra dette skape nye produkter og opplevelser, derav tittelen "Skatter for
fremtiden".
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I Finnmark skal Qvre Pasvik nasjonalparksenter og Stabbursnes naturhus og museum se pa
hvilke planter og dyr som er brukt av de ulike folkegruppene (nordmenn, ulike grupper av

samer, kvener, russere, finner og andre) som har levd og virket i verneomradene. Prosjektet
vil fokusere pa et utvalg av ulike planter og dyr, samt de dominerende naturtypene i omra-

det.

Bak ideen om & sgke programdeltakelse sto AN-Foreningen, som er en interesseorganisa-
sjon for landets 15 autoriserte nasjonalparksentre. Seknaden ble utformet av de 4 nasjonal-
parksentrene i felleskap. Lierne nasjonalparksenter hadde hovedansvar for det skriftlige
arbeidet.

Arbeidsomrader:

¢ Innhente kunnskap om tradisjonsbruk av naturen
Utvikle og gjennomfere formidlingskonsepter om tradisjonsbruk av naturen
Stimulere naeringsakterer til produktutvikling med utgangspunkt i tradisjonsbruk av
naturen

2.9 Sykkelturisme i Saltdal

Saltdal kommune skal etablere en kontinuerlig sykkelsti gjennom hele kommunen i randso-
nen til Saltfjellet-Svartisen og Junkerdal nasjonalparker. Sykkelstien skal i hovedsak ga
langs eksisterende veinett som delvis skal forlenges eller rustes opp.

Prosjektets hovedmal er 4 etablere sykkelstien fra innfallsporten Saltfjellet-Svartisen nasjo-
nalpark ved Lensdal togstasjon, ned til Storjord og videre mot Rognan. Gjennom arbeidet
skal naturarven ivaretas og naturen bli mer tilgjengelig. Det skal ogsa drives aktiv natur-
formidling og skapes en plattform for ekoturisme.

Det er ogsa mulig 4 ta tog langs denne strekningen og hoppe av, eller gé pa, ved ulike sta-
sjoner. Dette gjor det mulig 4 ta sykkelturer av ulik lengde og vanskelighetsgrad. Gjennom
a tilrettelegge pa denne maten, ensker prosjektet & skape et helhetlig tilbud med miljevenn-
lig transport til og fra aktiviteten.

Ideen til prosjektet kom fra Saltdal kommune i samarbeid med Nordlands nasjonalparksen-
ter. Disse har ogsd samarbeidet om utforming av seknader og hovedprosjekt.

Arbeidsomrade:

¢ Etablere et nytt sykkelprodukt fra fjell til hav gjennom fysisk tilrettelegging, produktut-
vikling og markedsforing

2.10 Sernorsk kystnatur

Kommunene Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal og Lyngdal skal gjennom prosjektet ”Ser-
norsk kystnatur” stimulere til verdiskaping i og ved verneomrader ved kysten i Listerregio-
nen. Verneomrddene byr pa et bredt spekter av naturkvaliteter og kulturminner som er lett
tilgjengelige innenfor korte avstander.
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Listerkysten skal bli en arena for forskning, bygging av kompetanse og formidling av kunn-
skap. Natur og reiseliv skal vaere i fokus. Et mal med prosjektet er & friste flere til 4 besoke
regionen, skape nye produkter for reiselivet og ta bedre vare pa naturkvalitetene. Ved 4 leg-
ge til rette for naturopplevelser og skjotsel skal prosjektet stimulere til skt verdiskaping og
bevaring av naturarven.

Ideen til prosjektet kom fra Farsund Neringsselskap AS. Seknaden ble utformet av Farsund
Neringsselskap i samarbeid med de involverte kommunene. Prosjektleder har i samarbeid
med delprosjektledere utformet hovedprosjektplanen.

Arbeidsomrader:

Opplering av guider som grunnlag for produktutvikling

Legge til rette for fugleturisme

Bedre informasjon og tilgjengelighet til oyer i landskapsvernets skjergard og samtidig
sikre god skjotsel og forvaltning

Tilrettelegging av turstier og informasjonspunkter

Videreutvikle Nordbergkonferansen som metested for neringsliv, forvaltning, forsk-
ning, grunneiere, kommuner m.fl. som stimulans til lokal verdiskaping med utgangs-
punkt i natur

2.11 Varnjargga — Varanki — Varangerhalvaya

Naturarven i Varanger nasjonalpark og verneomradene rundt skal brukes og forvaltes pa
en bzrekraftig mate som bidrar til lokal og regional utvikling. Blant tiltakene er skilting og
merking av natur- og kulturstier. Prosjektet skal ogsd bygge fotoskjul og sette opp informa-
sjonsplakater ved fuglereservater. Eksisterende hytter skal restaureres.

Ideen til prosjektet kom fra ulike akterer som kontaktet Varanger naringssenter. Seknaden
ble utformet av en prosjektgruppe med mandat fra de fire kommunene Varde, Vadse, Nes-
seby og Batsfjord kommuner og Finnmark fylkeskommune. Samme gruppe utformet ho-
vedprosjektplanen.

Arbeidsomrader:

¢ Tilrettelegge infrastruktur som styrker en baerekraftig bruk av Varangerhalveya nasjo-
nalpark og omkringliggende verneomrader

¢ Utvikle formidlingskompetanse av natur- og kulturverdier for akterer, interessegrupper,
organisasjoner og undervisningsinstitusjoner tilknyttet nasjonalparken og omkringlig-
gende verneomrader

2.12 Verdiskaping skjer i motet
Neroyfjorden er oppfort pd UNESCOs verdensarvliste. Turistene som hvert ar besoker det
fantastiske fjordlandskapet, er grunnlaget for arbeidet i Verdensarvparken. Utviklingen ba-

seres pa en langsiktig forvaltning og ivaretakelse av omrddet, slik at fjordlandskapet fortsatt
blir attraktivt for gjestene.
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Seknaden ble i utgangspunktet fremmet som et felles prosjekt fra Vestnorsk fjordlandskap
der malsettingen var at delprosjektene i Geirangerfjordomradet og Naeroyfjordomréadet ble
operert av stiftelsene Geirangerfjorden Verdsarv og Neergyfjorden Verdsarvpark. Seknads-
prosessen endte med at Nzroyfjorden Verdsarvpark sin del av ssknaden ble med i pro-
grammet. Omradekoordinatorene i Vestnorsk fjordlandskap/ansatte i stiftelsene i samar-
beid med leder/nestleder av verdenssarvrad/styre tok initiativet til & fremme seknaden. Ho-
vedprosjektplan er utarbeidet av ansatte i verdensarvparken.

Arbeidsomrader:

Tilrettelegging av stier og gamle ferdselsveger
Kompetanseheving innen naturbasert reiseliv, vertskapsrollen og stedsformidling som
grunnlag for produktutvikling, bla. guidete turer

¢ Samarbeid med skoleverk, universitet og hegskoler for identitetsbygging, kunnskap og
entreprenorskap knyttet til natur og kultur

¢ Tilrettelegge for voksende antall kajakkpadlere og samtidig & forebygge konflikter og
skader pd naturverdier

2.13 Vidda Vinn

En felles satsing i randomradene til Hardangervidda skal skape en vinn-vinn-situasjon for
kommunene Vinje og Tinn. Bred involvering og samarbeid er sentralt i prosjektet. Grunn-
tanken er & legge til rette for verdiskaping. Gjennom produktutvikling, markedsfering og
samarbeid ensker prosjektet a sette Hardangervidda pa kartet, slik at bade villreinen,
grunneierne, reiselivet og lokalbefolkningen rundt vidda blir vinnere.

Initiativet kom fra nzringsavdelingen i Vinje kommune i samarbeid med Telemark Fylkes-
kommune. Fylkesmannen ble ogsa tidlig involvert. Seknad ble utarbeidet av prosjektleder
for Vidda Vinn i samarbeid med Vinje kommune, Tinn kommune, Telemark fylkeskommu-
ne, Fylkesmannen i Telemark, Norsk Villreinsenter, Hardangervidda nasjonalparksenter,
grunneierrepresentanter, Innovativ Fjellturisme, visitRjukan, Rauland Turist og andre reise-
livsakterer. Prosjektleder og styringsgruppe hadde ansvar for utarbeidelse av hovedpro-
sjektplanen.

Arbeidsomrader:

¢ Tilrettelegge for naturvennlige naturopplevelser med bade lokalbefolkning og tilreisen-
de som maélgruppe

¢ Gi hoy produktkvalitet blant annet ved utdanning av kunnskapsrike formidlere/guider
pa lokale natur- og kulturtema

¢ Malrettet markedsfering

¢ Utvikle og prove ut samarbeidsformer og verktey i prosesser mellom kommuner, vir-
kemiddelapparat, utviklingsakterer, neringsakterer og forvaltning med verdiskaping
som formal
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2.14 Villreinen som verdiskaper

Prosjektet ”Villreinen som verdiskaper” tar utgangspunkt i villreinens unike posisjon i
norsk natur og kulturhistorie. Villreinen er en norsk ansvarsart, og den er stadig mer truet
pa grunn utbygging og menneskelig aktivitet. Den er ogsd unik pa grunn av den tette kob-
lingen mot mennesket og visse kulturers avhengighet av reinen.

Et overordnet mal er 4 bidra til et tettere samarbeid mellom akterene som driver med tilret-
telegging, formidling og neringsutvikling knyttet til villrein.

Prosjektinitiativet kom fra ”Villreinfangsten som verdensarv”. Seknad og hovedprosjekt-
plan ble utformet av prosjektleder i samarbeid med styret.

Arbeidsomrader:

¢ Bistd Norsk Villreinsenter Nord i etableringen av lett tilgjengelige turmal med opplevel-
ser og formidling av naturkunnskap

¢ Etablere internasjonalt samarbeid for kunnskapsutveksling og god formidling av vill-
reinfangstens historie og betydning

¢ Isamrad med lokale nzringsakterer utvikle god formidling av villreinfangstens historie
og betydning i fysisk tilknytning til lokaliteter for fangstanlegg

2.15 Qkosystem Dokkadelta

I Sendre Land, Nordre Land, Gausdal og Etnedal kommuner skal Jkosystem Dokkadelta
skape naturopplevelser og gjore Dokkadeltaet og Randsfjordens nedbersfelt til en attrak-
sjon. Ferskvann og vatmark blir en viktig del av omradets identitet og skal brukes i mar-
kedsferingen av regionen og samtidig styrke vern og forvaltning av biologisk mangfold.

Prosjektideen kom fra Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS. Senteret har ogs3 hatt
et hovedansvar for utforming av seknad og hovedprosjektplan.

Arbeidsomrader:

¢ Utvikle informasjons- og formidlingskonsepter knyttet til Dokkadeltaet

¢ Skjotsel og restaurering av natur og kulturminner

¢ Naturveiledning for elever og lerere i ungdomsskole og videregaende skole
¢ Utvikle opplevelser og attraksjoner med utgangspunkt i vitmarksomradet

2.16 Pa tvers av prosjektene

Denne gjennomgangen viser at hovedprosjektene har mange fellestrekk. Det innebzrer at
flesteparten av prosjektene har fokus pa tilrettelegging for naturopplevelser, kanalisering av
ferdsel, utvikling av opplegg for kunnskapsutvikling, informasjon og formidling, etablering
av nye samarbeidsformer og tilrettelegging for baerekraftig steds- og nzeringsutvikling, spe-
sielt relatert til turisme og reiseliv. Dette er innsatsomrader som alle ligger innenfor pro-
grammets hovedmalsetninger. P4 den annen side er det en del faktorer som skiller prosjek-
tene fra hverandre. Spesielt gjelder dette hvilke sider ved naturarven som er i fokus, hvilke
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geografiske omrader det fokuseres pd, hvordan prosjektene er forankret og hvilke akterer
som er med. Det varierer ogsa i hvilken grad prosjektene bygger videre pa erfaringer og re-
sultater fra tidligere prosjekter. Slik sett representerer prosjektene ulike tilneerminger til fel-
les overordna mal om bred verdiskaping og utvikling med utgangspunkt i naturarven som
ressurs.
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3. Organisering og ledelse

Prosjektene varierer noe i storrelse og organisering. En god prosjektorganisering er viktig
med tanke pa & realisere malsetningene for hovedprosjektene pa en best mulig mate. Pa
sporsmdl om det i lopet av 2011 har skjedd endringer med hensyn til hvilke kommuner og
fylker som er involvert i hovedprosjektet, er det to prosjekter som svarer ja. Disse er sykkel-
turisme i Nordland (tidligere sykkelturisme i Saltdal) og Magiske og verdifulle opplevelser i
Nord-Trendersk Natur. Endringene knyttet til sykkelturismeprosjektet i Nordland dreier
seg om en mulig utvidelse av sykkeltraseen til Nordland. Dette er ogsa motivert ut fra et
forsek pa 4 fa flere finansieringskilder pa banen. I forbindelse med prosjektet i Nord-
Trendelag er det etablert et nytt ettdrig delprosjekt innenfor temaet Baerekraftig naturbasert
reiseliv, som etter hvert har fatt navnet "Wild Norway". Her er det med mange nye delta-
kere fra Leka i nord til Merdker i sor.

I rapporteringen for 2010 var det dtte av prosjektene som rapporterte om at det var etablert
delprosjekter med egen prosjektorganisasjon i tillegg til hovedprosjektet. Totalt dreide dette
seg om 38 delprosjekter. 12011 er det ni prosjekter som rapporterer om til sammen 55 del-
prosjekter (Tabell 1).

Tabell 1 Omfang av delprosjekter knyttet til hovedprosjektene:

Hovedprosjekt Delprosjekter 2011
Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

Vidda Vinn 1
Villreinen som verdiskaper 4
Skatter for fremtiden 3
Mellom fijell, fjord og folk 4
Folgefonna - vandring frd fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur 14
Kystarven S
Jkosystem Dokkadelta

Omréde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Nergyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping skjer i motet!" 14
Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk natur 5
Norges nasjonalparklandsbyer 5

Seks prosjekter bekrefter at det har skjedd endringer i omfanget av delprosjekter siden for-
rige rapportering (jf. Tabell 2). Endringene har til dels sammenheng med at noen av de siste
prosjektene som kom med i verdiskapingsprogrammet var i en oppstartsfase nar forrige
rapportering ble gjennomfert. Etter hvert som organisasjonen har kommet pa plass, har
delprosjekter ogsa blitt etablert. Noen av disse melder ogsd om at delprosjekter har blitt tatt
ut samtidig som det har blitt sterre satsing pa andre, eller at nye er kommet til. Det er inter-
essant 4 merke seg det nye prosjektet i Nord-Trendelag »Wild Norway”. Dette er et pro-
sjekt med spesielt fokus pad kommersialisering av en del akterer og produkter innenfor na-
turbasert opplevelsesturisme. Jkonomisk verdiskaping er en utfordring for flere av prosjek-
tene og dette kan vare et prosjekt med overferingsverdi for andre. Nasjonalparklandsbyene
og Neaergyfjorden verdensarvpark rapporterer om henholdsvis fem og 14 delprosjekter i
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2011, mens de rapporterte om ingen i 2010. Arsakene til dette har trolig sammenheng med
ulik forstdelse av hvordan et delprosjekt er definert.

Tabell 2 Endring i omfanget av delprosjekter siden forrige rapportering.

Hovedprosjekt

Delprosjekter 2011

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

Vidda Vinn

Villreinen som verdiska-
per

Noen delprosjekt er fullfert, mens nye er kommet inn. 2011
var det forste reelle driftsdret og det var derfor lagt opp til en
okning i aktiviteten dette dret i forhold til aktiviteten i 2010. T
2012 er det lagt opp til samme aktivitetsnivd som i 2011,

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk

Delprosjekt Lokal Mat er borte. Viktige drsaker er forskjellig
syn pa ressursbruk mellom styringsgruppa og programledel-
sen. Styringsgruppa ville bruke ressurser pa tiltak og ikke til
delprosjektleder. Programledelsen ville bruke ressurser pa
koordinering/prosjektledelse, men ikke til tiltak. Dette fordi
tiltaksmidler matte komme fra statlige landbruksmyndigheter.
Gjennomferingen ble derfor vanskelig. Videre var det konkre-
te behovet i malgruppa (matnzringen) ikke godt nok kartlagt
fra starten. Det skulle settes i verk en kartlegging av malgrup-
pa, men det ble ikke noe av dette. Delprosjektet var tenkt som
samarbeid mellom Naturarvprosjektet, lokal matsammenslut-
ning (Lustra Mat) og regionalt matprosjekt "Mat langs nasjo-
nal turistveg". Ulikt geografisk fokus og forskjellig arbeidsme-
todikk gjorde samarbeid vanskelig.

Delprosjekt Kunnskap fikk sterre variasjon i omfanget av til-
tak. En av drsakene er stort lokalt initiativ og gode ideer, noe
som gjor at det er enkelt 4 fa fram tiltak. Her er det behov for
a jobbe slik at tiltak blir sipass skonomisk uavhengige av Na-
turarvprosjektet at de kan viderefares etter 2013.

Delprosjekt Infrastruktur har fatt stort fokus pd merking,
mindre fokus pd bygging. En viktig drsak er at Naturarv-
prosjektet koordinerer ”Vestlandsprosjektet” om ny standard
for merking og gradering, i Luster kommune. *Vestlandspro-
sjektet” har utlest noe supplerende midler, men mest av alt
stor entusiasme i lokalsamfunnet. Naturarvprosjektet har sik-
ret 50 % finansiering til 9 ulike stimerkeprosjekt i kommunen,
til sammen 59 turstier. Den store entusiasmen gjor viderefo-
ring av dette arbeidet til et fyrtarn for heile Naturarvprosjek-
tet. Videreforingen innebzrer videre flere nye turstier, til-
gjengeleggjoring pa nett og nytt turkart for hele kommunen.
Nye byggetiltak var ikke klart definert i prosjektplanen. Det
har veert vanskelig 4 finne fram prosjekter med et dpenbart
ogkonomisk verdiskapingspotensial. Det er na identifisert slike
prosjekter, men disse kan resultere i sé store finansielle inves-
teringer at flere finansieringskilder ma pa plass.

Delprosjekt Tematurisme har til dels veert feilslatt. Viktige
arsaker er liten interesse fra reiselivsnaringen til & benytte seg
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av tilbudet og testturer. Det har ogsa vert for darlig kommu-
nisert fra aktivitetsvirksomhetene og prosjektledelsen. Videre
er dette ogsa et resultat av tidsklemme i hegsesongen.

Delprosjekt Kunst i Landskap ble lagt pa is fram til hosten
2011. Viktigste arsak er mangel pa tid og ressurser i prosjekt-
ledelsen

Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Et tidligere delprosjekt som ble lagt pa is har blitt reaktivert
med ny malsetning. Reaktiveringen har kommet i stand etter
initiativ og innspill fra neeringslivet. Dette dreier seg om et
mindre forprosjekt for etablering av naturinformasjons-
senter/Ramsar-senter/CEPA-senter pd Vest-Lista.

Kystarven
Suksessen med erfaringsstoler og haye besgkstall har fort til at
kunst i natur har blitt prioritert ytterligere.

Jkosystem Dokkadelta Samarbeid med nystartede lokale prosjekter (Landsbylivet -

bolyst) (Opptur Sendre Land - omstillingskommune) har fort
til okt prioritering av samarbeid mellom prosjektene og okt
fokus pd lokal forankring.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Neroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Verdsarvparken som regionalpark og samarbeidsform er tuftet
pa et partnerskap med et vekslende antall akterer og interes-
ser. Felles for alle er et onske om & delta i et forpliktende sam-
arbeid om & ivareta og utvikle verdiene og kvalitetene i Verd-
sarvparken. Et gkende antall partnere forer til flere innspill om
samarbeidsprosjekter gjennom drlig handlingplan.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Det er etablert et nytt delprosjekt med varighet sommeren
2011 til sommeren 2012: "Bearekraftig naturbasert reiseliv -
Wild Norway". Bakgrunnen for det nye delprosjektet er bl.a.
et behov for 4 gd et skritt videre i retning kommersialisering av
en del aktorer og produkter. Det viser seg at det er behov for &
hjelpe bedriftene helt i mal med den skonomiske verdiska-
pingen, som er den mest kritiske faktor for reiselivsbedriftene.
Ved 4 samle aktorer innenfor naturbasert opplevelsesturisme
bade gjennom kurs, produktverksted og individuell coaching,
onsker man 4 gi et samlet loft i retning av det internasjonale
markedet. Aktorer som herer til under Naturarven, og som
har utviklet salgbare/bookbare produkter, er nd samlet under
paraplyen Wild Norway. Det er etablert et eget nettsted som
skal presentere disse. Nettstedet heter www.wild-norway.com.
Wild Norway har dpnet for nye deltakere som ikke har vert
koplet til Naturarven tidligere, men som ensker d vere en del
av det baerekraftige naturbaserte reiselivet i Nord-Trendelag.

Norges nasjonalpark-
landsbyer

Hovedprosjektene i Naturarven som verdiskaper representer en ny og mer helhetlig tilnzer-

ming til utvikling i omrdder med store verneinteresser. En slik tilnzerming forutsetter ogsa
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at et bredt spekter av akterer og interessenter er involvert i utviklingsarbeidet. Tabell 3 vi-
ser hvilke interessenter som var representert i styringsgruppene for hovedprosjektene i
2011. For 2011 er det kun stilt sparsmal om det har skjedd endringer i sammensetningen av
styringsgruppene siden forrige rapportering, og Tabell 3 er justert pd bakgrunn av dette.

Oversikten viser at det i rapporteringsperioden varierer noe hvilke interesser som er repre-
sentert i de ulike prosjektene. Sammensetningen gjenspeiler til en viss grad det tematiske
fokuset i de ulike prosjektene. Kommunene, fylkeskommunene og fylkesmennene synes 4 ha
storst representasjon. Reiselivet og andre naeringsinteresser er ogsa relativt godt represen-
tert. En del har ogsa grunneierinteresser med. Kun to av prosjektene har Innovasjon Norge
representert. God samhandling med Innovasjon Norge er erfaringsmessig en viktig forutset-
ning for 4 lykkes med naeringsutviklingsarbeid. Spesielle forsknings- eller kompetansemiljo-
er er ogsd i liten grad involvert.

Det er atte prosjekter som rapporterer om at det har skjedd endringer i sammensetningen
av styringsgruppa i lapet av 2011 (jf. Tabell 4). De vesentligste av endringene skyldes
kommunevalget hosten 2011. Flere ordferere ble da byttet ut. Dette kan tenkes 4 ha ulike
konsekvenser. P4 den ene siden bidrar dette til at kontinuiteten i styringsgruppas arbeid blir
brutt. P4 den annen side kan dette bidra til bredere politisk forankring. Konsekvensene av
dette gjenstdr 3 se.

Omfanget av arbeidsgrupper gir uttrykk for hvor mange som er aktivt engasjert i prosjekt-
arbeid i hovedprosjekt eller delprosjekter.

Tabell 5 viser variasjon i antallet arbeidsgrupper og deltakere mellom hovedprosjektene. Pr
1. januar 2011 var det samlet sett etablert 38 arbeidsgrupper med til sammen 164 deltake-
re. Tilsvarende tall pr. 1. januar 2012 er henholdsvis 49 og 270. Det vil si at det har vert en
viss gkning i omfanget av arbeidsgrupper, men det er skningen i antall akterer som er in-
volvert i arbeidsgruppene som er mest pafallende. Jkningen indikerer gkt aktivitet, men
dette har ogsd sammenheng med at noen av prosjektene var i en oppstartsfase ved utgangen
av 2010. Ni av hovedprosjektene har 10-50 deltakere engasjert i arbeidsgruppene, noe som
indikerer relativt stor aktivitet.
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Tabell 3 Sammensetning av styringsgrupper.

Hovedprosjekt

Kom. | FK | FM | SNO | Reisel.

Gr.-
eier

IN

Stats-
skog

Nasj.park.

senter

Reindr./
villrein

Forskn.

And.
bedr

Andr.
int.

NSB

Jernb.-

verket

Fugleturisme i Midt- og X X X
st-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland X

Vidda Vinn

Villreinen som verdiskaper

Skatter for fremtiden

R M [ X[ ™

Mellom fjell, fjord og folk X

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

w
™

Sernorsk Kystnatur

Kystarven

Okosystem Dokkadelta

R M X

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Nzroyfjorden Verdsarv- X X
park

Varangerhalvaya X X X

Magiske og verdifulle opp- X | X X
levelser i Nord-Trendersk
natur

Norges Nasjonalparklands- X X X
byer
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Tabell 4 Prosjekter som har endret sammensetning av styringsgruppe.

Hovedprosjekt
Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark Ja
Sykkelturisme i Nordland Ja
Vidda Vinn Nei
Villreinen som verdiskaper Nei
Skatter for fremtiden Ja
Mellom fjell, fjord og folk Nei
Folgefonna - vandring frd fjord til fonn Ja
Sernorsk Kystnatur Nei
Kystarven Ja
Jkosystem Dokkadelta Ja
Omrdde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell Ja
Neeroyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping skjer i motet!" Nei
Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalveya Nei
Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk natur Ja
Norges nasjonalparklandsbyer Nei
Tabell 5 Omfang av arbeidsgrupper og deltakere.

Arbeidsgrupper Antall Arbeidsgrupper Antall
Hovedprosjekt 2010 deltakere 2011 deltakere

2010 2011

Fugleturisme i Midt- og Ost-
Finnmark 2 10 0 0
Sykkelturisme i Nordland 1 4 1 10
Vidda Vinn 1 6 4 32
Villreinen som verdiskaper 0 0 0 0
Skatter for fremtiden 0 0 1 5
Mellom fjell, fjord og folk 8 25
Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn 1 5 0 0
Sernorsk Kystnatur 13 35 14 45
Kystarven 4 22 20
Okosystem Dokkadelta 2 8 1 6
Omrdde- og trafikkutvikling
rundt Dovrefjell 1 6 0 0
Neroyfjorden Verdsarvpark
— " Verdiskaping skjer i mo-
tet!" 3 25 3 37
Varnjargga — Varenkinniemi
— Varangerhalvoya 1 4 2 50
Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur 3 11 5 15
Norges Nasjonalparklands-
byer 6 28 6 25
Sum 38 164 49 270
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Hovedprosjektene ble bedt om 4 vurdere hvordan prosjektorganiseringen fungerer. P4 en
skala fra 1-6, der 1=svert darlig og 6=svert bra, er svarene som folger:

6: 2 prosjekter i 2010 og O prosjekter i 2011
5: 5 prosjekter i 2010 og 7 prosjekter i 2011
4: 6 prosjekter i 2010 og 6 prosjekter i 2011
3: 2 prosjekter i 2010 og 2 prosjekter i 2011

* & o o

Det er sma endringer i vurderingene i 2011 sammenlignet med situasjonen i 2010. Det er
fem prosjekter som gar ett hakk ned i vurderingene fra 2010, tre som gar ett hakk opp sju
som har samme vurdering. Det samlede inntrykket er at prosjektorganiseringen jevnt over
fungerer noen lunde bra, men at enkelte av prosjektene har forbedringsmuligheter. Alle som
ikke svarte at prosjektorganisering fungerte sveert bra, ble bedt om 4 gjere rede for hva som
ikke fungerer bra og hva som kan forbedres (jf. Tabell 6). Utfordringer som synes & gd igjen
i flere av prosjektene er at involverte, enten i styringsgrupper, hovedprosjekt eller delpro-
sjekter, har annet arbeid ved siden av, og at det kan vere krevende for mange 4 kombinere
disse aktivitetene. Utfordringer knyttet til forankring, kommunikasjon og tydeligere an-
svars- og oppgavefordeling er ogsa utfordringer som framheves i enkelte av prosjektene.
Mange av utfordringene som trekkes fram er sammenfallende med det som ble trukket fram
i forbindelse med rapporteringen for 2010. Da var det imidlertid en del prosjekter som var i
en oppstartsfase, og som dermed hadde liten erfaring med hvordan organiseringen fungerte.

Flere av prosjektene rapporterer nd at de har, eller er i ferd med, 4 iverksette tiltak for 4
lose utfordringene. Dette gar spesielt pa 4 oke stillingsressursene til prosjektledelse og andre
ressurser i prosjektene. Enkelte peker pa utfordringer knyttet til kommunikasjon og forank-
ring. I prosjekter med mange involverte, og hvor det er behov for samhandling og gjensidig
forstaelse mellom ulike aktorer, er det avgjerende at det etableres arenaer og systemer for
dialog og informasjonsutveksling. Dersom ikke dette er pa plass, kan det skape store ut-
fordringer for prosjektet.

Tabell 6 Hva fungerer ikke sd bra med prosjektorganiseringen og hva kan forbedres?

Hovedprosjekt

Det er for fa personer som jobber i prosjektet, og for stor ar-
beidsbelastning for disse. Det arbeides med 4 f4 inn en person
til i full stilling.

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Det kunne vert flere arbeidsgrupper, og sterre delaktighet fra

Sykkelturisme i Nordland kommunen. Det vil sannsynligvis skje endringer i 2012.

Den lokale reiselivsnzringen burde vert representert i sty-

Vidda Vinn .
ringsgruppa.

Prosjektet er inne i en fase med bytte av hovedprosjektleder.
Dette er en utfordrende prosess, men man sgker & redusere
ulempene mest mulig, dels ved 4 fordele oppgaver i prosjektet,
Villreinen som verdiskaper | dels ved at tidligere prosjektleder folger opp ved siden av ny
jobb fram til ny leder er pa plass. Alle delprosjektene er godt
organisert hver for seg, slik at byttet av prosjektleder antas &
ha liten pdvirkning pa fremdriften av disse.

Lange avstander mellom nasjonalparksentrene som deltar
Skatter for fremtiden oppfattes som en ulempe. Man har hatt sykmeldinger og skif-
te av medlemmer i styringsgruppa.

De fleste arbeidsgruppene er ikke formelt etablert, men funge-

Mellom fjell, fjord og folk rer som nettverksgrupper i delprosjektene. Mye av initiativet
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og kontakten md komme fra prosjektleder fordi fa grupper
har egne gruppeledere. Dette gjor at flere av arbeidsgruppe-
ne/nettverkene er sarbare dersom de ikke far tett oppfolging.
Aktuelle losninger som skisseres er a 1) stille strengere krav til
deltakelse og avsettelse av ressurser i arbeidsgruppene, 2)
formalisere deltakelsen i storre grad, 3) arbeide for at enkelte
arbeidsgrupper blir bedre organisert slik at de ogsd fungerer
etter 2013 og 4) bedre kommunal organisering.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Fem kommuner samarbeider om prosjektet og har hvert sitt
medlem i styringsgruppa og prosjektgruppa. Det er tungvindt
4 kalle sammen ordfererne fordi de har mange oppgaver. Pro-
sjektdeltakerne har andre fulltidsjobber i kommunene. Det
samme har prosjektleder. Det er behov for 4 engasjere pro-
sjektleder i full stilling. Dette blir nd tatt opp med styrings-

gruppa.

Sernorsk Kystnatur

Organiseringen fungerer bra med hensyn til informasjon og
kommunikasjon, men det er fortsatt en utfordring knyttet til
at de fleste av delprosjektlederne har nok 4 gjere i sin ordinz-
re jobb. Det er imidlertid satt i verk tiltak for 4 oke stotte-
funksjonen i delprosjektene ved at det er rekruttert en ny per-
son i 80 % som har overtatt prosjektlederrollen for hovedpro-
sjektet fra og med 1. juli, der resterende del av stillingen (20
%) er stilling som naturforvalter i kommunale saker i Far-
sund. Utover dette er det satt inn ytterligere prosjekterings-
stotte tilsvarende ca. 25 % stilling til disposisjon i realiserings-
fasen som Sernorsk kystnatur nd er inne i.

Kystarven

Medlemmene i de ulike delprosjektstyrene har denne funksjo-
nen i tillegg eller kombinasjon med annet arbeid. Dette betyr
at de ulike prosjektlederne hele tiden ma presse pa for 4 sikre
framdrift. Stigruppa fungerer rimelig godt fordi de kulturan-
svarlige har ansvar for gjennomfering i sine respektive kom-
muner. ”Seppelgruppa” er lite aktiv, men prosjektet er godt i
gang og blir gjennomfert etter planen.

Jkosystem Dokkadelta

Prosjektet jobber mest med arbeidsverksteder istedenfor ar-
beidsgrupper. P4 hvert arbeidsverksted involveres det tilhe-
rende kompetanse. I arbeidsverkstedene er det ikke politiske
representanter til stedet og det fungerer svert bra. A formidle
tiltaksplaner, kreative prosesser i styringsgruppen eller i det
politiske miljget byr pa betydelige utfordringer. Det er en stor
utfordring & fa politikere til & lytte til kompetansen istedenfor
4 presse gjennom egne idéer.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

I Dovrefjellrddet snsket man seg orienteringer. Na er pro-
sjektleder en del av forvaltningen og alle prioriteringer og be-
vilgninger er oppe til behandling i styret. Det gir en bedre for-
ankring, og laser utfordringene man har hatt i forhold til det-
te.

Neroyfjorden Verdsarv-
park — "Verdiskaping skjer
1 motet!"

Verdsarvparken er satt sammen av partnere fra lokalbefolk-
ning, landbruk, neringsliv, frivillige organisasjoner og for-
valtning i omradet. Partnerskapet bygger pa en partnerskaps-
avtale og innebzrer et forpliktende samarbeid for & fremme
verdsarvverdiene i Neroyfjordomradet gjennom beerekraftig
utvikling. Den &rlige handlingsplanen er et resultat av en dy-
namisk arbeidsprosess som involverer partnerne (i dag ca. 40
stk.), arbeidsutvalg/styringsgruppe og Verdsarvparken sitt
styre. Gjennomfering skjer enten gjennom Verdsarvparken
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sine ansatte (parkforvaltere), partnerne alene eller partne-
re/verdsarvparken i felleskap. En slik bred tilneerming til en
natur- og kulturbasert samfunnsutvikling stetter opp om og
skaper et sterkere eierskap til initiativet. Arbeidsformen er
ressurskrevende men gjennom prosessene registreres en okt
tro pd at naturarven kan vere en kilde til utvikling og okt
lyst/initiativ til selv & ta i bruk naturarven som ressurs for lo-
kal verdiskaping. Flere partnere er delprosjektansvarlige.
Noen av disse har varierende kapasitet og tilgang til ressurser
for oppfelging og gjennomfering. Oppgavene kan alternativt
"sentraliseres" til parkorganisasjonen, men dette kan igjen
virke negativt med tanke pa involvering og eierskap til pro-
sjektene.

Prosjektet har ikke prioritert sterkt nok & utvikle en informa-
sjonsstrategi. Det er behov for dette for 4 fremme de gode

Varnjargga — Varenkin- historiene i prosjektet. Prosjektet har ikke klart 4 folge opp

niemi — Varangerhalveya kommunikasjonen med involverte parter godt nok. Det trengs
tiltak som gjor kommunikasjon mellom alle involverte parter
bedre.

Magiske og verdifulle opp- | Prosjektorganiseringen fungerer bra.
levelser i Nord-Trendersk

natur
Norges Nasjonalpark- Sammensetning i enkelte landsbyer er endret allerede eller vil
landsbyer endres pd grunn av behov for forankring og involvering.

At man har riktig dimensjonering av ressursene til prosjektledelse, er en viktig forutsetning
for & lykkes med prosjektarbeidet. Tabell 7 viser hvor store stillingsressurser som er avsatt
til prosjektledelse i de ulike hovedprosjektene bide i 2010 og 2011. 12010 var det ni pro-
sjekter som hadde avsatt en stillingsressurs pa 50 prosent eller mindre til ledelse av hoved-
prosjektet. Dette antallet er redusert til 71 2011. Det er i 2011 fire prosjekter som har utvi-
det stillingsressursen til ledelse av hovedprosjektet noe, sammenlignet med situasjonen i
2011. Det er likevel verdt & merke seg at det er ingen forskjeller i vurderingene av hvorvidt
stillingsressursen er tilstrekkelig eller ikke. Det er fremdeles to prosjekter som mener de har
alt for lite ressurser til ledelse av hovedprosjektet og sju prosjekter som gir uttrykk for at de
har litt for lite.

Gjennom oppstartsanalysene for Naturarven som verdiskaper gar det ogsd fram at oppfel-
ging av ulike akterer i ulike sammenhenger kan vare svert ressurskrevende. Erfaringene fra
Verdiskapingsprogrammet pd kulturminneomradet var tilsvarende. Behovet for ressurser til
prosjektledelse var undervurdert, spesielt gjaldt dette behov for tid og ressurser til moter,
koordinering og samhandling med et bredt spekter av akterer og instanser.

Mange har hatt en ”edel tanke” om at mest mulig ressurser skal ga til tiltak og minst mulig
til administrasjon. Arbeidet med bred verdiskaping er et felt som bergrer mange instanser
og akterer. Dersom man i utgangspunktet ikke har etablert gode samhandlingsarenaer, tar
det tid & trekke med aktuelle aktorer & fa disse til 4 til 4 spille pa lag med tanke pa & na fel-
les mal.
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Tabell 7 Ressurser til prosjektledelse.

Stillingsprosent | Tilstrekkelig | Stillingsprosent | Tilstrekkelig
Hovedprosjekt prosjektledelse | med ressur- | prosjektledelse | med ressur-
hovedprosjekt ser 2010? hovedprosjekt ser 20112
2010 2011
Fugleturisme i Midt- og 6 Nei, litt for 15 Nei, litt for
Ist-Finnmark lite lite
Sykkelturisme i Nord- 100 Ja, passe 100 Ja, passe
land
Vidda Vinn 120 Ja, passe 120 Ja, passe
Villreinen som verdi- 30 Ja, passe 30 Ja, passe
skaper
Skatter for fremtiden 25 Nei,lllitt for 25 Nei, 'litt for
ite lite
Mellom fjell, fjord og 100 Ja, passe 100 Ja, passe
folk
Folgefonna — vandring 20 Ja, passe 20 Ja, passe
fra fjord til fonn
50 Nei, alt for 80 Nei, alt for
Sernorsk Kystnatur I .
ite lite
50 Nei, litt for 50 Nei, litt for
Kystarven . .
lite lite
Okosystem Dokkadelta 80 Nei,llitt for 80 Nei, .litt for
ite lite
Omrdde- og trafikkut- 80 Nei, litt for 100 Nei, litt for
vikling rundt Dovrefjell lite lite
Neroyfjorden Verd- 100 Ja, passe 100 Ja, passe
sarvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"
Varnjargga — Varen- 50 Nei, alt for 75 Nei, alt for
kinniemi — Varanger- lite lite
halvaya
Magiske og verdifulle 40 Ja, passe 40 Ja, passe
opplevelser i Nord-
Trendersk natur
Norges Nasjonalpark- 40 Nei, litt for 40 Nei, litt for

landsbyer

lite

lite

Atte prosjekter har i storre eller mindre grad satt av ressurser til delprosjektledelse. Her er
det fem hovedprosjekter som rapporterer om at det er satt av for lite ressurser. Omfanget er
sammenfallende med rapporteringen for 2010.

I forbindelse med rapporteringen ble det stilt spersmal om det har skjedd skifte av prosjekt-
leder i hovedprosjektet og/eller delprosjektene i 2011. Tre prosjekter oppgir at det har

skjedd skifte av prosjektleder i hovedprosjektene. Disse er Villreinen som verdiskaper, Skat-
ter for fremtiden og Sernorsk kystnatur.

Erfaringer bide fra Smisamfunnssatsingen og Verdiskapingsprogrammet pd kulturminne-

omradet, er at prosjektlederrollen i slike prosjekter er krevende. Prosjektleder ma blant an-

net fylle roller som bedriftsleder, byrdkrat, politiker, kommunikasjonsekspert og mobilise-

ringsgeneral. Dette fordrer noe som i Verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet

ble omtalt som ”mellomromskompetanse”, dvs. evnen til & kommunisere og handle pa tvers

av ulike perspektiver og stasteder. Prosjektlederne i Naturarven som verdiskaper har variert
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bakgrunn og erfaring, men ikke alle har like god kompetanse pa alt. Grovt sett kan pro-
sjektlederne deles i tre grupper ut fra kompetanse og erfaring. Den ene gruppa har forank-
ring i natur- landbruk- og/eller kulturminneforvaltning, den andre gruppa har forankring i
planlegging, skonomi og ledelse, mens den tredje gruppa har mer nzrings- og reiselivsrela-
tert bakgrunn. Flere peker ogsd pd kompetanse som de foler de mangler. I et dpent spors-
mal nevnes mangel pa kompetanse knyttet til flere omrader (jf. Tabell 8). Samlet sett synes
det & veaere flere som savner neringsutvikingskompetanse enn naturfaglig kompetanse.
Konkret knytter dette seg bl.a. til reiseliv, bedriftsutviking, markedsforing og bedriftseko-
nomi. I og med at ingen av prosjektlederne har kompetanse pa alt, vil det vere viktig &
knytte til seg den kompetanse som mangler. Noen er ogsa flinke til dette, og klarer a etable-
re spennende samarbeidskonstellasjoner mellom akterer og institusjoner som ikke har hatt
tradisjon for tett samarbeid fra tidligere. Siden prosjektlederne til sammen skal dekke et
bredt spekter av kompetanse som er viktig for prosjektarbeidet, kan erfaringsutveksling i
forhold til dette vere et relevant tema & fokusere pd i programsamlingene som hovedpro-
sjektene deltar pa.

Tabell 8 Kompetanse som mangler i prosjektene. Antall prosjekter som har oppgitt at de
mangler kRompetanse pad ulike omrdder. Klassifisering av dpne svar.

Antall prosjekter

Naturfag/okologi 3

Reiseliv

Markedsfering

Bedriftsutvikling

Bedriftsskonomi/ekonomisstyring

Formidling/pedagogisk kompetanse

Bruk av nye medier/mediestrategi

Bygningstekniske spersmal

Offentlige anskaffelser/bestillerkompetanse

Guideopplering

Prosessveiledning

Konseptutviking

Juss

=== = = NN NN N[N N w

Lokalkunnskap
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4. Gkonomi, finansiering og
virkemidler

Prosjektene hadde for 2010 en samlet budsjettert totalramme pa 56,7 millioner kroner.
Denne rammen har gkt til 61,3 mill i 2011 (jf. Tabell 9). Det er imidlertid betydelige varia-
sjoner mellom hovedprosjektene — fra 0,7 mill. kr (Sykkelturisme i Saltdal) til 10,0 mill. kr
(Nzeroyfjorden Verdsarvpark). Den gjennomsnittlige budsjetterte totalrammen er p4 litt
over 4 mill. kr. Tabell 9 viser videre at ni av prosjektene har en betydelig ekning av bud-
sjettrammene fra 2010-2011. Fem prosjekter har hatt reduksjon, mens ett prosjekt har
samme ramme som dret for. Nasjonalparklandsbyene utmerker seg med en kraftig reduk-
sjon pa hele 9,9 mill. kroner. Etter det vi forstdr var det i 2010 tatt med en del prosjekter
knyttet til arbeidet med Nasjonalparklandsbyene som ikke hadde finansiering gjennom ver-
diskapingsprogrammet. I 2011 er ikke slike prosjekter med. Dette innebzerer saledes at re-
duksjonen i den budsjetterte totalrammen ikke er uttrykk for redusert aktivitet. Helhetsinn-
trykket er at et klart flertall har fatt styrket skonomien i 2011 sammenlignet med 2010.

Tabell 9 Budsjetterte totalrammer for hovedprosjektene i 2010 og 2011.

Hovedprosjekt Budsjettert total- | Budsjettert total- Differanse
ramme 2010 ramme 2011

Fugleturisme i Midt- og Jst-

Finnmark 2 274 000 6 758 000 4 484 000

Sykkelturisme i Nordland 1650 000 700 000 -950 000

Vidda Vinn 4 560 000 5360 000 800 000

Villreinen som verdiskaper 1017 500 2 360 000 1342 500

Skatter for fremtiden 514 000 1275000 761 000

Mellom fjell, fjord og folk 760 000 2 505 000 1745 000

Folgefonna — vandring fra fjord til

fonn 1300 000 1560 000 260 000

Sernorsk Kystnatur 5 000 000 9210 451 4210451

Kystarven 4 883 500 4 650 000 -233 500

Dkosystem Dokkadelta 3 600 000 3 600 000 0

Omrdde- og trafikkutvikling rundt

Dovrefjell 2 040 000 1078 000 -962 000

Nezroyfjorden Verdsarvpark — "

Verdiskaping skjer i motet!" 7 500 000 10 025 000 2 525000

Varnjargga — Varenkinniemi — Va-

rangerhalvaya 2 880 000 3550 000 670 000

Magiske og verdifulle opplevelser i

Nord-Trendersk natur 3400 000 3240 000 -160 000

Norges Nasjonalparklandsbyer 15316 550 5420000 -9 896 550

Sum 56 695 550 61291 451 4595901

En forutsetning for finansiering av hovedprosjekter gjennom programmet er at hovedpro-
sjektene har en egenfinansiering pd minimum 50 prosent. Dette er viktig for & dokumentere
og sikre lokal forankring og eierskap til prosjektene. Det er ogsd en garanti for at lokale
akterer har tro pd at innsatsen kan generere positive resultater.
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Programmet har samlet sett vert den viktigste finansieringskilden for hovedprosjektene
bidde i 2010 og 2011 (jf. Tabell 10). Videre skiller kommunene og fylkeskommunene seg ut
som viktige bidragsytere i flere prosjekter. Sammenlignet med situasjonen i 2010 er det to-
talt sett en tendens til at flere finansieringskilder er pa banen. Det er naturlig at flere kom-
mer med etter hvert. Vi ser bl.a. at det er flere prosjekter som rapporterer om at reiselivsbe-
drifter, andre nzringsakterer og Innovasjon Norge er med. Dette kan vare en indikasjon pa
at neeringsarbeidet har fatt okt fokus i 2011.

Tabell 10 Antall hovedprosjekter som har fdtt finansiering fra aktuell kilde, samt gjennom-
snittlig vurdering av viktighet pd en skala fra 1-6 der 1 er viktigst.

Antall | Gjennomsnittlig | Antall | Gjennomsnittlig

2010 | vurdering 2010 | 2011 | vurdering 2011
Naturarven som verdiskaper
(DN/MD) 15 1,3 15 1,1
Kommunen 13 2,4 14 2,3
Fylkeskommunen 10 2,5 12 3,0
Fylkesmannen 9 3,4 11 4,6
Reiselivsbedrifter 7 3,9 10 3,5
Andre neringsaktoerer 4 2,3 9 3,5
Andre 10 2,1 7 2,6
Neringsfond 5 3,6 6 4,3
Innovasjon Norge 3 2,7 6 4,3
Andre fond og stiftelser 5 3,4 4 4,0
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5. Forankring og mobilisering

I oppstarten av utviklingsprosjekter er det som oftest en utfordring & fa forankret prosjektet
blant aktuelle aktorer. En idé har gjerne utspring fra enkeltpersoner eller enkeltmiljoer.
Dersom man er avhengig av at mange aktorer samhandler og spiller pd lag for at en idé/et
prosjekt skal realiseres, forutsetter dette at disse aktorene forstar hva ideen/prosjektet gar ut
pa, og at de ser det formalstjenlig 4 bidra. Tabell 11 viser at kommuner og reiselivsbedrifter
er de klart viktigste mélgruppene i forhold til forankringsarbeidet. Videre er innbyggere,
grunneiere og frivillige lag, organisasjoner og foreninger hayt prioritert. Alle disse er viktige
akterer i lokalt utviklingsarbeid. Det er sma forskjeller nar det gjelder prioriteringene av
maélgruppene sammenlignet med 2010.

I tillegg til hvilke malgrupper som har hey prioritet, er det minst like interessant & merke
seg at det er mange malgrupper knyttet til forankring og mobilisering. Dette understreker at
arbeid med bred verdiskaping, der naturarven skal brukes som en ressurs for samfunnsut-
viklingen, forutsetter godt samspill mellom mange forskjellige aktorer.

Tabell 11 Rangering av mdlgrupper etter viktighet. Antall hovedprosjekter hvor ulike akio-
rer er mdlgrupper samt gjennomsnittlig vurdering av viktighet pd en skala fra 1-6, der 1 er

viktigst.

Antall | Gjennomsnittlig | Antall | Gjennomsnittlig

2010 | vurdering 2010 | 2011 vurdering 2011
Reiselivsbedrifter 15 1,5 14 1,6
Kommune 15 1,3 15 1,7
Innbyggere 14 1,9 14 1,9
Andre 10 2,1 6 2
Frivillige lag, organisasjoner og
foreninger 14 2.5 14 2,1
Grunneiere 14 1,9 11 2,1
Fylkeskommunen 15 2,3 13 2,5
Fylkesmannen 15 2,3 13 2,5
Neringsorganisasjoner 15 2,1 13 2,5
Andre bedrifter 15 3,4 11 3,1
Andre interkommunale instanser 13 3,7 12 3,3
Innovasjon Norge 15 3,5 12 3,3
Regionrad 13 3,2 8 3,6

I og med at forankring er, og vil vere, en viktig del av prosjektarbeidet, ble det i forbindelse
med rapporteringen stilt sporsmal om hvilke tiltak som er gjort i prosjektet for 4 fa til en
god forankring som man har lyktes med. Her nevnes et bredt spekter av tiltak. Flere nevner
innslag i media samt deltakelse pd meoter i ulike sammenhenger for 4 informere om prosjek-
tet og stimulere til deltakelse. Involvering og lopende kontakt med lokale organisasjoner og
interessegrupper trekkes ogsd fram som viktig, bl.a. gjennom kurs, seminarer og temakvel-
der. Noen peker ogsa pd viktigheten av & synliggjere resultater, og at positive resultater
stimulerer andre til 4 veere med. Et viktig poeng som ogsa trekkes fram, er hvordan prosjek-
tene i utgangspunktet er organisert. Organisering har naturligvis betydning for hvordan
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prosjektarbeidet blir forankret etter hvert som det utvikler seg. I Nord-Trendelag er for
eksempel Fylkesmannen (bade miljo og landbruk), fylkeskommunen og Innovasjon Norge
med i styringsgruppen for prosjektet. Det vil si at sentrale akterer pa regionalt niva etable-
rer nye samarbeids- og samhandlingsformer pa tvers av sektorgrenser. Dersom man skal fa
til en god balanse mellom bruk og vern, er det ogsd en forutsetning at man far til et godt
samarbeid mellom offentlige instanser med ansvar for vern og neringsutvikling. I Luster er
prosjektet godt forankret i kommuneadministrasjonen, noe som naturligvis er viktig for &
sikre god kommunal forankring, og som kan gjore det lettere & ta prosjektet inn som en del
av kommunens langsiktige utviklingsstrategi. I Nzroyfjorden er etablering av parken som
en stiftelse med partnerskapsavtaler, strategi- og handlingsplaner i seg selv et organisatorisk
grep for & sikre forankring, engasjement, medvirkning og resultater hos involverte kommu-
ner og virksomheter.

Tabell 12 Tiltak som er gjennomfort i prosjektet for d fd til en god forankring, og som man

har lyktes med.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Har ofte innslag i lokale medier. Sprer kunnskap til skolene
om Bird ID, et internettbasert fuglekunnskapssystem.

Sykkelturisme i Nordland

Informasjon og meter. Har brukt avis og naerradio for 4 na
ut, samt invitert prosjektet inn i forskjellige
lag/foreninger/organisasjoner o.l.

Vidda Vinn

Konkrete tilretteleggingstiltak som er synlige resultater av
prosjektet, slik som Solstien og Falkeriset, har vert viktige for
forankringen. Det 4 involvere ulike interessenter i styrings-
gruppa har skapt god forankring i ulike miljeer bade lokalt og
regionalt.

Villreinen som verdiskaper

Lopende personlig kontakt med viktige miljoer (ikke minst
lokalt).

Informasjon via e-post og nettside.

Deltakelse med presentasjon av tiltak og resultater knyttet til
prosjektet i ulike fora, f.eks. nasjonalparkstyrer.

Skatter for fremtiden

Lokale temakvelder og temadager

Mellom fjell, fjord og folk

Fem oppstartsmeter rundt i omrddet som har vert dpne for
alle.

Prosjektleder er ansatt som en del av kommuneadministrasjo-
nen. Naermeste sjef i kommuneadministrasjonen er ogsa styre-
leder for prosjektet. Bruker det kommunale informasjonsbla-
det for & spre informasjon.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Samarbeid med lokale interessegrupper om visjoner for lokal-
samfunnet.

Sernorsk Kystnatur

Prosjektet har vert godt forankret i regionen bade gjennom
kommunene, Listerradet, fylkeskommunen og Fylkesmannens
involvering. Det har vart manglende forankring hos spesielt
en frivillig organisasjon. Dette ble det gjort tiltak pa fra og
med hgsten 2011 med ny hovedprosjektleder.

Kystarven

Mobilisering av lokale lag og organisasjoner i arbeidet med &
merke og rydde turstier i hele regionen. Ansvarliggjering av
den enkelte kommune i forhold til & fa pa plass turstier og nye
turkart. Studietur til Skottland for motiverte reiselivsbedrifter.
De fleste av de som var med, har gdtt videre med 4 tilretteleg-
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ge for vandring for sine besokende. Valg av turstier der det er
rimelig enkelt 4 oppnd enighet om grunneieravtaler.

Okosystem Dokkadelta Invitere representanter til relevante arbeidsverksteder.
Arrangere dpne temakvelder som formidler pd en uforplikten-
de mate arbeidet i prosjektet.

Opprette arbeidsverksteder for skoler med rektorer og lerere
med sikte pd utvikling av undervisningsopplegg.

Omrdde- og trafikkutvik- | Aktivitetsbrosjyren som ble utarbeidet i samarbeid med Na-
ling rundt Dovrefjell sjonalparkriket Reiseliv bidro til synliggjering av bedrifter,
noe som gav umiddelbare resultater. F.eks fikk ridebedrifter
en okt omsetning pa 18 prosent og Folldal Gruver gkte om-
setningen med 30 prosent. Slike resultater stimulerer videre
andre bedrifter til 4 bli med. Vil invitere bade forvaltning og
bedrifter pd samme kurs i utvikling og vertskap.

Neroyfjorden Verdsarv- Etablering av Neroyfjorden Verdsarvpark - en norsk regio-
park — " Verdiskaping nalpark etter fransk modell - som et verktoy og samhandlings-
skjer i motet!" form for en natur- og kulturbasert samfunnsutvikling med

utgangspunkt i verdsarvstatusen for Neroyfjordomradet.
Forpliktende samarbeid gjennom partnerskap. Partnerne er og
blir i skende grad involvert i 4 gi parksatsingen et innhold -
bdde med tanke pa langsiktige strategiske valg og konkrete
arlige handlingsplaner.

Varnjargga — Varenkin- Prosjektet har laget et nettverk som heter Tundra schoolnet
niemi — Varangerhalveya | som har samlet 30 leerere pd Varangerhalvoya. Dette tiltaket
har vert svert vellykket. Prosjektet har gjennomfert en mu-
lighetsstudie for tilretteleggingstiltak der man har hatt kon-
takt med mange lokale aktorer i utarbeidelsen. Dette sikrer
god forankring.

Magiske og verdifulle opp- | Fylkesmannen (bide miljo og landbruk), Fylkeskommunen og
levelser i Nord-Trendersk | Innovasjon Norge deltar i styringsgruppen for prosjektet.
natur Det er holdt foredrag for landbruksavdelingen hos Fylkes-
mannen i NT - Det er holdt foredrag for Indre Namdal Regi-
onrdd i sept. 2011.

Norges Nasjonalpark- Seminarer, vertskapskurs for innbyggere og politikere.
landsbyer

I atte av hovedprosjektene blir det pekt pa bestemte malgrupper som det er vanskelig &
trekke med. Det er ulike mélgrupper som nevnes i den forbindelse, men de mélgruppene
som flere nevner er Innovasjon Norge, reiselivsvirksomheter/neeringsliv og grunneiere (jf.
Tabell 13).

Prosjektene i naturarven er forskjellige bade nar det gjelder innretning og organisering. Fle-
re prosjekter har fokus pa tilrettelegging av infrastruktur i form av stier, parkeringsplasser,
saniterfasiliteter, skilting, informasjon osv. Man ensker med andre ord 4 legge til rette en
infrastruktur og et tilbud som nzringslivet kan dra nytte av. Samtidig er det flere som erfa-
rer at det kan veere en utfordring 3 engasjere reiselivet til 4 ta tilbudene i bruk. Dersom rei-
selivet og andre nzringsakterer hadde veert en del av prosjektet i utgangspunktet, hatt eier-
skap til prosjektet, og kunnet veere med 4 definere tiltakene med tanke pa egne behov, kun-
ne situasjonen vert en annen. Sa lenge naerings- og reiselivsutvikling er en viktig malset-
ning, vil det trolig veere viktig at neringsakterene er del av prosjektet sa tidlig som mulig.

Sa lenge prosjektene har hovedfokus pa infrastruktur, kan det vere vanskelig & trekke med
Innovasjon Norge med utgangspunkt i de retningslinjer og styringssignaler de har a forhol-
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de seg til. S& lenge naeringsutviklingsarbeid knyttes til sma enkeltforetak, er det ogsd vans-
kelig 4 hente ut stette fra Innovasjon Norge. I Verdiskapingsprogrammet pé kulturminne-
omrdadet ensket Innovasjon Norge at flere av de mindre foretakene gikk sammen i nettverk
rundt seknader til Innovasjon Norge, for at det skulle fa storre skonomiske ringvirkninger,
noe som ogsa er aktuelt for hovedprosjektene i Naturarven som verdiskaper.

Prosjekter hvor Innovasjon Norge er med synes 4 ha et mer direkte fokus pa natur- og kul-
turbasert naeringsutvikling. Fokuset i disse prosjektene, f.eks. prosjektet i Nord-Trendelag,
har et tydelig neeringsrettet fokus med tanke pa produktutvikling, nzeringsutvikling, profile-
ring og markedsutviking. Samtidig ser man her at infrastrukturtiltak ogsa utvikles i tettere
samarbeid med nzringsakterene. Dette indikerer viktigheten av & involvere alle aktuelle
akterer sa tidlig som mulig.

For & realisere turstiprosjekter og en del andre tilretteleggingstiltak er man avhengig av at
grunneiere er med. Dersom man skal etablere en storre tursti, kan man vere avhengig av at
flere grunneiere ser nytten av dette. Det innebaerer ogsa at selv om et klart flertall er positi-
ve, kan en, eller noen f4, skape problemer med tanke pa 4 realisere tiltaket som planlagt.
Her synes ogsa tidlig involvering og god dialog 4 vaere en nekkelfaktor for & skape forstéel-
se og oppslutning. Slike prosesser er imidlertid krevende og bidrar fort til utsettelser og for-
sinkelser.

Tabell 13 Malgrupper som det er vanskelig d trekke med og drsaker til det.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

Vidda Vinn Innovasjon Norge

Villreinen som verdiskaper

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk | Reiselivsvirksomheter. Det spekuleres i folgende arsaker:

o  Svert travel feriesesong, ofte kombinert med annet arbeid
i lavsesong, gir liten tid til & engasjere seg

e DProsjektet oppleves som lite relevant fordi det ikke gir
stotte til enkeltvirksomheter

e Liten interesse for tiltak som bare indirekte gir skono-
misk lennsomhet

e Det er tilfredshet med situasjonen slik den er i dag, og at
det ikke er behov for flere turister

e Prosjekttrotthet

e Mangel pd ildsjeler eller at ildsjelene ikke har tid eller
interesse

e Mangel pd arenaer for 4 nd ut med informasjon og tilbud,
spesielt i forhold til ungdom

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur Det har veert utfordringer med forankring i Norsk Ornitolo-
gisk Forening, og det har i foreningen veert stor skepsis til alle
nye tiltak enten i eller inntil naturvernomrader. Etter en lengre
prosess er organisasjonen nd i ferd med & bli en drivkraft i
stedet for en motkraft.

Det har vert, og er fortsatt, store utfordringer knyttet til 4 fa
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alle grunneiere til & spille pa lag. Mange tiltak forutsetter
grunneiermedvirkning. Nar det gjelder naturvernomrddene pd
Lista eksisterer det fortsatt et hoyt konfliktnivd mellom
grunneiere og vernemyndigheten, og mellom grunneiere og
enkelte brukergrupper. En viktig mélsetning for Sernorsk
kystnatur er derfor & oppna et redusert konfliktnivd underveis
og etter at prosjektet er avsluttet. Prosjektet benytter aktivt
media i formidlingen av progresjonen i prosjektet, der en av
malsetningene for medieinvolvering, spesielt lokalavisene, er
positiv nyhetsformidling av delresultater og realiseringspro-
sessen, samt overbevise grunneierne om at dette er noe fint de
kan vaere med pa. Det er nd totalt 62 grunneiere som ma gi
sitt tilsagn for at hele den planlagte tilrettelagte turstien fra
Nordberg fort til Lista fyr skal bli en realitet.

Kystarven

Innovasjon Norge har vert vanskelige 4 trekke med pa finan-
siering fordi de prioriterer enkeltvirksomheter og disse er ikke
prioriterte direkte i prosjektet. Innovasjon Norge har vert lite
villige til 4 ga inn pa fellestiltak som de selv ikke er aktivt in-
volverte i organiseringen av. Siden prosjektet ma prove & skaf-
fe finansiering til etablerte prosjekter, har man vurdert det til
a vere altfor ressurskrevende 4 arbeide opp mot Innovasjon
Norge innenfor den avgrensede tidsrammen i dette prosjektet.

Okosystem Dokkadelta

En kommune og fylkeskommunen, to skoler og ett museum.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Utfordringer med & trekke med DNT. DNT regner seg som en
allmennyttig organisasjon og ensker derfor ikke & bidra eko-
nomisk. Samtidig oppleves de som en konkurrent til bedrifte-
ne i randsonene.

Neroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Prosjektet har, som tidligere, utfordringer med a trekke reise-
livsvirksomheter med i satsingen. Mange statter opp gjennom
ord og tanker, og flere virksomheter er partnere til verdsarv-
parken. Likevel, ndr det kommer til praktisk gjennomfering
av konkrete tiltak, opplever prosjektet at det er vanskelig 4 fa
de samme virksomhetene til selv 4 yte noe i form av skonomi
eller annen ressursinnsats. Man har med andre ord utford-
ringer med at noen investerer i produktet mens andre hoster
gevinstene.

En annen gruppe er de (privatpersoner, virksomheter mv.)
som opplevde prosessene rundt vern og verdensarvstatus som
negativt - som et hinder for all utvikling. Mange av disse har
etter hvert endret syn og har gjennom partnerskap med Verd-
sarvparken sett at det er mye som er mulig 4 fa til.

Verdsarvparken brukar ikke mye tid pa de som er svert nega-
tive, men haper samtidig at eksemplene pd hva som er mulig &
fa til etter hvert inspirerer disse til & delta. Off. forvaltning er
fremdeles reserverte med tanke pd & inngd partnerskap pga.
muligheter for sasmmenblanding av roller og oppgaver.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trondersk
natur

Norges nasjonalpark-
landsbyer

Grunneiere og neringsdrivende innen landbruk.
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6. Maloppnaelse
6.1 Rapportering pa tiltak

6.1.1 Oppfolging av tiltaksplaner

P4 sporsméil om tiltak er gjennomfert som planlagt i 2011 er det kun Fugleturisme i Midt-
og Jst-Finnmark som svarer ja. Videre er det 11 prosjekter som svarer delvis og tre som
svarer nei. Det er mange arsaker til at tiltak ikke gar som planlagt (jf. Tabell 14). De fleste
av disse er forsgkt listet opp nedenfor:

e Tidkrevende eller vanskelig & f3 avtaler med grunneiere pa plass

e  Manglende kapasitet, tid og ressurser til planlegging og gjennomfering

e Skifte av prosjektledere og delprosjektledere

e  Organisering og uklare ansvarsforhold gjer oppfelgingsarbeidet krevende

o Prosesser tar lenger tid en man hadde forutsatt

e Behov for tid til 4 avklare konflikter mellom brukerinteresser

e Behov for utsettelse av tiltak pga. omprioritering av ressurser til viktigere tiltak
o Tiltak har stoppet opp pga. manglende interesse, behov for omdefinering av tiltak
e Behov for tilpasning/justering av tiltakene ut fra hendelser under veis

e  Mangel pa fullfinansiering/fullfinansiering for sent pa plass

e Mangel pd hindverkere

e Darlig veer sommeren 2011

e  Man har sett nye muligheter og satt i gang nye tiltak som ikke var planlagt

Gjennomgdende arsaker til at tiltak ikke gar som planlagt er at ting av ulike arsaker tar
lenger tid enn forventet, og at tiltak ma forskyves i tid. I prosjekter som involverer mange
akterer blir gjerne prosesser og problemstillinger mer komplekse enn forst antatt. Mange
prosjekter har, som tidligere nevnt, begrenset med ressurser til prosjektledelse og koordine-
ring. Mangel pa tid og kapasitet i prosjektet til planlegging og gjennomfering er derfor en
utfordring som gir igjen i flere av prosjektene.

Det skjer ogsé uforutsette hendelser underveis som gjor at tiltak ma justeres, og at prosesser
ma endres. Det er f& eksempler pd at delprosjekter eller tiltak har stoppet opp, men de fin-
nes (jf. Tabell 2). At tiltak har stoppet opp synes 4 ha sammenheng med at tiltakene i ut-
gangspunktet ikke har vert godt nok forankret blant alle brukerinteressene. En viktig erfa-
ring fra dette er at det er viktig 4 involvere alle relevante akterer sa tidlig som mulig. En
interessentkartlegging kan ogsa vaere hensiktsmessig for tiltak settes i verk. Det vil ikke
vere hensiktsmessig 4 gd i gang med et tiltak der en sentral malgruppe ikke finner delpro-
sjektet eller tiltaket relevant eller nyttig. Uansett vil det vaere viktig at alle brukerinteresser
far anledning til & komme med innspill, bli hert og ha muligheter for & pavirke i en tidlig
fase.
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Tabell 14 Huilke tiltak som ikke er giennomfort som planlagt og drsakene til dette.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

En dalstrekning er satt pd vent som felge av en grunneier som
ikke vil inngé avtale. Prosjektet avventer forelopig situasjonen.
Det er ogsa en alternativ trase som kan brukes, dersom man
ikke kommer fram til enighet. Man regner med en avklaring i
lgpet av 2012.

Vidda Vinn

Tiltak knyttet til kunnskapsrike formidlere (mentorordning
for guidespirer og etablerte bedrifter) er ikke gjennomfert pa
grunn av manglende personalressurser til planlegging og gjen-
nomfering. Prosjektet eonsket 4 fa til en helhetlig satsing pa
dette omradet fra 2012. Dette blir tatt opp som et eget delpro-
sjekt 12012 og 2013 i form av "Guidekorps Dvre Telemark".

Tiltak knyttet til malrettet markedsfering (felles nettside for
Hardangervidda-forprosjekt) er startet opp men man er ikke
ferdig med gjennomfoering pga. at personalressurser ble priori-
tert til tilrettelegging i barmarkssesongen. Man satser videre
pa markedsforingsarbeidet i 2012 og ensker a fa pa plass en
intensjonsavtale om drift av nettsiden.

Villreinen som verdiskaper

Av kapasitetshensyn ble tiltaket knyttet til nettverksbygging
mellom de ulike faginstitusjonene i regionen utsatt til ny pro-
sjektleder er pa plass. Dette vil bli gjennomfert forste del av
2012. Fangstminneparken pa Hjerkinn ble utsatt noe pga.
forhold knyttet til reguleringsplan, andre aktorer i omradet og
forholdet til disse.

Skatter for fremtiden

Det ble kun gjort klart faktaark pa sik i Trondelag. Faktaark
pd molte var ogsd planlagt, men vil bli utgitt tidlig i 2012. T
Finnmark er det samlet mye tradisjonskunnskap omkring el-
vemusling, men det har vert en utfordring 4 f komprimert
dette ned pd et faktaark. Faktaark om elvemusling utgis ogsd
tidlig i 2012. Det samme gjelder temaark om tjeeremiler. Te-
makvelder og temadager er avholdt pa alle steder med unntak
av Ovre Pasvik.

Mellom fjell, fjord og folk

I hovedprosjektet er studietur i Norge med styringsgruppe og
formannskap ikke gjennomfert fordi tidspress og kommune-
valg gjorde dette vanskelig. Det blir sannsynligvis gjennomfert
varen 2012. I delprosjekt Infrastruktur er nye turlayper ikke
gjennomfert. Bare en liten del av budsjettet til oppholdssteder
er brukt. Det tok tid & finne tiltak som gir bade bedre folke-
helsetilbud, ekte muligheter for nzring og som samtidig har
stor nok behovsgruppe. Disse tiltakene er né identifisert, og
man satser pa gjennomfering i 2012 og 2013. I delprosjekt
Kunnskap er kunnskapsseminar putta inn i bygdevertskurset
for & sikre kvalitet framfor kvantitet pd seminarene, for 4 vare
mer ressurseffektiv i prosjektledelsen og for & rydde opp i det
som kunne blitt en tiltaksjungel for utenforstdende. I sesongen
2011/2012 er seminarene dpne pa grunn av et lavt antall del-
takere pa bygdevertskurset. Dette kan bli endret dersom byg-
devertskurset opplever stor deltakerinteresse neste ar. Brefesti-
valen-seminar ble gjennomfert i liten skala, uten stotte fra
Naturarven. Arsaken var tidspress og lite ressurser hos ar-
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rangeren til planlegging. Delprosjekt Lokal Mat er avsluttet
(jf. Tabell 2). Delprosjekt Tematurisme har ikke gatt som
planlagt pga. manglende interesse (jf. Tabell 2). Delprosjekt
Kunst i Landskap er forskjovet til hasten 2011 pga. kapasi-
tetshensyn.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Prosjektet opplever en forskyving av tiltak fordi tiltakene kre-
ver mer planlegging og forberedelser en man har forutsatt.
Prosjektet har oppsplitting i kommunale delprosjekter og satt
av for lite ressurser til oppfelging nar ting ikke gar etter pla-
nen. Det er mange komponenter, som brukerinteresser,
grunneiere, kommunale loyver og andre godkjenninger som
ma handteres i riktig rekkefolge for man kan starte opp med
gjennomfering av tiltak. Alle tiltakene vil bli gjennomfert nar
de er klare uavhengig av ndr de sto pa tiltaksplanen.

Sernorsk Kystnatur

Sernorsk Kystnatur er et stort prosjekt med mange delprosjek-
ter. I delprosjektet Fugleopplevelser pa Lista har delprosjekt-
gruppen definert et helhetlig opplegg for fugleopplevelser pa
Lista der det totalt inngdr 10-12 tiltak med ulik grad av tilret-
telegging pa i alt dtte ulike steder. Man har i delprosjektet fatt
arkitekttegnet to fugletirn (utformet mer som broer) som skal
oppferes pa Kviljoodden og Steinsvika. Avtaler med grunneie-
re om parkering, adkomst og oppfering er signert, men inn-
vendinger fra naboer, NOF og direktoratet har stoppet opp
deler av prosessen. Dette har innvirket pa prioriteringen av
punkter for tilrettelegging. I tillegg har to nye lokaliteter mate-
rialisert seg som mulige i lapet av 2011 og disse har na blitt
inkludert i plan for 2012-2013. Dette gjelder en eiendom pa
7,5 dekar beliggende inntil Fuglevika fuglefredningsomrade
som har blitt sikret som offentlig friluftsomrade i regi av Sor-
norsk kystnatur. Dette friluftsomrddet har spesielt gode mu-
ligheter for utvikling, siden adkomsten infrastrukturmessig er
veldig god. Det jobbes med en videreutviklingsplan for dette
omradet siden mange av de samme kvalitetene for planlagte
tiltak pa Kviljoodden kan overfares hit. Den andre og sterste
muligheten for utvikling av fugleopplevelser er utviklingen
knyttet til statlig overtagelse og privat engasjement knyttet til
verneomradet Slevdalsvannet. I lopet av dret er Slevdalsvannet
ogsa blitt nominert som RAMSAR-omrade. Det nye og viktige
samarbeidet med Lista fuglestasjon og den nyansatte prosjekt-
lederen der har lyktes meget godt sa langt. Ny sjefugl- og
uveersbu er na byggesokt, etter at grunneiers tillatelse ble gitt
(Kystverket), og det er gjennomfert forundersekelser med ar-
keologi og fylkeskonservator samt andre avklaringer inklusive
arkitekttegninger. Sparebankstiftelsen DNB finansierer sjo-
fuglbua som etter seknad fra Lista fuglestasjon fikk tilslag
derfra. En gave pa 360 000 til ny sjefuglbu + optikk (kikker-
ter og teleskop til bruk for publikum) ble gitt fra Sparebank-
stiftelsen DNB.

To av tiltakene under delprosjekt Fugleopplevelser pa Lista er
stoppet opp. Fylkesmannen gav dispensasjon for etableringa
av et kombinasjonsbygg "fuglebro" med planlagt funksjon
som fugletdrn og kanalisering av ferdsel. Dispensasjonen ble
paklaget til Direktoratet for naturforvaltning av NOF Lista
lokallag. DN tok klagen til felge, bl.a. under henvisning til
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mangler ved konsekvensutredning. Fra fuglegruppen innstilles
det na pd 4 jobbe videre med realisering av de ukontroversielle
tiltakene. Fra grunneiersiden etterlyses klare retningslinjer for
hva som kan tillates av tilretteleggingstiltak i verneomradene.
Dette behovet spiller inn pa den pagaende revisjon av forvalt-
ningsplan for Listastrendene, som ogsa er innlemmet som del-
prosjekt i Sarnorsk kystnatur. Det er veldig viktig for realise-
ringen av Sernorsk kystnaturs starste delprosjekt (fugleopple-
velser pd Lista) at denne konflikten ikke blir liggende i veien
for andre ukontroversielle tiltak. For tiltakene som ikke vil bli
realisert, gjores det gjenbruk av ideene, og det har dpnet seg
nye muligheter, bla. gjennom nye offentlig sikrede friluftsom-
rader. Her vil Sernorsk kystnatur omdefinere tidligere planer
og realisere nye tiltak innenfor delprosjektet.

12010 ble det rapportert om problemer med framdriften
turstiprosjektet Nordberg Fort - Pennefeltet - Pennehuset -
Pikksteinen - Lista Fyr. Her har man nd fatt avklaringer pa
viktige utfordringer. For forste del av turstien er byggeseknad
nd sendt inn etter at en hel rekke avklaringer har falt pa plass.
Kjop av nedvendig grunn med penger fra Fylkeskommunen,
arkeologiske undersokelser etc. er gjennomfort. Byggestart er
planlagt varen 2012. Prosjektledelsen er lagt til en nyopprettet
100 % stilling i Lister friluftsrdd, og prosjektleder har enga-
sjert seg sterkt i delprosjektet.

Nar det gjelder arbeidet med opplering av guider, ble grunn-
planen for guideoppleringen laget i 2009. I lopet av 2011 har
man involvert Kvinesdal vekst som en akter som kan overta
og viderefare. Fra og med 2012 legges guideopplzringen en-
delig over til den interkommunale organisasjonen Lister Reise-
liv (Region Lister) som ogsa vil viderefore arbeidet etter 2013.

I delprosjekt Hidrahei via Brufjell til Ana Sira har det vert
utfort enkelte mindre tiltak, utarbeidet brosjyre vedrerende
skjotsel pd garden Li og gjort en del utbedring av stien til
Kjersfjell. Hovedfokuset har likevel vert, og er, tilrettelegging
i Ana Sira i tett samarbeid med Skjargirdsparken. Det sokes
her tilrettelagt et storre areal for allmennheten og reiselivet
med Brufjell, Sandvika og generelt flott kystnatur som sam-
men med verdier i stedets bygningsmilje kan gi et betydelig
samlet loft for omradet. Essensielt i dette har vaert bygging av
en storre parkeringsplass med gode skilt og toalettforhold.
Selve parkeringsplassen er ferdig. Tank til toalettet er lagt ned.
Toalettet er flyttet i forhold til reguleringsplan, slik at en regu-
leringsendring ma til, noe som har trukket ut grunnet beman-
ningssituasjonen pa plansiden i kommunen.

I Delprosjekt Haugelandsstranda i Fedafjorden er det utarbei-
det en skisse over hvordan man kan utvikle omradet med
gjenoppfering av gamle hoyleer, tilrettelegging og bryg-
ge/ilandstigning med toalettanlegg, teltplass/balplass m.m.
Skissen ble sendt grunneier i USA med foresparsel om salg av
grunn til kommunen. Man har etter hvert fitt gjennomslag for
Kvinesdal kommunes onske. Skjotet er undertegnet. Skjeer-
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gardsparkens advokat felger opp grunneier videre for & f3 i
orden delingsseknad etc. I 2005 forsvant den ytterste av sjo-
buene i vinterstormen. Kvinesdal kommune har detaljerte foto
og tegninger av denne og man skal nd undersoke kostnadene
knyttet til 4 gjenoppfere denne. Den er a betrakte som en del
av bygningsmiljoet og hvis man ser dette som en enhet man
restaurerer, s er det viktig at denne kommer tilbake for &
skape det originale bildet. Det skal i lopet av desember 2011
gjennomfoeres befaring med fagkyndig fra Fylkeskonservator,
handverkere og arkitekt. Planen er 4 undersoke om dette er
mulig, samt legge en detaljert plan for igangsetting av de ovri-
ge tiltakene. Pga. arbeid med 4 f& pa plass en kjopsavtale med
grunneier i USA, har oppstart av tiltak blitt satt pa vent i
2011. N4 som avtalen er i orden, vil man kunne starte med
praktisk arbeid i 2012.

I delprosjekt ”Naturarv - informasjon i forbindelse med Lister
Skjeergardspark” er det padgdende prosesser rundt harmonise-
ring og kvalitetssikring av skilting. Det er ogsd en padgdende
prosess for etablering av folkearrangement med utgangspunkt
i lokale naturbrukstradisjoner.

I delprosjekt Kirkehamn Rasvag, har det, etter som prosjektet
har gatt sin gang, blitt tydeligere at atkomsten til store deler
av landskapsvernomradet fra land er begrenset. Tilrettelegging
av enkelte utvalgte interessante steder for god atkomst til
Landskapsvernomrédet har derfor blitt prioritert og er hoved-
fokus. Tilnzermet universelt utformet vei/sti til Hagdsen er pa
det nermeste ferdig. Dette er et fyrtirnprosjekt som antas &
ha stor betydning for omradet, og blir lagt merke til. Parke-
ringsplass for Langeland/Kalven er opparbeidet, men mangler
grusing. Utkast til brosjyre er ferdig og stette til utvik-
ling/formidling av organisasjonsmodellen til Sukkertoppen
beite og landskap er utfert. I forhold til budsjett er dette over-
skredet noe i 2011, men dette var i forstdelse med styrings-

gruppen.

I Delprosjekt Informasjonssenter er det etter initiativ fra eiere
og nzringslivsakterer pd Lista flyplass igangsatt et forprosjekt
med malsetning om & etablere et naturinformasjonssenter pa
Vest-Lista. Forprosjektet kjorer to lop. Ett lop tar utgangs-
punkt i hva som kan gjores ut i fra eksisterende virksomheter,
bygningsmasse og infrastruktur. Et annet lop er utvidet med
malsetning om 3 etablere et CEPA-senter med utgangspunkt i
Vest-Lista som trekkfugl destinasjon.

I ”Delprosjekt Informasjonssenter i forbindelse med lakse-
trapp i Kvasfossen” pagar planlegging av informasjonssenteret
parallelt med reguleringsplansarbeidet for laksetrappa. Spare-
bankstiftelsen DNB har etter soknad fra Sernorsk kystnatur
gitt 500 000 i gave til informasjonssenteret.

I prosjektadministrasjonen er ny prosjektleder (naturforvalter)
ansatt fra 01.07.2011. Det er etablert en gruppe pa 4 personer
for administrasjon og stotte i prosjektet. Denne gruppen be-
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stdr av en prosjektleder, en skonomiansvarlig, en konsulent
og en med erfaring fra bygg. Alle er utleid av Farsund kom-
mune.

Kystarven

Delprosjekt 2 (stiprosjektet) har hatt svakere framdrift enn
planlagt bade i fellesdelen og i profilprosjektene. Dette skyldes
forst og fremst to skifter av delprosjektledere i 2011, og at det
har vert skifte av stiansvarlig i noen av kommunene. Selve
trykkingen av turkart er utsatt til viren 2012, men blir finan-
siert av avsatte midler fra budsjett for 2011. Oppsetting av
skilt og tavler vil ogsa skje hovedsakelig i 2012. Geocaching er
ikke gjennomfert, og blir erstattet av et prosjektsamarbeid
med Vestlandsforskning om en tursti-app for Nordsjelayper
og Kystarvstier i Sogn og Fjordane. Dette arbeidet ma finansi-
eres 12012 og 2013. Arbeidet med praktbok er utsatt. Opp-
folgingsseminaret for reiselivsvirksomhetene matte utsettes fra
hasten 2011 til varen 2012, og blir na gjennomfert 14. til 16.
mars i Varlandet. Kurset er fulltegna, og prosjektet spisser na
de kommersielle naturopplevelsene inn mot vandring. I
Saueprosjektet er tiltakene som gar pa opplevelse og foredling
av villsau noe forsinket, men lererkurset og matprosjektet er
nd konkretisert for gjennomforing i samarbeid med Norsk
Kystkulturakademi i Solund. Villsaufestivalen i Solund blir
forsiktig starta opp i 2012.

Okosystem Dokkadelta

Planprosessen for utvikling av uteomrade til sentralbarneha-
gen i Etnedal er gjennomfert, men byggeprosessen har blitt
forsinket med ett dr. Ressursene ble i stedet brukt pa utvikling
av en lekeplass i Landsbyen Dokka. Etnedal kommune og
Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS videreforer sam-
arbeidet om utvikling av uteomradet med lokale handverkere,
og byggeprosessen pabegynnes i mai 2012.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Arbeidet med forprosjekter er avgrenset pga. manglende fi-
nansiering. Prosjektet har begrenset antallet miljofyrtarnserti-
fiseringer. Det var utfordringer med opplegget man benyttet
og det ble for dyrt for bedriftene. Prosjektleder har nd sertifi-
sert seg som miljefyrtdrnkonsulent og gjor jobben selv i 2012.
Dette medferer imidlertid betydelig med merarbeid for pro-
sjektleder.

Neroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Noen tiltak knyttet til kulturminner, ”stadformidling”, vert-
skapsutvikling og lering og skjotsel og tilrettelegging er bare
delvis gjennomfert pga. mangel pa fullfinansiering og/eller at
tiltaket er fullfinansiert forst sa langt ut i prosjektaret at det
ikke er praktisk mulig & gjennomfere tiltaket i samme &r.
Andre drsaker er mangel pa tilgjengelige handverkere og dar-
lig vaer sommeren 2011. Det har ogsa vert redusert kapasitet
og mangel pa tid hos delprosjektlederne/parkansatte. Det er
videre eksempler pa prosjekteiere som har blitt usikre — at
tidspunktet ikke er rett — at initiativet trenger mer "modning"
for gjennomfering. Fullfinansierte prosjekter og tiltak blir
overfort/viderefort til 2012. Delprosjekt som utgér pa grunn
av frafall av initiativ fra prosjekteier blir erstattet, dvs. at mid-
ler sokes overfort/omdisponert tiltak innen samme formal.
Dette gjelder serlig kulturminnesatsinga.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalveya

Prosjektet hadde flere tiltak som ikke ble gjennomfert i 2011
pa grunn av intern omorganisering og forsinkelser i forbindel-
se med planlegging og organisering. De fleste tiltakene vil bli
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gjennomfert i 2012.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

I delprosjekt 1, Birdwatching Trondheimsfjord, er det i for-
bindelse med tiltak knyttet til kurs og oppleering, utviklet et
opplegg for guideopplering i samarbeid med miljoet i Va-
ranger. Kurs vil bli gjennomfert vinteren 2012.

Mediestrategi er forelopig ikke utarbeidet. Dette vil bli gjort i
samarbeid med hovedprosjektet i forste halvdel av 2012.

Nar det gjelder tilrettelegging er det ikke bygget fugleobserva-
sjonsposter pd Tautra og Halsgen. P4 Tautra er dete klart for
bygging tidlig i 2012. Halseen er ikke ferdig finansiert, men
soknad om medfinansiering er under behandling. I Falstad-
bukta er det samhandling med miljevernavdelingen hos Fyl-
kesmannen om etablering av fugletarn. Fugletdrn er lagt inn
som et tiltak i bestillingsdialogen med SNO, men man har
forelopig ikke blitt tildelt midler til finansiering.

I delprosjekt 2, Rovdyropplevelser, er midler avsatt til kurs for
rovdyrguider besluttet lagt inn i konferansen "Rovdyr i opple-
velsesnzeringen". Rovdyrguidene fra 2010 fikk rabatt pa del-
takeravgiften, og 11 av 16 rovdyrguider deltok pa konferan-
sen.

I delprosjekt 3, Destinasjon Dzerga, skal det bl.a. etableres en
utescene. Fire campinghytter som tidligere stod pa plassen er
na fjernet og arealet klart for bygging av utescene. Grunnar-
beidet med legging av heller og plassering av fundament for
sittegrupper er gjort i 2011. Scenen bygges ferdig innenders og
leveres til varen med lastebil og kran. Det har vert mye aktivi-
tet, og derfor tatt lenger tid enn planlagt 4 fa frigitt arealet for
bygging. I forbindelse med tiltaket knyttet til samisk husflid
er det ikke innkjept utstyr, men det er gjort en vurdering og
prioritering, slik at utstyret blir kjopt inn i lepet av vinteren
2012.

I delprosjekt 4, Sersamisk kultur og tradisjon som reiselivs-
produkt, er alle tiltak i tiltaksplanen gjennomfert.

Delprosjekt 5, Baerekraftig naturbasert reiseliv, er et nytt del-

prosjekt som startet medio 2011 og videreferes i annen form

fra medio 2012. Det vil derfor bli rapportert fra delprosjekt 5
i drsrapport for 2012.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Enkelte tiltak er ikke gjennomfert pga sein tildeling av til-
taksmidler. De vil bli gjennomfert i 2012.

Selv om tiltak i prosjektplanen av ulike drsaker er blitt utsatt, er det ogsa verdt 4 merke seg

at ni av hovedprosjektene har gjennomfort en del tiltak som ikke 14 inne i tiltakspla-

nen/handlingsplanen (jf. Tabell 15). Det er samme antall som i 2010, men hvilke prosjekter

det gjelder er noe forskjellig. Tabell 11 gir en oversikt over hvilke tiltak som er gjennomfort

utenfor tiltaksplanen. Flesteparten av tiltakene synes & representere muligheter som har
dukket opp og som det kan vare gunstig for prosjektet & engasjere seg i. Dette gjelder f.eks.
sykkelturismeprosjektet i Saltdal som utvides og synes 4 bli en del av en storre reiselivssat-

sing pa fylkesniva. Ellers er mange av tiltakene relatert til kompetansebygging, formidling
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og profilering. Arbeid med forankring, mobilisering og synliggjering er en oppgave som er
krevende, og kanskje ogsa undervurdert. Det er derfor ikke unaturlig at flere av de tiltakene
som ikke var en del av tiltaksplanen, nettopp har et slikt fokus. Samtidig er det ogsd viktig
4 veere oppmerksom pd at dersom slike tiltak far et stort omfang, kan dette vare en indika-
sjon pa at de tiltaksplaner som foreligger ikke er godt nok fundert. Tiltakene som er
beskrevet, synes imidlertid & statte opp om malsetningene for hovedprosjektene pa en posi-
tiv mate.

Tabell 15 Hvorvidt det er gjennomfort tiltak i 2011 som ikke ld inne i tiltakspla-
nen/handlingsplanen for 2011.

. Tiltak utenfor pla- | Tiltak utenfor pla-
Hovedprosjekt hen 2010 hen 2011
Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark Nei Ja
Sykkelturisme i Nordland Ja Nei
Vidda Vinn Ja Ja
Villreinen som verdiskaper Ja Nei
Skatter for fremtiden Nei Ja
Mellom fjell, fjord og folk Ja Ja
Folgefonna — vandring fr fjord til fonn Nei Ja
Sernorsk Kystnatur Ja Ja
Kystarven Nei Nei
Okosystem Dokkadelta Ja Nei
Omrdde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell Ja Ja
Neroyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping
skjer i meotet!" Nei Nei
Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhal-
vogya Nei Ja
Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-

Trendersk natur Ja Nei
Norges Nasjonalparklandsbyer Ja Ja

Tabell 16 Hvilke tiltak som er gjennomfort som ikke ld inne i tiltaksplanen/handlingsplanen

for 2011.

Hovedprosjekt Tiltak utenfor tiltaksplan

Fugleturisme i Midt- og Prosjektet bruker eksperter pa spesifikk tilrettelegging i natu-
Ost-Finnmark ren og til 4 lage faktaark pa sine spesialomrdder som legges

pa hjemmesiden og som spres til medlemsbedriftene. Hensik-
ten med 4 bruke eksterne eksperter er for det forste at de er
de beste pd sitt omrade, og for det andre at med prosjektet
onsker vi 4 vise at prosjekteieren ikke er opptatt av 4 gjere
alle oppgaver selv, men & fa de beste losningene. Der bedrif-
tene har et enske om & besake/hospitere hos dyktiggjorte be-
drifter/personer, bidrar prosjektet med dekning av de faktiske
kostnadene for 4 kunne gjore dette. Formalet er at personalet
kan fa oppleve eksperter arbeide og vere sammen med dem
under arbeid. Tiltaksplanen i prosjektet er et svert dynamisk
dokument hvor de fleste forslag som fremmes tas inn, ogsa
nye som framkommer gjennom &ret, sa det er, og blir, en stor
utfordring for styringsgruppa & prioritere i forhold til de mid-
lene som blir tilgjengelig.

Sykkelturisme i Nordland | Det arbeides med utvidelse av stien mot Polarsirkelen og mot
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Saltstraumen. Prosjektet har brukt en del tid pa dette. Dette
har resultert i at sykkelturismeprosjektet er kommet inn som
et delprosjekt i hovedprosjektet for fylkestingets satsning pa
reiseliv. De vedtok i 2010 et forprosjekt om sykkelturisme i
Nordland og dette er na et hovedprosjekt. Saltstraumen og
polarsirkelen er to turistmagneter som er lette & selge og som
i tillegg gir store naturopplevelser i og rundt nasjonalpark. I
tillegg har prosjektet dialog med Statens Vegvesen om 4 se pa
sykkelstien som et mulig trafikksikkerhetstiltak opp mot Na-
sjonal Transportplan. Det jobbes videre med dette.

Vidda Vinn

I forbindelse med Solstien kom Gvepseborg-omradet inn som
case i det nasjonale prosjektet for merking og gradering. Det
ble en del ekstra arbeid med dette, men siden det er viktig for
Vidda Vinn og andre akterer at det er god og helhetlig skil-
ting pd Solstien og i omradet rundt, ble dette likevel priori-
tert.

Knyttet til arbeidet med Kunnskapsrike formidlere, ble det
arrangert kurs i steinsetting. Prosjektet ensket at lokale kref-
ter skulle fa muligheten til 4 leere steinsetting av sherpaer fra
Nepal. Milet med dette var & gi lokale kunnskap om steinset-
ting, slik at de kunne ta pa seg vedlikehold og/eller bygging
av steinsatte stier. Kurset fikk over 20 deltaker fra hele Tele-
mark, men ingen av de hdndverkerne og entreprengrene pro-
sjektet snakka med som var med pa kurset, kunne tenke seg a
ta pa seg en slik steinsettingsjobb.

Villreinen som verdiskaper

Kulturskolen og kulturkonsulentene i Lesja og Dovre kom-
muner sokte om et mindre bidrag til tiltak rettet mot barn og
unge. Opplegget hadde tittelen "Jakt og slakt" og var dels
knyttet til historikken rundt bruken av villrein, dels dagens
bruk av villrein og dels myter og historier knyttet til fjellet.
Opplegget gikk som tilbud i alle kommunene i regionen, men
med et tak pd maks antall deltakere. Opplegget involverte
ogsa flere frivillige, samt organisasjoner som Jeger og fisk
m.v. Tiltaket hadde sveert god oppslutning (fulltegnet med
venteliste) og fikk bra dekning i media.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk

I delprosjekt Kunnskap er det etablert nye tiltak. Det forste er
etablering av en naturskole der formélet er 4 lzere om naturen
gjennom aktiv bruk. Dette er et sommerferietilbud og mal-
gruppen er 3.-5. klassinger i hele Luster. Videre er det satt i
gang et naturfotoprosjekt hvor formélet er & knytte sterkere
band mellom det nasjonale arrangementet Fjellfilmfestivalen
og lokalbefolkningen. Man ensker & lzere barn 4 se naturen
og nzrmiljeet med nye gyne gjennom naturfotografering.
Malgruppen er 5.-7. klassinger i hele Luster, og prosjektet
gjennomferes i regi av skoleverket.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Det er gjennomfert ”Landscape ambassadors workshop” — et
leerings- og utviklingstiltak i samarbeid med UMB. Formédlet
var at en gruppe av utenlandske studenter gjennomforte en
landskapsanalyse i samarbeid med prosjektgruppen, lokalbe-
folkning og Fylkesmann. Landskapsanalysen fokuserte pa
utvalgte temaer som ogsd inneholdt en rekke elementer for
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utvikling av Lista i en reiselivssammenheng

Kystarven

I mai ga prosjektet ut en Kystarvavis til alle husstandene i
HAFS. Formalet var 4 styrke prosjektets forankring hos lo-
kalbefolkningen, i lokale lag og organisasjoner (dugnads-
gjengen) og i kommunene. Dette betraktes som en del av pro-
filbyggingen, men var ikke detaljplanlagt for aktivisering
2011. Prosjektet deltok ogsd sammen med destinasjonssel-
skapet Visit Fjordkysten i profilering av vandring i det britis-
ke magasinet Trail Magazine. Prosjektet gnsker sammen med
destinasjonsselskapet 4 bygge en profil som motiverte "vand-
re"-virksomheter kan koble seg pd i en systematisk satsing pa
det britiske vandremarkedet.

Okosystem Dokkadelta

Prosjektet skulle ke kompetansen pa vatmarkssenteret pa
erfaringslere gjennom en studietur til erfaringsfelt i Tysk-
land. Prosjektet inviterte i stedet veiledere fra erfaringsfelt til
Dokka, som bidro til en god forankring av et noksa ukjent
konsept. Prosjektet har forelopig ikke bygd lokal kompetanse
pa veiledning i erfaringsfelt.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Prosjektet har fatt en radgivningsfunksjon ved at prosjektle-
der skriver faguttalelser til kommuner og andre aktarer. 1
2011 omfatter dette Norsk Villreinsenter, Folldal Gruver,
Dovre Kommune, Oppdal Kommune og Nasjonalparkriket
Reiseliv.

Neroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

I delprosjekt 1 (Birdwatching Trondheimsfjord) er det satt
opp to offentlige fugleforingsplasser, en pd Levanger og en pa
Verdal. Hensikten er & spre fuglekjennskap, fugleinteresse og
glede blant turfolk, barnehager og fugleinteresserte. Folk tar
med seg solsikkefra, meiseboller osv. og plasserer disse i be-
holdere som henger i traerne pé foringsplassene. Det er pé
hver av plassene satt opp et skilt (2 x 3 m) som viser bilder av
de 20 vanligste fuglene som vil finnes i omradet. P4 tavlen
star et telefonnummer som de kan ringe hvis det observeres
en uvanlig art pa plassen. Foringsplassene driftes av de
respektive lokallagene i NOF. Foringsplassene ble offisielt
apnet 11. mars 2011 med publikum (to barnehager) og lo-
kalpresse til stede. Pedagogisk testopplegg er gjennomfert pd
Soria Moria Camping. Her er det tilrettelagt for fuglekikking
med en stor informasjonsplakat og natursti med fuglekjenn-
skap som tema. Opplegget testet ut pa 4. klasse fra Mule sko-
le. Opplegget var litt for avansert, og skal testes pd 7. klasse i
2012. Fire fugletdrn er planlagt bygget i et samarbeid mel-
lom Miljevernavdelingen og Naturarven. Naturarven samar-
beider med Miljgvernavdelingen hos Fylkesmannen og Frosta
kommune om 3 utarbeide en skiltplan for Tautra.

I delprosjekt 2 (Rovdyropplevelser) var prosjektet med i Ma-
gasinet til Dagens Neringsliv 11. mai 2011 - hvor temaet var
"Nasjonalparker - vern gjennom bruk". Annonsen var en
samlet annonse for alle delprosjektene i Naturarven i Nord-
Treondelag. Malgruppen var lesere av DN og formélet var &
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gjore Naturarvprosjektet kjent for en storre gruppe potensiel-
le kunder og besgkende til omridet.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

6.1.2 Utfordringer i tilknytning til bedre maloppnaelse

Hovedprosjektene ble i 2011, pd samme méte som i 2010, ogsa stilt spersmal om hva som
har vert de viktigste utfordringene for 4 sikre en best mulig maloppndelse knyttet til tilta-
kene, og hvordan disse har vert hindtert. 1 2010 var det flere av prosjektene som var i en
oppstartsfase. De viktigste utfordringene som ble nevnt da relaterte seg til finanisie-
ring/samfinanisering, kompetanse pa offentlige anskaffelser, forankring, medvirkning, tid
og menneskelige ressurser, skifte av prosjektledere og delprosjektledere.

Det er mye av de samme utfordringene som rapporteres ogsd i 2011, men alle prosjektene
har nd kommet over oppstartsfasen. Varangerprosjektet har imidlertid utfordringer med &
finne fram til en god organisering, og de har i 2011 foretatt en omorganisering som sies 4
ha blitt foretatt pa en god mate.

Ett prosjekt peker pa utfordringer knyttet til at det gjennom programmet ikke er sdkorn-
midler til virksomheter, f.eks. til innkjep av utstyr og drift, og at slike muligheter ville gjort
det lettere d fd med bedrifter. Sa lenge det er en malsetning at direkte statte til bedriftsutvik-
ling skal ga gjennom ordinzre kanaler, vil det vaere pidkrevet med tett samarbeid mellom
disse, bl.a. fylkeskommunen og Innovasjon Norge. Dette er nedvendig som grunnlag for
gjensidig informasjonsutveksling, og for a fa oversikt over hvilke muligheter for stotte som
finnes og hvilke forutsetninger som ma vere til stede. Bred verdiskaping og baerekraftig
utvikling forutsetter samhandling mellom aktorer med ansvar for bevaring og utvikling.
Noen prosjekter har kommet lenger enn andre pa dette omradet, og her ligger det potensial
i bedre erfaringsoverforing mellom prosjektene.

Ellers er né flere i gang med tiltak, og det er ogsa flere som peker pé utfordringer knyttet til
at ting tar lenger tid en planlagt. Det er ulike drsaker til dette. De viktigste drsakene synes &
vere at det tar tid 4 fa finansiering pa plass. Videre er det som oftest behov for tettere opp-
folging enn det man har regnet med. Dette inkluderer ogsa utfordringer med 4 koordinere
ulike akterer og fa til en god samhandling mellom disse. Det kan lett oppstd uforutsette
problemer som ma héndteres gjennom meter og dialog med ulike aktorer. Prosesser og be-
slutninger tar ogsa lang tid fordi det er behov for & skape felles forstéelse, enighet og eier-
skap til delprosjekter og tiltak blant mange involverte. God forankring er en forutsetning
for 4 lykkes, og flere peker pa at det er pdkrevet 4 bruke den tiden som er nedvendig pa
slike prosesser. Til syvende og sist har mangel pd tid og menneskelige ressurser i prosjektene
vert en utfordring. Som vi har sett tidligere har flere av prosjektene undervurdert behovet
for styring og oppfelging av prosjektene, og flere har styrket eller vil styrke bemanningen
og ressursen til ledelse.

Tabell 17 De viktigste utfordringene i 2011 for d sikre en best mulig mdloppndelse knyttet
til tiltakene, og hvordan disse har veert handtert.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt- og Prosjektet peker pd at ting tar lenger tid enn planlagt, og nev-
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Dst-Finnmark

ner ulike eksempler:

¢ Fuglekasser: Siden bedriftene har liten erfaring med felt-
biologiske tiltak, blir det mye justering av oppsettinger i
etterkant. Prosjektet ser nd at dette ma felges opp gjen-
nom hele prosjektperioden.

¢ Produksjon av faktaark: Selv om oppgavene er spredt pa
mange personer, kreves det mye krefter for 4 falge opp og
fa til ferdigstilling - bade internt og eksternt. Flere ar-
beidsoppgaver er utsatt pa grunn av en permisjon.

¢ Oppfelging av bedriftenes hjemmesider: Her er det gjort
lite i forhold til det som var forventet. Det er ansatt en
person, og plan for oppfelging pa hele infosiden som la-
ges er under arbeid.

¢ Mangel pa personalressurser: Prosjektlederen arbeidet alt
for mange og lange dager. Administrativ ressurs kjopes
inn av styrelederen. Prover 4 f3 engasjert en ekstern per-
son som kjenner prosjektet godt pa full tid. Arbeidet med
a fa pa plass kontrakt og rapporteringsrutiner i forhold til
samarbeidspartner har tatt for lang tid

Sykkelturisme i Nordland

I starten av prosjektet var det viktigste 4 f4 bygget pa hoved-
traseen slik at folk far oppleve at det kommer noe ut av det.
Prosjektet opplever dette som viktig for at flere har fatt tro pa
prosjektet, og man opplever na at flere onsker a delta i kreati-
ve prosesser for utvikling. Prosjektet har i lopet av 2011 fatt
en bedre forankring i kommunestyret, noe som oppleves som
viktig. Det har vaert enske om & bruke traseene for snascoo-
terkjoring pa vinterstid, men dette har ikke vert aktuelt ver-
ken i forhold til lovverk eller grunneiere.

Det har tatt tid 8 komme i gang med arbeidet mot reiselivsbe-
driftene, men dette har na startet opp. Det er sendt seknad til
Innovasjon Norge om etablering av bedriftsnettverk. Dette
har styrket eierskapet blant bedriftene til sykkelstien som
produkt.

Vidda Vinn

Prosjektet har de forste arene erfart at det er behov for mer
arbeidskraft enn forst forventet for 4 gjennomfere tiltakene.
Det er derfor nd leid inn noe hjelp som har fitt ansvaret for
gjennomfering av enkelte tilretteleggingstiltak. Dette har bi-
dratt til 4 lose utfordringer og har gitt bedre miloppndelse.

Villreinen som verdiskaper

Prosjektet opplever at de aller fleste delprosjektene har vert
godt organisert og veert bevisste pa det arbeidet som kreves
for 4 lykkes. I ett annet tilfelle har delprosjektet ikke hatt nok
kapasitet og hovedprosjektet har mattet gatt inn og bistitt
noe mer enn planlagt. I ett annet tilfelle har det vert utford-
ringer knyttet til medfinansiering av et delprosjekt. I prosjek-
tet knyttet til informasjonspunktet pa Tverrfjellet gikk hoved-
entreprenoren konkurs i byggeperioden. Delprosjekteier
(Norsk Villreinsenter) gikk selv aktivt inn i prosessen og lyk-
tes med 4 fullfere prosjektet til planlagt tid og med minst mu-
lig overskridelser.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk

Prosjektet har hatt utfordringer med forankring blant enkelte
malgrupper (jf. Tabell 13). Nar det gjelder arbeidet mot rei-
selivsbedriftene har prosjektet brukt reisemalsselskapet sin
kunnskap og deres kontaktnett. Det er arrangert moter med

Naturarven som verdiskaper.

Statusrapport 2011




konkrete aktorer. Det er utfordringer knyttet til 4 finne felles
visjoner sammen med reiselivsvirksomhetene, noe som gjor at
det er vanskelig for prosjektet 4 vite hvor det skal g inn. I
forhold til 4 finne gode infrastrukturprosjekt har prosjektet
hatt mye kontakt med lokale lag, organisasjoner og noen
virksomheter. Prosjektet har lagt vekt pa & fa fram gode tiltak
med tilstrekkelig innsatsvilje og lokalt eierskap. Flere foreslat-
te tiltak har ikke kommet gjennom ”nalayet” pa ett eller flere
av disse punktene. Det er ogsa utfordringer med 4 hjelpe fram
nye virksomheter. Prosjektet forsgker d vere et kontaktledd
og videreformidle muligheter. Det oppleves vanskelig & vare
en relevant og hjelpende akter for disse nar kriteriene for stot-
te til enkeltvirksomenheter oppleves sapass strenge som de er.
Prosjektet mener det burde veert mulig med sdkornmidler til
virksomheter, bade til kunnskapsheving, innkjep av utstyr

eller drift.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Prosjektet opplever at arbeidet med prosjektledelse er mer
krevende enn forutsatt. Opprettelse av engasjementstilling for
resten av prosjektperioden blir tatt opp med styringsgruppen i
tiltaksplanen for 2012.

Sernorsk Kystnatur

Manglende kapasitet har vert utfordrende. Det er ansatt ny
prosjektleder i 80 % med formell kompetanse som naturfor-
valter. Videre er det lagt ned stor innsats for & myke opp en
fastldst situasjon i forhold til de ornitologiske miljoene i for-
bindelse med det storste delprosjektet "Fugleopplevelser pa
Lista". En rekke moter har vart holdt, samt formelle og
uformelle samtaler.

Kystarven

Den sterste utfordringen i hovedprosjektet har vert & sikre
framdrift i delprosjekt 2 i forbindelse med to skifter av del-
prosjektledere. Dette har medfert forsinkelser og mange in-
formasjonsmeter for & fa utvekslet nadvendig informasjon.
Utfordringen har veert handtert gjennom tett samarbeid med
aktuelle kommuner (Askvoll og Fjaler), og rask engasjering av
ny prosjektleder og avsetting av nok midler til gjennomfering
av disse prosessene.

I kunnskapsprosjektet har den viktigste utfordringen vert a fa
pa plass et brukergrensesnitt for formidling av innhentet in-
formasjon (artskartlegging, GPS-spor, sauetall, utvikling av
beitepress mm.) Dette ser det na ut til at prosjektet far pa
plass gjennom Fylkesatlas i Sogn og Fjordane, men prosessen
har vert for lang. I Saueprosjektet har prosjektet valgt & sam-
arbeide med en av de lokale opplevelsesvirksomhetene om
gjennomfoering av kurspakker. Dette har skjedd gjennom ak-
tiv deltakelse fra hovedprosjektet i operasjonalisering av tilta-
kene (leererkurs om villsau og matkurs), men prosjektet mel-
der om at det har tatt for lang tid 4 fa dette pa plass. Mulige
arsaker som trekkes fram er at prosessene ligger direkte under
PA og ikke blir styrt av delprosjektlederen direkte. Denne ar-
beidsdelingen skyldes fordeling av fagkompetanse og motiva-
sjon i leiinga av delprosjektet.

Jkosystem Dokkadelta

Det er utfordring med kontinuerlig oppfelging av oppdrags-
utevere for & sikre at oppdraget er forstdtt og at frister blir
holdt. Det har ogsa vert utfordringer med finansiering av
egenadel fra Sendre Land kommune.
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Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

De storste utfordringene ligger i frister pa offentlige prosjek-
ter. Der mange offentlige etater er involvert, kan lang offent-
lig behandling lett fore til forsinkelser.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Prosjektet har hatt, og har fremdeles, utfordringer knyttet til
samfinansiering/finansiering av tiltak og delprosjekter fra en
rekke kilder. Dette oppleves som en (for) tidkrevende prosess
som ofte forer til at man kommer for langt ut i prosjektéret
for man vet hvilke ressurser som er tilgjengelig for gjennom-
foring. Dette er en generell utfordring som utover ren sok-
nadsprosess blir forsgkt last gjennom dialog og arbeidsmater
mv.

En annen utfordring er 4 koordinere innsatsen fra flere akto-
rer, og avklare roller og ansvar i forbindelse med gjennomfe-
ring av tiltak og delprosjekt. Prosjektet har her kontinuerlig
fokus pa bedre samordning og samhandling, bl.a. gjennom
etablering av flere moateplasser mellom akterene.

Videre oppleves det som en utfordring 4 ta vare pa ildsjelene i
de ulike delprosjektene. Det er sarbart dersom disse sliter seg
ut. Parkorganisasjonen prever innenfor den kapasiteten den
har til radighet 4 stotte/avlaste der det er mulig og enskelig.

Tilgang pa handverkskompetanse oppleves ogsd som en ut-
fordring.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalveya

Den viktigste utfordringen har vert intern omorganisering av
prosjektet. Styreleder i Varanger neringssenter har fungert
som daglig leder under omorganiseringen av prosjektet. Pro-
sjektet melder om at dette har vert hdndtert pd en god mate.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Det er en utfordring at tiltak som er knyttet til bygging av

fysiske installasjoner har tatt lengre tid enn planlagt. Dette er

en utfordring bade i delprosjekt 1 - Birdwatching Trond-

heimsfjord og i delprosjekt 3 - Destinasjon Dzrga.  For del-

prosjekt 1 - Birdwatching Trondheimsfjord skyldes dette bl.a.

folgende forhold:

¢ Birdwatching Trondheimsfjord har i sin tiltaksplan et
punkt om at de skal bidra til tilrettelegging av observa-
sjonsposter, fotoskjulkonsept m.v. Naturarven finansierer
planleggingsfasen og legger til rette, men er ut over dette
avhengig av grunneiere, kommuner m.fl. for 4 kunne rea-
lisere tiltakene. Det har gatt med mye mer tid enn man
forutsa til arbeid med involvering av mulige samarbeids-
partnere og motivering til 4 benytte fugl som opplevelses-
produkt, badde nar det gjelder kommersiell ressurs og som
et element i generell natur- og miljeforstaelse. Uten et
slikt engasjement er det umulig & realisere planene om &
gjore Trondheimsfjordomradet til en bastion for fugletu-
risme.

¢ En annen forutsetning for & kunne realisere bygging av
fysiske installasjoner er at man klarer & rigge fornuftige
spleiselag. I tillegg skal det sikres at anleggene drives og
vedlikeholdes etter at Naturarvprosjektet er ferdig. Dette
skjer gjennom 3 innga skriftlige forpliktende avtaler. Det
er ikke andre mater 4 lose disse utfordringene pa enn 4
bruke den tiden som trengs, og kjare de prosessene som
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er nadvendig i forhold til lesninger som partene foler seg
tjent med. Det ser ut som at framgangsmadten gir resulta-
ter, og det forventes at man er i mal med de planlagte til-
takene innen utgangen av prosjektperioden. Det er klar-
gjort for bygging av fugleobservasjonspost pa Tautra, og
her har partene kommet i mal med prosessen. For Hal-
seen pa Stjordal star det igjen & skaffe den siste finansie-
ringen til byggingen.

For delprosjekt 3 - Destinasjon Derga - skyldes utfordringene

med framdriften bl.a. disse forhold:

¢ Det er en gruppe reineiere som har initiert prosjektet. Det
skal bygges opp et anlegg som skal legge grunnlag for til-
leggsnering til reindrifta. Bide planlegging og bygging tar
tid, og skal passes inn i hverdagen til naringsutevere som
er knyttet til reinflokkens bevegelsesmenster gjennom
aret. Barmarkssesongen er forholdsvis kort i Reyrvik, noe
som gjor at bygging ma skje i en noksd konsentrert perio-
de, og samtidig med at reineierne er mye opptatt med
oppgaver som falger av reindriften. Denne utfordringen
loses delvis ved at det har blitt leid inn hjelp til 4 utfere
arbeidet, og delvis ved at det blir prefabrikert installasjo-
ner om vinteren som si settes opp pa plassen pa somme-
ren. Tiltakene blir derfor gjennomfert, men det tar lenger
tid.

¢ Et annet forhold er at det na gjores noe som er helt nytt
og utradisjonelt for reindriftsnzringen i Royrvik. Selv om
initiativet har kommet fra @stre Namdal reinbeitedistrikt
selv, er det ingen selvfolge at alle 40 involverte brenner
like mye for idéen. Det er helt avgjerende at uteverne har
et engasjement for saken og blir enige om hvordan ting
praktisk og organisatorisk skal lgses. Ettersom det ikke er
gjort noe tilsvarende fra for, ma det her gds opp nye veier.
Dette krever involverende prosesser og tar tid, men er helt
avgjerende for 4 fa kraft til 4 gjennomfere prosjektet og
lykkes med maélsettingene. Denne utfordringen loses gjen-
nom & bruke den tid og de ressurser som er nedvendig for
a 4 med alle pa laget. Strategien ser ut til 4 fungere godt,
og engasjementet er gkende - bdde hos reineierne og hos
lokalbefolkningen.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Den viktigste utfordringen er involvering av beslutningstakere
og andre bergrte parter (nzringsdrivende). Det er behov for
tilstrekkelig tid for gjennomfering og lokale ma-
ter/workshops.
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6.2 Hovedmal I: Bevaring av naturarven

6.2.1 Effekter av tiltakene

Et viktig formal med Naturarven som verdiskaper er at naturarven skal bidra til verdiska-
ping til beste for befolkning, nzeringsliv, lokalsamfunn og regioner, samtidig som man ogsa
skal bidra til at naturen blir tatt godt vare pa, og at oppslutningen om vernet gker. En vik-
tig del av dette er 4 utvikle og spre kunnskap om naturvern og vise sammenhenger mellom
naturarven, naturvern og sosial, kulturell og skonomisk utvikling. I forbindelse med rap-
portering for 2010 ble det utarbeidet en oversikt over hvilke hovednaturtyper ressursgrunn-
laget for prosjektene knyttes til. Denne er vist i vedlegg (Tabell 52). Her ser vi at bade type
og omfang av naturtyper varierer mellom prosjektene. Det har ogsa vert en malsetning med
programmet & plukke ut hovedprosjekter med forskjellig geografisk beliggenhet og fokus.
Det er to prosjekter som har fokus pa de fleste naturtyper. Det er Fugleturisme i Midt- og
Jst-Finnmark og Sykkelturisme i Nordland. Dette indikerer at fugleturismeprosjektet har
fokus pa et bredt spekter av lokaliteter og biotoper. Sykkelturismeprosjektet i Saltdal kan
karakteriseres som et strekningsbasert prosjekt, hvor det er naturlig at prosjektet og opple-
velseskvalitetene kommer i beroring med et bredt spekter av naturtyper.

Hovedprosjektene ble i 2010 bedt om 4 angi navn pa verneomréde(r) de har fokus pa (jf.
vedlegg Tabell 53). Oversikten viser at hovedprosjektene direkte eller indirekte jobber med
tiltak som berorer et stort antall verneomrader. Med hensyn til verneform inngér bade na-
sjonalparker, landskapsvernomrader, naturreservat og fuglefredningsomréder. I tillegg inn-
gar ogsa Ramsaromrader og verdensarvomrader.

Hovedprosjektene ble ogsa i 2011 bedt om & angi hvordan tiltakene i tiltaksplanen bidrar
til bedre ivaretakelse av naturarven, og hva slags effekter har gjennomferte tiltak hatt sa
langt (jf. Tabell 18). Her rapporteres det om bade direkte kortsiktige effekter og effekter av
mer langsiktig karakter. Kortsiktige effekter er knyttet til skansom tilrettelegging, kanalise-
ring av ferdsel bort fra sirbare omréder, ryddig og skjetsel av naturomrdder. De langsiktige
effektene er relatert til okt kunnskap og bevissthet gjennom kartlegging, overviking, plan-
legging, guiding, formidling, involvering og utvikling av stolthet og eierskap til natur- og
kulturverdiene. Bedre forutsetninger for bedre ivaretakelse av naturarven i framtidig plan-
leggings- og utvikingsarbeid som folge av okt kunnskap og holdningsendringer, er noe som
trekkes fram i mange av prosjektene. Bedre samarbeid og samhandling mellom ulike akte-
rer blir ogsa sett pa som viktig for & fremme en bzrekraftig utvikling.

Det er sa langt kun ett prosjekt som melder om mulige negative effekter av tiltakene. Dette
knytter seg til delprosjektet om rovdyropplevelser i Nord-Trendelag. I forbindelse med mu-
lighetsseminaret "Rovdyr i opplevelsesnzringen" i Namsskogan 24.-25.10.2011 ble flere
inspirert til 4 jobbe videre med konsept knyttet til fotografering av rovdyr, spesielt bjern.
Det ble under konferansen papekt svert tydelig fra svenske foredragsholdere at fotosafari
pa rovdyr var nermest utenkelig uten 4 benytte dte. Naturarvprosjektet i Nord-Trendelag
kunne ha vert en arena for 4 etablere et forsek pa dette under forutsetning av at rettighets-
haverne var villige til & delta. Etter dreftinger med reindriftsneringen i etterkant av konfe-
ransen erfarte man at det er stor skepsis hos reindriftsnaeringa til bruk av ate, og at dette
kan bidra til konflikter som man ikke ensker & ha. Det meldes i den forbindelse ogsa om at
reindriftsneringen foler seg "presset" fra mange kanter, og at den bruker i dag mye ressur-
ser pa 4 folge opp nasjonale forskningsprosjekt innenfor flere tema. Naturarvprosjektet i
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Nord-Trendelag onsker derfor ikke & vere padriver for 4 fa pa plass bruk av ate, blant an-
net med hensyn til reindrifta. Prosjektet mener det kan dpnes for & framskaffe mer kunn-
skap rundt dette temaet, f.eks. om ateplasser kan benyttes som skadeforebyggende tiltak.
Det pipekes at det ma framskaffes mer kunnskap knyttet til om dteplasser pavirker rovdyrs

arealbruk, atferd med mer. Samtidig ser prosjektet det som viktig 4 ha fokus pa andre arter

som kan vises fram, og at man fortsatt kan legge til rette for rovdyropplevelser som ikke

innebzrer fotosafari. Inntil videre avventer styringsgruppen for prosjektet en nasjonal for-

skrift for utlegging av ate.

Tabell 18 Hvordan tiltakene i tiltaksplanen bidrar til bedre ivaretakelse av naturarven, og
hva slags effekter giennomforte tiltak har hatt sd langt.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

Traseen som er tilrettelagt i 2011 er gjort med hjelp av fagfolk
(skogbruksjef, jordbruksjef, grunneiere og utmarkskonsulent).
Her har man tilrettelagt ut fra naturens premisser.

Vidda Vinn

Solstien pa Rjukan nevens som et godt eksempel pa dette.
Prosjektet ser tydelig at tilrettelegging er et godt verktay for a
kanalisere ferdsel bort frd sdrbare naturomrader.

Villreinen som verdiskaper

Norsk Villreinsenter sitt informasjonspunkt pa Tverrfjellet
har hatt 10 000 besagkende siden dpningen, med tilherende
formidling av kunnskap om natur og kulturhistorie i omradet.
Guiding fra hesteryggen har gitt mulighet for en direktekom-
munikasjon med publikum hvor man ogsa har kunnet fa til en
konstruktiv dialog knyttet til utfordrende tema rundt natur og
vernesporsmal. Kulturskolens prosjekt "jakt og slakt" enga-
sjerte de unge pa en veldig direkte og positiv mate. Det er
kommet mange positive tilbakemeldinger pa dette opplegget i
ettertid.

Tiltakene samlet har bidratt til at deler av reiselivet i regionen
som tidligere var skeptisk til "nok et prosjekt" har snudd og
nd er viktige padrivere og stettespillere. De folger aktivt opp
og etterspor jevnlig hva som skjer sentralt og hvilke utsikter
det er til videre finansiering.

Skatter for fremtiden

Ved innhenting av tradsjonskunnskap omkring naturbruk
bidrar prosjektet til & skape en forstdelse om hvor viktig det er
med bzrekraftig og skdnsom bruk av naturarven.

Mellom fjell, fjord og folk

Prosjektet synes det er vanskelig 4 peke pa konkrete effekter.
Generelt sett gis det utrykk for at delprosjektet om kunnskap
skal bidra til gkt bevissthet om naturarven. Barn og ungdom
far gjennom naturskole, naturfotoprosjekt og aktivitetskurs et
erfaringsgrunnlag for bruk av naturen pd ulike mater. Hapet
er at dette ogsd eker deres identifisering med naturen i deres
lokalmilje.

Gjennom delprosjekt Infrastruktur, med 59 nymerka stier
med tydelig gradering blir terskelen for & benytte naturomra-
dene lavere. Mer bruk genererer ogsd bedre holdninger og
mer eierskap til naturen. Det som oppleves som konkrete ef-
fekter s langt er et sterkt engasjement i lokalsamfunna for &
gjennomfore tiltakene. Ting tyder pa ekt bruk i de omrader
som er ferdigstilt.
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Gjennom delprosjekt Tematurisme har testturer som intensjon
4 gi reiselivsvirksomheter mer kjennskap til aktiviteter og mu-
lighetene som ligger i naturen. Hapet er at de skal forstd at
bedre kjennskap til naturmiljeet gir mer forneyde kunder og
flere overnattinger. Effekten har vert relativt lav som felge av
til dels lav respons hos virksomhetene. De andre delprosjekte-
ne har kommet for kort til at man kan se noen effekter.

Folgefonna — vandring fra
fjord til fonn

Tiltakene og aktivitetene blir positivt mottatt i lokalsamfun-
nene og kommunene. De ser at storsamfunnet setter pris pa
verdiene gjennom tildeling av midler for bevaring, tilretteleg-
ging og verdiskaping. Bygging av parkeringsplass pd Bondhus
har f.eks. medfert at lokale akterer vil bidra med personlig
innsats ved dpningen, og foreldrelaget pa skolen har meldt seg
til dugnadsinnsats pé arbeid ved parkeringsplassen.

Sernorsk Kystnatur

Prosjektet haper at informasjons- og tilretteleggingstiltak, som
kanalisering og ny tilgang til natur for brukergrupper med
bevegelseshemminger, gir ny forstdelse og innsikt i bakgrunn
og behov for naturvern. I meteaktiviteter som Nordbergkon-
feransen har man poengtert gjentatte ganger at det er naturar-
ven som utgjer den viktigste "egenkapitalen" for en kommer-
siell naturopplevelsesbasert virksomhet. Med de nye tiltakene
som er under etablering forventes de direkte virkningene & bli
mye storre, spesielt gjelder dette saken knyttet til restaurering
av Slevdalsvann naturreservat.

Kystarven

I delprosjekt 1 (soppelprosjektet) er det sendt 70 m? seppel til
Sunnfjord Miljeverk. Dersom dette sappelet har samme egen-
vekta som sappelet som ble plukket i 2010, utgjor dette 5
tonn. 37 personer deltok i arbeidet og 4380 meter strandlinje
er rydda. Dette tilsvarer 495 arbeidstimer. Prosjektet holder
naturreservatet omtrent rent for seppel og innhenter viktig
erfaringer for utvikling av framtidige permanente lgsninger.

I delprosjekt 2 (turstiprosjektet) er 80-90 av i alt 100
kystarvstier i HAFS merket, ryddet og GPS-registrerte. Dette
bidrar til mer bruk av naturen, storre legitimitet for skjotsel
og vern og potensial for verdiskaping for lokale reiselivsbe-
drifter.

Delprosjekt 3 (kunnskapsprosjektet) er delt i registreringstil-
tak, lagringstiltak og formidlingstiltak. Mye ny naturinforma-
sjon er framskaffet. Skoleelever har deltatt pa fugletelling. Det
er etablert et kystarvgrensesnitt i Fylkesatlas for Sogn og
Fjordane. Her vil innsamlet materiale bli gjort tilgjengelig for
allmennheten. Av formidlingsprosjektene er det laget en ut-
redning om etablering av en SNO-naturveileder for kysten av
Sogn og Fjordane.

I delprosjekt 4 (saueprosjektet) har mobiliseringsarbeid skapt
okt antall sauer i kjerneomradene i Askvoll og Solund. Det er
gjennomfert to kurs i lyngsviing. Mer sau og mer kunnskap
bidrar til mere og bedre skjotsel av kystkulturlandskapet.

I delprosjekt 5 (reiselivsprosjektet) blir det i samarbeid med
reisemélselskapene og utvalgte reiselivsbedrifter nd satset pa
vandring i kystnaturen. Man héper dette skal gi lokal verdi-
skaping av tilrettelegging og aktiv skjetsel av kystnaturen.
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I delprosjekt 6 (profilering) brukte man i Kystarvavisa mye av
registreringsmaterialet sammen med rapporter om aktiviteter i
kystarvarbeidet. Prosjektet tror saledes at det har klart 4 oke
kunnskapen om de unike kvalitetene som knytter seg til na-
turtypene pa kysten.

Okosystem Dokkadelta

Prosjektet har bidratt til ekt forstaelse for naturarven gjen-
nom naturveiledning og temakvelder. Gjennom kunst i natur
og erfaringslere vektlegges det estetiske i naturen. Mennesket
onsker 4 ta vare pa det estetiske. Prosjektet kanaliserer trafikk
og opplevelsesprodukter til naturrom som téler trafikk eller til
en tid nér de tdler trafikk. Stort besgk gir grunnlag for ekt
kompetanse pd naturarven i regionen.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Prosjektet har hatt direkte fokus pa bevaring av naturarven,
styring av trafikk (kortere rundleyper fra Folldal Gruver og
en loype ved utsiktspunktet pd Hjerkinn). Ved Hjerkinn var
det telling pa stien, og ca. 15 prosent av de som gikk opp
brukte turleype rundt/ned fremfor bare & g rundt uten sty-
ring. Prosjektet har stimulert til bruk av organisert ferdsel
gjennom en aktivitetsbrosjyre. Det er igangsatt tiltak pa Mar-
dalsfossen som man antar vil gi stor uttelling. Dette dreier seg
om styring av trafikk og tilrettelegging for flottere opplevelser
enn tidligere. Samlet sett (inkludert utsiktspunkt, organisert
ferdsel og registrerte besgk pa ulike punkter) har ca 60 000
blitt mett med budskapet om at det er verdt 4 ta vare pa natu-
ren rundt Dovrefjell.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Gjennom bred involvering og hjelp til 4 3 fram initiativ til
tiltakene og delprosjektene, onsker man & fremme okt forsta-
else for, sterkere verdsetting av, og sterkere lokalt eierskap til
naturarven. "Det du bryr deg om og verdset vil du gjerne
samstundes ivareta." Det langsiktige malet for prosjektet er &
synliggjore handlingsrommet/naturarven som kilde til en ver-
diskapende og baerekraftig utvikling. Sa langt registrerer par-
ken generelt okt interesse og okt aktivitet knyttet til bevaring
og istandsetting, samt konsept-/produktutvikling, pakking og
salg, arrangements- og aktivitetsutvikling.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalveya

Generelt sett er oppfattelsen i prosjektet at deltagerne i pro-
sjektet og tiltakene er i ferd med 4 fa utviklet en ny forstéelse
for hvordan naturomrdder kan vere en ressurs for region og
lokalsamfunn. Delprosjektene som omfatter samarbeid, tilret-
telegging og leering har bidratt til dette. Noen konkrete ek-
sempler som nevnes i den forbindelse: Enaristi-prosjektet har
bidratt til bedre tilrettelegging og kanalisering av ferdsel i for-
bindelse med vandring i samarbeid med Reinbeite distrikt 6.
Etablering av fuglekikkerskjul har bl.a. bidratt til ekt forstel-
se av Barvikmyra som viktig naturomrdde, og mindre skadelig
ferdsel i sarbart omrade. Skoleprosjekter har bidratt til okt
forstaelse av Varangerhalveya som viktig naturomrade. Mu-
lighetsstudien har bidratt til ekt forstielse for hvordan man
kan tilrettelegge for naturopplevelser og dermed hindre skade-

lig bruk.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trondersk
natur

Prosjektet melder om at tiltakene i tiltaksplanen generelt sett
bidrar til 4 gi ekt kunnskap, interesse og forstaelse for bade
bruk og vern av naturarven. Folgende eksempler trekkes fram:
¢ Birdwatching Trondheimsfjord har etablert to fuglefo-
ringsplasser i Levanger og Verdal, med informasjonstavler
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som forteller om de 20 vanligste fugleartene i omradet -
og med foringsstasjoner hvor alle som ensker det kan ta
med seg solsikkefra, meiseboller o.l. for & fore fuglene. P4
tavlen stdr det navn og telefonnummer du kan ringe hvis
du observerer en uvanlig art pd plassen. Foringsplassene
driftes av de respektive lokallagene i NOF. Tiltaket er
visstnok det forste i sitt slag, og har skapt et stort enga-
sjement blant barnehager, skoler og publikum forgvrig i
omrddet. Kunnskapen omkring arter og leveomrader har
wokt, og det forventes et skt engasjement for 3 ta vare pa
leveomréddene og den verdien dette representerer. Dette
kan bli viktige faktorer i forbindelse med f.eks. framtidige
byutviklingsplaner i Levanger, eller videre utvikling i til-
knytning til industri/neeringsomrdder pd Verdal. Nar man
har kunnskap om mangfoldet av arter og det er skapt et
engasjement omkring dette, vil sjansen for at omradene
blir tatt vare pa oke.

Innenfor temaet barekraftig naturbasert reiseliv har det
vert gjennomfort flere tiltak i lopet av dret. Det har veert
holdt kurs og produktverksteder for akterer som ensker a
utvikle produkter og aktiviteter knyttet til naturverdier og
naturopplevelser.

Rovdyropplevelser arrangerte en konferanse med tema
"rovdyr i opplevelsesnaring" hvor det kom 64 deltakere
fra hele landet. Konferansen fokuserte tydelig, gjennom
bruk av eksempler fra andre deler av verden, pa at beere-
kraftig naturbasert reiseliv fremmer bevarelsen av karis-
matiske og trua dyrearter. Konferansen var begynnelsen
pd & skape en ny holdning til rovdyrene i Nord-Trendelag
og til at disse kan bli trekkplaster som skaper ny nering
og gir positiv lokal identitet. Med sd bred deltakelse ble
nye nettverk dannet. Med bade akterer, politikere, desti-
nasjonsselskap, regionale og nasjonale myndigheter m.fl.
til stede, vil man st mer samlet i framtidige mobilise-
rings- og utviklingsprosesser lokalt.

Produktutvikling av rovdyropplevelser bide i Namssko-
gan Familiepark og i Lierne nasjonalparksenter har for-
midling av naturkunnskap som et viktig element. Dette
bidrar til bevissthet og forstielse rundt betydningen av
vern og baerekraftige produkt.

Naturkunnskap og kunnskap om rovdyr er ogsd temaet
for rovdyrskolen som holdes for 5. klassene og 7. klassene
i fylket. 5. klassene drar til Namsskogan familiepark for &
fa grunnleggende kunnskap om rovdyr i parken. I 7. klas-
se fir de samme elevene anledning til 4 delta pa rovdyr-
skole i Lierne nasjonalparksenter med et mer praktisk fo-
kus - hvor de bl.a. er ute pa sporleiting. Miljovernavde-
lingen hos fylkesmannen finansierer transporten.

Informasjonen som bygges opp pd Destinasjon Dzaerga vil
bidra til at de som ferdes i fjellet far okt forstéelse for
mangfoldet i sdrbare fjellomrdder gjennom illustrasjoner,
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informasjon og interessante fortellinger.

Norges Nasjonalpark- Prosjektet rapporterer om mye fokus pa forankring av pro-
landsbyer sjektet og formidling av verneverdier, okt tilrettelegging og
informasjon. Jkt kunnskap og forstielse for verneverdier gir
bedre ivaretakelse av naturarven. Gkt fokus og tilrettelegging
for baerekraftig neringsutvikling hindrer forringelse av natur-
arven.

6.3 Hovedmal II: Kunnskap og formidling

6.3.1 Kunnskapsutviklings- og formidlingstiltak

Kunnskapsutvikling og formidling er sentrale mélsetninger i Naturarven som verdiskaper. I
den forbindelse er det i rapporteringen stilt spgrsmal om hvilke kunnskapsutviklingstiltak
som har vert gjennomfert i 2011. Oversikten i Tabell 19 viser at det samlet sett gjennom-
fores et bredt spekter av kunnskapsutvikingstiltak. Hovedtyper av kunnskapsutviklings- og
formidlingstiltak som gjennomferes er som folger:

Gjennomfering av fagsamlinger rettet mot bade bredere og mer avgrensede malgrupper
Gjennomfering av temakvelder/fagdager/tematurer

* & o

Utarbeidelse av faktaark, plansjer, skilt, hindbgker, fagbeker og annet informasjons-
materiell

Etablering av informasjonssider pa internett

Arrangering og deltakelse pd seminarer og konferanser

Sammenstilling av faglitteratur

Gjennomfering av registreringer, kartleggingstiltak og analyser
Presentasjoner av prosjektet i ulike fora

Etablering og gjennomfering av ulike kurs, ogsd kompetansegivende kurs
Deltakelse i FoU-prosjekter

Bruk av coacher i arbeidet med produktutvikling

Etablering av produktverksteder

Utarbeidelse av undervisningsopplegg i grunnskolen

Arrangering av konferanser

Bruk av media

® & 6 6 6 O 6 O O O O 0 o

Etablering av utstillinger

Kunnskapsutviklings- og formidlingstiltak er et selvstendig mal i programmet. Samtidig
som kunnskapsutvikling blant prosjektdeltakerne og blant malgruppene som prosjektene
retter seg mot, ogsa er viktig for 4 nd malsetninger knyttet til bred verdiskaping som ressurs
for utvikling av livskraftige lokalsamfunn. Inntrykket er at fokuset pa kunnskapsutviklings-
og formidlingstiltak er ekende siden forrige rapportering. Vi har ogsa tidligere sett at gjen-
nomferte tiltak som ikke har vert en del av prosjektplanen, retter seg mot tiltak knyttet til
kunnskapsutvikling og forankring. Dette er ogsa et uttrykk for at behovet for slike tiltak i
utgangspunktet har vaert undervurdert.
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Tabell 19 Kunnskapsutviklingstiltak som er giennomfort i 2011.

Hovedprosjekt

Kunnskapsutviklingstiltak

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Det er gjennomfert to fagsamlinger for bedriftene. Birdld er
etablert og satt i drift med 60 fulglearter, og det er utarbeidet
10 faktaark. Man har startet pa arbeidet med etablering av
infrastrukturside for fugleturisme www.finnmarkbirding.no.
Bedriftsrepresentanter har deltatt pa eksterne seminarer og
besok til eksperter innen tilrettelegging for fuglefotografering
av orn. Man har et ambulerende bibliotek som sendes mel-
lom bedriftene. Bedriftene mottar fagbgoker pd fagsamlingene.

Sykkelturisme i Nordland

Vidda Vinn

Prosjektet er presentert i ulike sammenhenger lokalt/regionalt.
Det er gjennomfert kurs i steinsetting.

Villreinen som verdiskaper

Nar det gjelder "Informasjon knyttet til villrein ved Hovring-
en og Venabu" har dette vert en del av et FOU prosjekt hvor
Jstlandsforskning og Gudbrandsdalsmusea har vert invol-
vert. Her legges det opp til at resultatene ogsa skal bidra til 4
oke reiselivets verter sin kunnskap og kompetanse innen tema-
tikken. Nér det gjelder Norsk villreinsenter har naturveileder-
ne vert pa kurs i metodeutvikling og en av dem har startet pa
utdanning innen pedagogikk. Fagkonsulentene har veert pa
Svalbard i forhold til erfaringsutveksling.

Skatter for fremtiden

Prosjektet har gjennomfert temakvelder, temadager, tematu-
rer og utarbeidet faktaark.

Mellom fjell, fjord og folk

Det vises til tidligere svar (Tabell 14 og Tabell 16)

Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn

Det er utarbeidet to kvarteergeologiske rapporter fra to av
delprosjektene. Det er startet arbeid med innsamling av histo-
risk materiale ved to andre prosjekt.

Sernorsk Kystnatur

Det er gjennomfert diverse informasjonstiltak og presentasjo-
ner. Nordbergkonferansen er arrangert to ganger, og det er
gjennomfort studietur. Prosjektet har vert involvert i utfor-
ming og kvalitetssikring av nye plansjer til RAMSAR omri-
dene. Landscape ambassadors workshop - leering og utvikling,
er gjennomfert i samarbeid med UMB. En internasjonal stu-
dentgruppe opererte pé Lista over to uker, og intervjuet
grunneiere, lokalbefolkning, vernemyndigheten og kommu-
nen. Rapport ble fra dette levert hasten 2011. Rapporten er
publisert pd Farsund kommunes nettsider.

Kystarven

Prosjektet har registrert naturtyper og sjofugl. Det er utarbei-
det en plattform for etablering av en naturveilederstilling for
kysten av Sogn og Fjordane. Det er foretatt innsektregistre-
ringer pa Verlandet og i Solund, og gjennomfert kurs i lyng-
brenning. Prosjektet har satt i gang en pollenanalyse av jord-
laget i Servaeret Naturreservat, og gjennomfert systematisk
kartlegging og registrering av tilfart seppel i Sorveret Natur-
reservat og i randsonen til reservatet. Prosjektet har informert
etablerte og potensielle sauebender om utfordringene med &
holde villsau eller annen utegangersau. Man har utarbeidet et
eget sauekurs for lerere som gnsker 4 bruke sauen som inn-
fallsvinkel i undervisninga.

Jkosystem Dokkadelta

Det er gjennomfert temakveld om slittemark for grunneiere.
Torpa ungdomskole har vert med pa skjotsel av orkidémyr.
Det er gjennomfert undervisning for 350 skoleelever i vat-
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mark. Man har hatt utstillinger og erfaringstiltak i deltaet som
har veert godt besokt. Man har arrangert fugleturer og orki-
déturer med naturveileder, og det er foretatt registreringer av
naturtyper og arter.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Prosjektet har klargjort og gjennomfert prevekurs i vertskap.
Man har innhentet artikler og ca. 40 beker fra ledende miljoer
rundt markedsfering av natur- og kulturarv, ledelse av baere-
kraftig reiseliv, ledelse og utvikling av naturbaserte attraksjo-
ner, utvikling av besgksstrategier for nasjonalparker og na-
turbaserte attraksjoner og skonomisk utvikling rundt nasjo-
nalparker/verneomrader. Prosjektleder er i startfasen pa utvik-
ling av en fagbok, en hindbok i besgksstrategier og en hand-
bok i utvikling av naturbaserte attraksjoner. Disse er ment til
bruk i omradene rundt Dovrefjell og andre prosjekter i pro-
grammet.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping
skjer i motet!"

Verdsarvparken har gjennomfert bygdevertkurs og videreut-
viklet dette med tanke pa et kompetansegivende alternativ.
Det er ogsa utviklet et tilpasset kurs rettet mot reiselivsvirk-
sombheter (forstelinjetjenesten): ” Aurlandsmodellen" et kom-
petansegivende pilotkurs (15 stp.) i "Stadbasert entreprener-
skap og lering”.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvaya

Tundra schoolnet er etablert som et samarbeid med Universi-
tetet i Tromse. Leerere i grunnskolen i de fire kommunene er
samlet i et nettverk. Det utarbeides undervisningsopplegg i
samarbeid med lererne som gjor at elever i grunnskolen kan
lzere om tundraekologi og forskning pa Varangerhalveya. Det
er gjennomfert en mulighetsstudie som har samlet unik kunn-
skap om hvordan man kan tilrettelegge for fuglekikkeropple-
velser pd Varangerhalveya.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Magasinet Magisk ble utgitt for andre gang i 2011. Denne
gangen ble det distribuert til alle husstander fra Mo i Rana til
Trondheim, til sammen 101.000 husstander. I tillegg ble det
trykket opp 4.000 eksemplarer til bruk pa turistinformasjoner
og arrangement hvor MOVOINN er representert. Malet med
Magasinet er at bade tilreisende og fastboende i Midt-Norge
skal bli bedre kjent med naturkvalitetene i omradet, og fa
kunnskap om noe av det som foregdr innenfor naturbasert
reiseliv i regionen. Etter en oppsummering av erfaringene sa
langt, mener styringsgruppen at det er fornuftig a se pa alter-
nativ kunnskapsformidling i 2012. Trykk og distribusjon av
papirmagasin koster mye penger. Det vurderes som sannsynlig
at man for det samme belopet kan fa mye mer igjen ved &
f.eks. produsere sma filmklipp og lysbildeserier. Dette vil
kunne gi et mye storre nedslagsfelt, ogsa internasjonalt. Det er
vist til sma filmklipp fra omradet som er lagt ut pd YouTube,
som har hatt 20-30 000 treff.

Det er etablert et nytt delprosjekt "Beerekraftig naturbasert
reiseliv" i 2011. Formalet har vert 4 hjelpe akterer med pro-
dukter/aktiviteter innenfor temaet baerekraftig naturbasert
reiseliv med den gkonomiske verdiskapingen. Prosjektet erfa-
rer at dette ofte er den mest kritiske faktor for smé reiselivs-
bedrifter. Alle delprosjektene i MOVOINN skal nyte godt av
erfaringene som hestes gjennom dette delprosjektet. Delpro-
sjektet har underveis tatt navnet "Wild Norway" og har alle-
rede hostet mange, gode erfaringer. Prosjektet benytter allere-
de etablerte akterer innenfor spesielle nisjer som coacher for
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nye akterer som vil utvikle produkter inn mot bade det nasjo-
nale og det internasjonale markedet. Dette har igjen fort til
nye samarbeidskonstellasjoner og nye produktmuligheter som
kan utvikles kommersielt fram i tid.

Gjennom produktverksted samler Wild Norway akterer for 4
bli kjent med hverandre, og diskutere produktidéene sine med
hverandre og erfarne coacher, og derigjennom std bedre rustet
til & utvikle produkter i trdd med det markedet onsker. Det er
utviklet et godt internasjonalt kontaktnett, delprosjektet har
deltatt pa en internasjonal messe for barekraftig opplevelses-
turisme (ATTA) og det er etablert tett kontakt med bade
Trondelag reiseliv og Norsk @koturismeforening. Samarbei-
det med disse aktorene anses som svart viktig videre i pro-
sjektperioden. Malet er at Norsk GJkoturisme og Wild Nor-
way kan samhandle under Adventure Travel World Summit i
Sveits i oktober 2012. I forbindelse med deltakelsen pd ATTA
ble det etablert et nettsted - www.wild-norway.com - som har
gitt tronderske adventure-produkter og prosjektet et interna-
sjonalt utstillingsvindu. Ellers vises til at de fleste tiltak i pro-
sjektet omfatter bade kunnskapsutvikling og tiltak for 4 bedre
ivaretakelsen av naturarven.

MOVOINN har ogsa vert representert ved flere andre, store
konferanser som man mener har hatt relevans for arbeidet i
prosjektet. Den siste var konferansen pd Reros om "Baerekraf-
tige destinasjoner". Birdwatching Trondheimsfjord har deltatt
pa Nordbergkonferansen med foredrag om prosjektets arbeid
for & utvikle fugleturismen rundt Trondheimsfjorden. Delpro-
sjektet har ogsa tatt initiativ til & samle alle fugleprosjektene
under Naturarven i et eget nettverk, "Birdwatching Norway".

Det sorsamiske prosjektet pa Sndsa tok i februar 2011 imot
35 elever og 15 lerere fra videregdende skoler i Spania, Bel-
gia, Tsjekkia og Olav Duun videregdende skole i Namsos.
Dette var gjennom et EU-prosjekt "Utopia". Her fikk sgstrene
Wilks sammen med Bernt Arvid Jdma i "Rein og Godt" fin
anledning til 4 praktisere bade kunnskapsformidling og serve-
ring av samisk tradisjonsmat som de har jobbet med gjennom
Naturarven. Besoket fikk beherig omtale i lokalavisene. Sost-
rene Wilks har laget flere formidlingskonsepter gjennom Na-
turarven. Som eksempel kan nevnes "Samisk eldreomsorg i
norsk institusjon", "Samiske barns oppvekst i reindrift",
"Duedtie - fra tradisjon til ny design". De har ogsa laget og
provd ut fire forskjellige kursopplegg bl.a. innenfor menster-
konstruksjon og tradisjonssem. Sestrene Wilks har gjennom
Naturarven hatt anledning til & jobbe tett opp mot Visit Sap-
mi. Her har de laget en utstilling som viser hvordan en med
kulturtradisjonen som utgangspunkt kan fa til nyskaping og
nezeringsutvikling. Den samiske kulturarven er basert pa na-
turkunnskap. Det er laget en temautsilling med utgangspunkt
i arven fra Madterahka - urmoderen i samisk mytologi. Den
viser hvordan kunnskapen gir liv til ny design av produkter.
Utstillingen bestar av kunsthandverk, klesdesign, poesi og bil-
ledkunst. Utstillingen er et samarbeid mellom tre kvinner
Wilks i Norge og tre kvinner Tapio i Sverige. Det er en vand-
reutstilling som skal vises bidde i Norge og Sverige (sommeren
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2012 er den 4 se pd Saemien Sijte pd Sndsa.)

Destinasjon Dzrga har laget ferdig "Reinens kalender" og
beskrevet de 8 arstidene innenfor reindriften. Plakat og infor-
masjon skal settes opp bl.a. pd den temabaserte naturstien pa
Darga sommeren 2012.

MOVOINN har kontakt med en student pa naturforvalterlin-
jen pd Hogskolen i Nord-Trendelag som onsker & skrive ba-
cheloroppgave pa temaet rovdyropplevelser. Studenten har
tidligere en bachelor fra reiselivsfag. Dette er et interessant
spor a folge, og vedkommende ble bl.a. invitert til konferan-
sen "Rovdyr i opplevelsesneringen” for & bli bedre kjent med
prosjektet og deltakerne. Dette er ogsa et viktig tiltak for
kunnskapsutvikling.

Prosjektet har gjennomfert vertskapskurs pd Geilo, bldisdag
Norges Nasjonalpark- for skoleelever i Jondal, radyrtrdkket i Lom, nasjonalparkin-
landsbyer formasjon pa bedrifter i Lom, nasjonalparkmagasinet pa Gei-
lo, infotavler i Vingelen, og “visitor point” pd Storlsett.

Selv om det drives mye kunnskapsutviklingstiltak i prosjektet, er det forelopig fa prosjekter
(kun to) som sier at de har utarbeidet et opplegg for 4 sammenstille og formidle kunnskap,
erfaringer og resultater fra prosjektet. Det er imidlertid sju prosjekter som sier at de har
dette under arbeid. Samlet sett er dette to flere enn i 2010. Det informeres pa ulike mater,
men flere har lasninger hvor det formidles via internett, faktaark, hindbeker og husstands-
aviser. Atte prosjekter sier at de bruker sosiale medier i formidlingsarbeidet. Alle disse bru-
ker Facebook og to prosjekter bruker blogg.

Dersom man skal gjennomfere et mélrettet formidlingsarbeid, er det viktig & vere bevisst
hvilke malgrupper man retter seg mot. Flesteparten av prosjektene har utpekt spesielle mal-
grupper med tanke pa formidling og kompetanseheving (jf. Tabell 20). 12010 var det elleve
prosjekter som hadde pekt ut slike mélgrupper. 12011 er det er dette tallet okt til tolv.
Malgruppene som trekkes fram i er stor grad sammenfallende med forrige rapportering. En
del av formidlingsarbeidet gir pa d informere om og skape bevissthet om kvaliteter og ver-
dier til et bredt spekter av malgrupper, bade reiselivsakterer, andre naeringsakterer, grunn-
eiere, skoler og besokende. Mange tiltak dreier seg om ulike former for kurs for a ske
kunnskapene om naturarven og opplering i forhold til hvordan kvaliteter knyttet til natur-
arven skal formidles. Utvikling av en god vertskapsrolle vil vere av avgjerende betydning
for alle prosjekter som retter seg mot reiselivet pa en eller annen mate. Flere har kurs for
leerere og involverer elever i konkrete tiltak. Det siste er tiltak som er viktig som et ledd i
realisering av langsiktige malsetninger. I mange av prosjektene er formidlingsaktivitetene
rettet mot aktarer lokalt i omradene, og hvor malet er d styrke kunnskapene og kompetanse
som grunnlag for 4 bruke naturarven som grunnlag for verdiskaping og utvikling. I prosjek-
tet i Nord-Trendelag har man, gjennom delprosjektet "Wild Norway" spesielt rettet blikket
mot utenlandske turoperaterer innenfor adventureturisme. Formidling og kompetansehe-
ving har derfor vert konsentrert om lokale reiselivsakterer og turoperatorer bade nasjonalt
og internasjonalt. Dette dreier seg om en samlet markedsfering og profilering av mindre
bedrifter som baserer seg pa naturbaserte reiselivsopplevelser i regionen. Erfaringene fra
dette prosjektet vil vaere av spesiell interesse for arbeidet med gkonomisk verdiskaping ogsa
for de andre prosjektene som er med i programmet.

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011




64

Tabell 20 Mdlgrupper og formidlingskanaler

Hovedprosjekt

Malgrupper og formidlingskanaler

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Viktige mélgrupper er de ansatte i turistbedriftene som treng-
er kompetanseheving. Prosjektet har fokusert pa dette bl.a.
gjennom arbeidet med BirdId. Ellers oppfordres det til indi-
viduelt tilrettelagt kompetanseutviking der det finnes interesse
og kapasitet.

Sykkelturisme i Nordland

Vidda Vinn

Viktige mélgrupper som trekkes fram er innbyggere i kom-
munene som ser en framtidig naeringsvei innen guiding, eksis-
terende reiselivs/guidebedrifter, offentlig ansatte som arbeider
med reiseliv og barn og unge. Hyttefolk, innbyggere og turis-
ter er viktige malgrupper for formidlingen langs turveiene. De
viktigste formidlingskanalene for & nd disse er e-post, annon-
ser eller artikler i lokalavisa med informasjon om tilbud og
kurs i regi av delprosjektet Guidekorps QOvre Telemark. Face-
book-gruppa til Vidda Vinn er ogsé en viktig formid-
lingskanal.

Villreinen som verdiskaper

Nar det gjelder malgrupper for formidling er barn og unge
valgt som hovedfokusgruppe. I forbindelse med tiltakene pa
Heavringen og Venabu er det spesifikt tatt utgangspunkt i de
turistkategoriene som allerede bruker omrédet for & styrke
tilbudet til disse. Malsetningen er m.a. bade & oke besoket
gjennom flere tilbud og & oke kvaliteten pa oppholdet for de
som allerede bruker bedriftene. I forhold til kompetansehe-
ving er det fokus mot reiselivet og deres vertskapsrolle. Det
innebzerer at reiselivets forstelinjetjeneste/vertene skal fa en
okt kompetanse i forhold til villrein, villreinfangst, naturmilje
og verneformdl.

Skatter for fremtiden

Viktige malgrupper er skoler, lokalbefolkningen og neerings-
aktorer.

Mellom fjell, fjord og folk

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Viktige mélgrupper er barn og unge, innbyggerne generelt og
tilreisende. Informasjonskanalene omfatter i hovedsak skilting
og utarbeiding av skrifitlig informasjonsmateriell

Sernorsk Kystnatur

Delprosjektene dekker ulike malgrupper (reiselivsakterer,
andre nzringslivsakterer og grunneiere). Formidlingskanaler
er konferanser, kurs, workhops, lokalaviser og internett.

Kystarven

Skoleelever er en viktig mélgruppe som nds gjennom involve-
ring i aktiviteter (fugletelling, seppelrydding og loyperydding
med mer). Videre er det tilbud om kurs for lzrere (sauen i
undervisninga). Facebook, Norsk Sjafuglsenter, Naturskulen
pa Varlandet og Norsk Kystkulturakademi i Solund er viktige
formidlingskanaler. Sauebender er malgruppe som nés gjen-
nom malrettet kursing om villsauhold, lyngbrenning mm. In-
formasjonen blir spredd gjennom landbrukskontorene og fag-
laga. Videre er det etablert kurs for turistverter som fokuserer
pa utvikling av vandreturisme og naturformidling. Det er ogsa
kurs i matlaging basert pa villsau, samt kurs i 4 lage opplevel-
sesprodukter av villsau. Prosjektet benytter reiselivsorganisa-
sjonene til 4 nd ut med informasjon. For lzrere er det holdt
sauekurs pa Norsk Kystkulturakademi og naturfagkurs pa
Naturskulen pd Verlandet. Informasjon blir ogsa spredd
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gjennom Skuleregion HAFS og rektormate i Skuleregion
HAFS.

Jkosystem Dokkadelta

Viktige mélgrupper er grunneiere, skoler, hyttefolk og reise-
livsbedrifter. Det er utarbeidet infohefter, kart over erfarings-
stoler og opplegg for naturveiledning. Lerere som kurses ser-
tifiseres. Det drives veiledning i erfaringsfelt og den viktigste
formidlingskanalen er naturveiledere.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Viktige mélgrupper er bedrifter rundt Dovrefjell, reiselivsor-
ganisasjoner rundt Dovrefjell, kommunene rundt Dovrefjell,
Dovrefjell nasjonalparkstyre og andre prosjekter i verdiska-
pingsprogrammet.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping
skjer i motet!"

Viktige malgrupper er eksisterende og framtidige partnere,
barn og unge og bosatte i og rundt Verdsarvparken. Parken
har et spesielt fokus pa utvikling av det verdiskapende motet
mellom fastbuande/bygdevertar og gjester. Barn/unge er mal-
gruppe som nds gjennom deltakelse i forbindelse med gjen-
nomfering av skjetselstiltak, skilting mv. Prosjektet samar-
beider med skolene og formidler informasjon gjennom egen
netteside www.naroyfjorden.no og Facebook. Videre gjen-
nomfores det kurs, arbeidsverksteder, seminarer, informa-
sjonsmeter, partnermeter og parkmeter. Det er utarbeidet
informasjonsbrosjyre, turbok (Opptur Naereyfjorden) og tur-
kart.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trondersk
natur

Alle innbyggere i Midt-Norge har vert malgruppe for utgivel-
sen av magasinet Magisk. Barnehager og skoleklasser har
vert viktigste malgruppe for etablering av foringsplasser for
fugl pa Levanger og Verdal. Skoleelever er malgruppen for
pedagogisk opplegg med natursti pd Soria Moria Camping pa
Verdal. Skoleelever er ogsa malgruppe for rovdyrskole i
Namsskogan Familiepark (5. kl) og Lierne nasjonalparksenter

(7. kl).

Kursene i regi av sostrene Wilks retter seg mot malgruppen
sgrsamer.

12011 har prosjektet gjennom "Wild Norway" spesielt rettet
blikket mot utenlandske turoperaterer innenfor adventuretu-
risme. Formidling og kompetanseheving har derfor vert kon-
sentrert om lokale reiselivsakterer og turoperaterer bade na-
sjonalt og internasjonalt. Formidlingskanalen er her i hoved-
sak www.wild-norway.com samt personlig kontakt gjennom
bl.a. meter og messedeltakelse.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Viktige mélgrupper er neringsdrivende og innbyggere. Vikti-
ge formidlingskanaler har veert aviser og kurs.

I og med at okt kunnskap om naturarven er en selvstendig malsetning i programmet, er det

12011 og stilt spersmal om pa hvilken mdte naturarven har fitt ekt betydning som formid-

lingsressurs (jf. Tabell 21). Vi ser at naturarven har fatt gkt betydning som formidlingsres-

surs pa ulike mater. Naturarven har gjennom arbeidet i prosjektene i skende grad blitt en

ressurs for kunnskapsutvikling gjennom ulike former for kurs og som ledd i utvikling av

undervisningsopplegg i skoleverket. Videre har naturarven fitt storre betydning som for-

midlingsressurs i profilering og markedsfering av omrader og tilbud. I og med at fokuset pa
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naturarven og kvalitetene knyttet til denne har ekt, ser vi ogsd okt interesse for natur i ek-
sisterende formidlingskanaler, f.eks. gjennom gkt interesse fra media. Vi ser ogséd eksempler
pa at nasjonalparksentrene far styrket sin rolle som formidlingsakter, at ettersperselen etter
kunnskap om naturen oker, og at det er behov for bedre tilgjengeliggjoring av eksisterende
informasjon, bl.a. nar det gjelder forskningsformidling.

Videre ser vi ogsé at naturarven er en formidlingsressurs med tanke pa lokal bevisstgjoring
og mobilisering. I Dokka blir det f.eks. vist til at man i Land har hatt darlig ”selvtillit” i
forhold til vitmarksnaturen som attraksjonsverdi. Gjennom nye mdter 4 formidle og opple-
ve naturarven i vitmarksomradene pa, skapes okt bevissthet, eierskap og stolthet knyttet til
verdiene og kvalitetene i egne omrader. Dette er viktig som grunnlag for 4 sikre et balansert

samspill mellom vern og bruk knyttet til framtidig utviklingsarbeid.

Tabell 21 Pa hvilken mdte naturarven har fdtt okt betydning som formidlingsressurs.

Hovedprosjekt

Naturarvens betydning som formidlingsressurs

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

I de sammenhenger hvor prosjektledelsen formidler og er i
kontakt med media, legges det vekt pa & formidle verdier og
kvaliteter knyttet til naturarven. Prosjektet er bevisst pa 4
gjenta det samme budskapet i ulike sammenhenger. Samtidig
meldes det om at Nordland nasjonalparksenter har gjort en
god jobb i formidlingen av prosjektet. Saltdal kommune har i
storre grad enn tidligere fokusert pd at kommunen er nasjo-
nalparkkommune, noe som videre har veert med pa & synlig-
gjore at man er med i et verdiskapningsprogram.

Vidda Vinn

Naturarven har fatt okt betydning som formidlingsressurs ved
at landskap og naturmiljg er gjort lettere tilgjengelig for opp-
levelse.

Villreinen som verdiskaper

Ved Norsk Villreinsenter er naturarven som formidlingsres-
surs noe av kjernevirksomheten. Ved reiselivsbedriftene er
dette kommet inn som en naturlig del av det arbeidet de na
gjor i forhold til & gke kvaliteten pd egen formidling.

Skatter for fremtiden

Ved innsamling av tradisjonskunnskap omkring naturbruk
bidrar prosjektet til 4 skape en forstdelse for hvor viktig det er
med bezrekraftig og skinsom bruk av var naturarv. Skal vi i
fremtiden ogsa kunne heste av naturen ma vi ha kjennskap til
dens sdrbarhet.

Mellom fjell, fjord og folk

Naturarven er brukt mer som formidlingsressurs gjennom,
bygdevertskurs, naturskolen, aktivitetskurs, naturfotopro-
sjekt, ny merking og gradering i heile kommunen. I alle disse
tiltakene blir naturarven formidlet pd en ny mate, enten i
kraft av & vaere nyskapende eller i kraft av & nd ut til nye mal-

grupper.

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Naturarven har fatt gkt betydning som formidlingsressurs
gjennom tilfering av ekonomiske ressurser til gjennomfering
av ulike tiltak og formalisering av samarbeidet med forsk-
nings- og undervisningsmilje.

Sernorsk Kystnatur

Det synes 4 vere en gkende lokal oppmerksomhet og stolthet
knyttet til den lokale naturarven. Dette registreres bl.a. gjen-
nom gkende hyppighet av oppslag om natur i lokalavisene.

Kystarven

I vandreprosjektet blir kystnaturen trukket fram som selve
grunnen til 4 komme til Vestlandet nord for Bergen. Gjennom
oppslag og annonsering i Trail Magazine formidler prosjektet
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dette til det britiske markedet. Samspillet med Norsk Sjefugl-
senter har satt fokus pa sjefuglen som en spesiell, men hardt
pressrt ressurs i vart omrade. Kystlyngheiene opplever et sta-
dig sterkere fokus, og aktivitetene som blir satt i gang, f.eks. i
Solund og i Serveret, trekker fram kystlyngheia som en unik
kvalitet i omrddet. For framtiden venter prosjektet at Kyst-
lyngheia kan bli en profilbygger for de ytterste kystomradene
1 regionen.

Jkosystem Dokkadelta

Prosjektet hevder at Landregionen har generelt lav "selvtil-
litt" til naturarvens attraksjonsverdi i omrddet. Vassdragsna-
tur og vitmark oppleves nasjonalt & ha lav status bidde som
reiselivsmal og i formidlingssammenheng. Kommunene har
gjennom prosjektet fatt en bevissthet om sin naturarv og
vassdragsnaturen i Land. Naturarven i Land fér plutselig na-
sjonal oppmerksomhet. Lokalbefolkningen i Land blir stolte
over bildene som vises fra iskunsten i "deres" Dokkadelta.
Kommunene har blitt bevist pa at de trenger kompetanse for
4 utvikle naturarven og er villig til 4 investere i det.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Nar naturarven blir fokusert og synliggjort, og forstdelsen for
hvor flott og attraktivt omradet er, si oker ettersporselen
blant bade bedrifter og kunder.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Verdsarvparken sin visjon uttrykt i Parkplanen er at " Verd-
sarvparken skal utvikle eigarskap til landskaps- og kulturver-
diane og aktivt fremje internasjonale verneverdiar gjennom
lokal okonomisk, kulturell og identitetsmessig utvikling”.
Natur- og kulturarven er allerede en sentral ressurs i park-
samarbeidet generelt og i formildingsarbeidet spesielt. Fokus
pd naturarven er i stor grad innbakt i det daglige arbeidet
enten dette skjer gjennom direkte mater, presentasjoner, nett-
sider, brosjyrer, infotavler, kurs- og metevirksomhet, strategi-
seminar mv.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvoya

Prosjektets tiltak har bidratt til at media i storre grad skriver
om naturverdier i regionen.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Gjennom Wild Norway har prosjektet i 2011 gatt opp nye
veier i forhold til & utvikle det kommersielle potensialet i del-
prosjektene samt i andre nettverk innenfor baerekraftig natur-
basert reiseliv. Arbeidet har hatt spesielt fokus pd internasjo-
nalisering av naturbasert reiseliv i Trendelag. Prosjektet har
etablert Wild Norway, noe som har blitt sveert godt mottatt
bade blant utevere og evrige samarbeidspartnere. Delprosjek-
tet skal i lopet av varen 2012 finne en fornuftig vei for det
videre arbeidet. Dette ma skje i nzert samarbeid med Tronde-
lag reiseliv og andre sentrale akterer. Wild Norway ble for jul
invitert av IN Nord-Trendelag til et eget mate med reiselivs-
direktoren i Innovasjon Norge for a fortelle om prosjektet og
hvilke tanker prosjektet har om arbeidet og den videre sat-

singen. Det ble et konstruktivt meate med mange gode innspill.

Tilbakemeldingene var s positive at prosjektet mener det er
riktig & viderefore arbeidet: "Wild Norway er det norsk reise-
liv skal vere i framtiden" ( IN). Det har i lopet av prosjekt-
perioden vert aktiv kontakt med operaterer i det internasjo-
nale markedet for barekraftig opplevelsesturisme. Tilbake-
meldingene fra utenlandske turoperaterer viser at vi sitter pa
naturressurser og muligheter som kan f4 stor betydning for
lokalt reiseliv hvis arbeidet gjores riktig. Markedet for sustai-
nable tourism - og ekte, autentiske opplevelser sker. Alt dette
bidrar til at naturarven fér status som noe mer enn en sak for
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"naturvernere og miljeaktivister", og at langt flere innser at
dette er en verdifull, men knapp ressurs, som kan bringe inn-
tekter til regionen om den forvaltes riktig og godt.

Gjennom delprosjektet om Sersamisk kultur og tradisjon har
det vert en skende profilering. Forstdelsen for samisk kultur
og tradisjon vil forhdpentligvis eke i takt med kunnskapen.
Dette kan ha betydning bade i sporsmal knyttet til arealfor-
valtning, rovdyrpolitikk m.v. Det at man blir bedre kjent med
hverandre kan ogsé virke konfliktdempende pé sikt.

Formidling av naturarvens verdier, spesielt nasjonalparker, er
et vesentlig innsatsomrade i prosjektet. Lokale kvaliteter og
serpreg, og da naerhet til storre vernede naturomrader er bi-
drag til stolthet, engasjement og fellesskapsfolelse, og et viktig
mél for verdiskapingen i nasjonalparklandsbyene.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

6.3.2 Mediedekning

Mediedekning er viktig for & synliggjere og skape oppmerksomhet og engasjement rundt
prosjektarbeidet. Alle prosjektene har hatt oppslag i lokale/regionale medier, men antallet
varierer naturlig nok betydelig mellom prosjektene. Samlet sett rapporteres det om 132
oppslag i lokale og regionale aviser, men det er da ett prosjekt som ikke har oversikt over
dette. Ti prosjekter rapporterer om til sammen 31 oppslag i radio, fem rapporterer om 8
TV-innslag, og itte prosjekter rapporterer om 11 oppslag i nasjonale aviser. Sammenlignet
med situasjonen i 2010 synes omfanget av oppslag i lokale og regionale aviser 3 ligge noen-
lunde pa samme niva. Det har vert en viss egkning av oppslag i radio og TV. Innslag i na-
sjonale aviser synes 4 ha gatt noe ned. Dersom media skal fungere som en god kanal for
formidling og profilering av prosjektene, er det viktig 4 ha en strategi for mediehdndtering.
Dette er et tema som ogsa er belyst i forbindelse med de nasjonale nettverkssamlingene.

Tabell 22 Prosjekter som bar hatt ulike typer medieoppslag i 2011.

Radio vV Nasjonale | Lokale og Internett
aviser regionale
aviser
Fugleturisme i Midt-
og Dst-Finnmark 1 1 1 1 1
Sykkelturisme i Nord-
land 1 0 1 1 1
Vidda Vinn 0 0 1 1 1
Villreinen som verdi-
skaper 1 1 1 1 1
Skatter for fremtiden 0 0 0 1 0
Mellom fjell, fjord og
folk 1 0 0 1 0
Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn 0 0 0 1 0
Sernorsk Kystnatur 0 0 0 1 1
Kystarven 1 0 0 1 0
Okosystem Dokkadel-
ta 1 1 1 1 1
Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovre- 1 1 1 1 1
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fiell

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!" 1 0 0 1 1

Varnjargga - Varen-
kinniemi- Varanger-

halvaya 1 0 0 1 1
Magiske og verdifulle

opplevelser i Nord-

Trendersk natur 1 1 1 1 1
Norges Nasjonalpark-

landsbyer 0 0 1 1 1
Sum 10 5 8 15 11

6.3.3 Kompetansebehov

Utviklingsprosjekter med fokus pé ulike former for verdiskaping og med involvering av et
bredt spekter med aktorer, innebzrer ogsd behov for og tilgang pa et bredt spekter av
kompetanse. At dette er tilfellet, bekreftes ogsa av Tabell 23, hvor hovedprosjektene har
angitt ulike former for kompetansebehov i 2010 og 2011. Det er verdt & merke seg at de
omradene med minst kompetansebehov i 2010 var etablererkompetanse og markeds- og
salgskompetanse. Det synes & vare noe skende behov for slik kompetanse i 2011. Dette har
sannsynligvis ssmmenheng med at flere prosjekter i den forste fasen av prosjektet i storre
grad har veert opptatt av mer infrastrukturpregede prosjekter med vekt pd kartleggings- og
tilretteleggingstiltak. Etter hvert som det er skende fokus pa produktutvikling og ekono-
misk verdiskaping, er det naturlig at behovet for etablererkompetanse og markeds- og
salgskompetanse blir mer synlig. Ellers er det verdt og merke seg at kompetansebehovet
ikke avtar etter hvert som prosjektene gar sin gang.

13 av hovedprosjektene rapporterer om at de har hatt samarbeid med spesielle kompetanse-
institusjoner i 2011. Dette er samme antall som i 2010. Tabell 23 gir en oversikt over hvilke
institusjoner dette gjelder. Flere av prosjektene har et omfattende samarbeid med ulike
kompetanseinstitusjoner, og det virker ogsd som flere av prosjektene har utvidet samarbei-
det siden 2010. Kompetanseinstitusjonene er viktige med tanke pa 4 tilfore kunnskap, mens
ogsd med tanke pa & generere og formidle ny kunnskap, og som vil gagne prosjektene og
utviklingsarbeidet pa sikt.
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Tabell 23 Kompetansebehov i 2010 og 2011.

H . Prosess/prosjektleder- | Samhandlings- | Kulturfaglig Naturfaglig Jkonomisk Etablerer- Markeds- og
ovedprosjekt K Annet
ompetanse kompetanse kompetanse kompetanse kompetanse kompetanse | salgskompetanse

2010 2011 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 2011 | 2010 | 2011
Fugleturisme i Midt- og
Ist-Finnmark 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0
Sykkelturisme i Nordland 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0
Vidda Vinn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0
Villreinen som verdiska-
per 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Skatter for fremtiden 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Mellom fjell, fjord og folk 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0
Sernorsk Kystnatur 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1
Kystarven 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0
Okosystem Dokkadelta 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0
Neroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping
skjer i motet!" 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalveya 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0
Norges Nasjonalpark-
landsbyer 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011




Tabell 24 Oversikt over spesielle kompetanseinstitusjoner som hovedprosjektene har samarbeidet med i 2010 og 2011.

Hovedprosjekt

2010

2011

Fugleturisme i Midt- og
Jst-Finnmark

Nordestkompaniet i Varde (fuglefaglig kompetanse og arkitekt-
kompetanse knyttet til opparbeiding av skjul), Varanger samiske
museum (innsamling av materiale pd ”Folk og fugl”), Horisont
Varanger (skriving av teamhefter knyttet til de tre internasjonalt
verneverdige omrddene som ligger innenfor prosjektets geogra-
fiske omrade).

Sykkelturisme i Nordland

Nordland Nasjonalparksenter, SALTIN (Nzringshage i Saltdal).

Nordland nasjonalparksenter, Nordland fylkeskommune (Kulturminne-
avdelingen) og Nordlandsmuseet.

Vidda Vinn

Hogskolen i Lillehammer (kurs i interpretasjon), Norsk Villrein-
senter/SNO (villreinkompetanse og naturveiledning), SNO (til-
retteleggingsteam), Telemark Fylkeskommune — kulturminneav-
delingen, Prokonsult AS (rddgiver offentlige innkjep, anbudsdo-
kument bygg og anlegg), landskapsarkitekt, Innovativ Fjelltu-
risme.

Hogskolen i Lillehammer, NINA, Hogskolen i Telemark, Norsk Villrein-
senter Ser, SNO naturveileder/oppsyn, Telemark fylkeskommune kultur-
minneavd., Fylkesmannens miljevernavdeling, Kongsberg Prosjektservice
(rddgiver bygg/anlegg og offentlige innkjop).

Villreinen som verdiskaper

NINA + institusjonene i styret.

Arkitektfirmaet Snohetta, NTNU, Gudbrandsdalsmusea, NINA, Universi-
tetet i Tromse, Oppland fylkeskommune, Kulturhistorisk museum, Uni-
versitetet i Oslo og Dstlandsforskning.

Skatter for fremtiden

Det er knyttet kontakt til det svenske NAPTEK-prosjektet og til det
nyoppstartede MONA-prosjektet i SNO

Mellom fjell, fjord og folk

Breheimsenteret.

Hogskulen i Sogn og Fjordane (prosjektleder har undervist i naturbasert
reiseliv og Naturarvprosjektet for studenter pa reiseliv og friluftsliv). Lus-
ter Vidaregdande Skule arrangerer bygdevertskurs i lag med prosjektet.

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Universitetet i Bergen og reiselivskontor.

Sernorsk Kystnatur

Agderforskning (etablering av "Kunnskapsbase Lister" delpro-
sjektet).

Universitetet for Milje og Biovitenskap (UMB), Agderforskning, Lista
fuglestasjon, NINA (innledende samtaler).

Kystarven Norsk Landbruksrddgjeving i Sogn og Fjordane, Universitetet i Bioforsk pa Fureneset (felles fagmote og faglig oppfelging pa Kystlyng-
Bergen, Lyngheisenteret pa Lygra. hei), Vestlandsforskning i Sogndal (utvikling av open source sti-app for
Sogn og Fjordane), Universitetet i Bergen (pollenanalyse i Serveret, kurs i
lyngbrenning, med mer.), Kystlyngheisenteret pd Lygra (kurs i lyngbren-
ning).
Jkosystem Dokkadelta Fylkesmannen i Oppland, Hogskolen i Telemark, KunstKultur-

Konzeption (Tyskland). Erfahrungsfeld Kassel (Tyskland). Er-
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faringsleere ved Walther Sigfried Hahn, NINA, M8, Gaia Arki-
tektene.

Omréde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Miljefyrtarn/sertifisert miljefyrtarnkonsulent.

Hogskolen i Lillehammer, Europarc Consulting, Europarc Federation og
BL

Neroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Aurland Naturverkstad AS, Vestlandsforsking Sogndal, Tele-
marksforsking, Sogn Jord- og Hagebruksskule i Aurland,
Hogskulen i Sogn og Fjordane i Sogndal.

Campus Aurland (Aurland Naturverkstad, Sogn Jord- og Hagebrukssku-
le), UMB, Telemarksforsking og Fossekall A/S.

Varnjargga - Varenkinnie-
mi- Varangerhalvoya

Fylkesmannens miljevernavdeling, Universitet i Tromse, Desti-
nasjon Varanger, Bioforsk Svanhovd.

Universitet i Tromse og Vadse videregdende skole.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Naturens Bista og Svensk Ecoturismeforening (Sverige), HiNT,
Rovdyrsenteret pA Namsskogan, Jarvzoo Interregprosjekt pd
fjellrev, Visit Sapmi Samernas Utbildningssentrum i Jokkmokk.

Naturens Basta i Sverige, ATTA (Adventure Travel Trade Assosiation),
Francis Ford Coppola Ecolodges, Responsible Travel, Travel Traders,
Hogskolen i Nord-Trendelag, Trondelag Reiseliv, Innherred Reiseliv,
Visit Sapmi, Proneo Verdal, Innovasjon Norge bade lokalt og sentralt,
Norsk Qkoturismeforening, Fylkesmannen i Nord-Trendelag (landbruk
og miljg), Nord-Trendelag Fylkeskommune.

Norges Nasjonalparklands-
byer

Universitetet i Tromsa, Universitetet i Bergen.

Siste Skrik kommunikasjon AS.
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6.4 Hovedmal III: Bred verdiskaping

Bred verdiskaping har et sentralt fokus i Naturarven som verdiskaper. Programmet skal synliggjo-
re hvordan naturarven kan vare en ressurs for bide miljomessig, kulturell, sosial og akonomisk
verdiskaping. Vi er i den forbindelse opptatt av bdde dokumentasjon av hver enkelt av verdiska-
pingsformene og vektleggingen og sammenhengen mellom de ulike formene for verdiskaping. Der-
som man skal lykkes med utviklingsstrategier forankret i bred verdiskaping, er det en forutsetning
at man klarer & f3 til et gjensidig forsterkende samspill mellom de ulike formene for verdiskaping.

6.4.1 Miljomessig verdiskaping

I forhold til miljemessig verdiskaping har vi i rapporteringsskjemaet valgt 4 ha hovedfokus pa
hvilke miljemessige (fysiske) tiltak som har blitt gjennomfert som kan bidra til 4 sikre naturverdi-
ene pa en bedre mate. Bide 1 2010 og i 2011 er det stilt sparsmal om det er gjennomfert registre-
rings-, skjotsels- eller andre typer forvaltningstiltak for 3 ivareta naturverdier i regi av prosjektet.
Atte av hovedprosjektene har svart ja pa dette spersmalet i 2010 og seks i 2011. Tabell 25 gir en
oversikt over hvilke tiltak som er gjennomfert, hvilke naturtyper og hva slags naturverdier det
dreier seg om. Mange av tiltakene som gjennomferes i 2011 er videreforing av tiltak som var satt i
gang i 2010. Flere av prosjektene har gjennomfert ulike former for naturfaglige kartlegginger og
registreringer. Noen har ogsd gjennomfert rydde- og skjotselsprosjekter med formal & bevare og
fremme bade natur- og kulturlandskapsverdier pa en bedre mate. For a4 kunne tilrettelegge og bru-
ke naturverdiene pa en mite som oker sannsynlighetene og mulighetene for at naturverdiene sikres
og bevares, er det behov for kunnskap om de naturverdiene som finnes i omradene. Det er siledes
naturlig at det er fokus pa & skaffe seg oversikt over naturkvaliteter og naturverdier i en tidlig fase
av prosjektene.

Tabell 25 Oversikt over registrerings-, skjotsels- eller andre typer forvaltningstiltak i ulike natur-
typer for d ivareta naturverdier i regi av prosjektet som er gjennomfort i 2010 og 2011.

Hovedprosjekt

Tiltak og naturtyper 2010

Tiltak og naturtyper 2011

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Det er startet en prosess om geo-
grafisk valg av lokaliteter for tre
tilrettelagte naturstier i kystnatur,
frodig bjerkeskog og hegfjell. Det
er ogsa startet en prosess pa a
skaffe tillatelse til 4 tilrettelegge
for begrenset turisme i et naturre-
servat (fuglefjell i Kongsfjordre-
servatet)

Det er gjennomfert befaring av
tilrettelegging for natursti i fugle-
fjell (Kongsfjord), i frodig bjerke-
skog (Masjok) og i hayfjell (Torr-
vatna). Det er startet kartlegging
av fuglefaunaen i Tanamunningen
- et 12 madneders prosjekt.

Sykkelturisme i Nord-
land

NINA har utfert registrering av
biologisk mangfold i Saltdal
kommune. NVE har laget miljo-
plan for Saltdalselva, og det er
startet registreringer av kultur-
minner langs sykkelstien.

Vidda Vinn

Villreinen som verdi-
skaper

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og
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folk

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Rapporten "opplev fugleliv pa
unike Lista" angir hvilke omrader
som man gjennom tiltak kan til-
rettelegge for fugleturisme. Rap-
port péd botanisk mangfold pa
Hanager. Registrering av bota-
nisk mangfold.

Registreringsarbeid i forbindelse
med konsekvensvurdering av spa-
anlegg i Steinsvika.

Kystarven Det er gjennomfert fugletelling i | Vintertelling av Sjefugl sammen
enkeltreservat og pa sjeen. Det er | med fylkesmannen i Sogn og Fjor-
foretatt registrering av naturbei- | dane. Det er gjennomfert lyng-
temarker og kystlyngheiomrdde. | brenning i Kystlynghei i samarbeid
Det er bestilt en komplett pollen- | med Mons Kvamme frd UiB. Det
analyse for Serveret Naturreser- | er foretatt registrering av Natur-
vat. Videre har det blitt drevet beitemarker i Solund og seppel-
systematisk beitesviing i Serveret | rydding i Serveret (naturreservat
i samarbeid med Universitetet i med vatmark, kystlynghei og
Bergen. Det er ogsd gjennomfert | myr). Lyngbrenning er gjennom-
omfattende ryddeaktivitet i Seor- fort flere steder. Videre er det fo-
veeret Naturreservat for 4 holde retatt fugletelling pd Renseth
reservatet mest mulig fritt for (edellauvskog, NOF) og insektsre-
soppel. gistrering i Serveret og i Solund

(Fylkesmannen).
Jkosystem Dokkadelta | Det er utarbeidet skjotselsplan Det er foretatt registrering av slat-

(Bjornhaugmyr (orkideer)), fore-
tatt registreringer av elvemusling i
7 vassdrag, registrering av bever,
restaurering knyttet til @ktmyre-
ne, registrering av fiskeslag i
Okosystem Dokkadelta, utarbei-
det fotodokumentasjon av
fiskearter i Randsfjorden, igang-
satt overvikingsprogram for
Dokkadeltaet naturreservat med
resultater for 2010 og det er ut-
arbeidet tiltaksplan for elve-
musling i Lomsdalselva

temark, skjotsel av to slattenger
med sjeggklokke og registrering av
elvemuslinger. Det er pabegynt
skjotsel av Lomsdalsvassdraget
som elvemuslingshabitat. Videre
er det gjennomfert skjatsel av or-
kidémyr, skjotsel av solblom og
registrering av nattsommerfugler.
Det er laget fotodokumentasjon av
alle fiskearter i Jkosystemet.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Neroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Det er gjennomfort skjetselstiltak
knyttet til kulturlandskapet. Til-
takene er forankret i skjotselpla-
ner/forvaltningsplan. I dette ar-
beidet rapporteres det ogsd om en
betydelig innsats i forhold til mo-
tivering og samordning av innsats
og skonomi fra en rekke aktorer.

I all hovedsak er dette framhjelp
av, tilrettelegging for, samt utfe-
ring av skjoatsel knyttet til kultur-
landskapet. Tiltakene har fotfeste i
skjotselsplaner/forvaltningsplan. I
dette arbeidet ligger det og en ikke
ubetydelig innsats i forhold til mo-
tivering for, og samordning av
innsats og skonomi, fra en rekke
akterer. Skjatsel har fokus pa tid-
ligere beite- og sldttelandskap.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-

Det vises til at reindriften driver
kontinuerlig skjotsel av kultur-

Det er gjennomfert registrering av
omrader som er interessante med
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Trondersk natur

landskap ved at denne bidrar til 4
bevare bade biologisk mangfold
og trua dyrearter. Pa Tautra
(Frosta kommune) skal det etab-
leres en fugleobservasjonspost pa
Abotneset. Ved & kanalisere fug-
leinteresserte besekende til nord-
enden av Tautra vil sdrbare om-
rader pa serenden av aya bli av-
lastet og forhdpentligvis bedre
ivaretatt. Dette anses bade som et
utviklingstiltak og (forhipentlig-
vis) et konfliktdempende tiltak.

hensyn til artsmangfold og til-

gjengelighet:

¢ Ytterasen, Elvran i Stjerdal -
muligheter for fotoskjul pa
hensehauk

¢ Beitlandet gard i Stjordal, mu-
ligheter for fotoskjul pa skogs-
fugl m.m.

¢ Dalfore fra Flora til Hegra i
Stjerdal kommune, kartleg-
ging av mulige arter for gui-
ding og foto

¢ Flere omrdder i Merdker med
fokus pa spill med dobbelt-
bekkasin

Norges Nasjonalpark-
landsbyer”

Rydding av skog/vegetasjon rundt
nasjonalparklandsbyen Lom

Fysiske tilretteleggingstiltak for 4 ke tilgjengeligheten til naturomradene er ogsd en viktig del av
den miljemessige verdiskapingen. Bade 1 2010 og i 2011 har 13 av hovedprosjektene gjennomfert
tiltak for 4 oke tilgjengeligheten av naturverdier for publikum (jf. Tabell 26). Oversikten viser at

flesteparten av prosjektene har jobbet med en eller annen form for tiltak som innebeerer tilrettleg-

ging av turstier og skilting for ulike formal. Malgruppene er som oftest lokalbefolkning og beso-

kende til omradene, men noen har et storre fokus pa bestemte malgrupper, f.eks. etablering av

fotoskjul for fugletittere, etablere et bedre aktivitetstilbud for besekende pa bestemte destinasjoner
og tilrettelegging for handikappede. Det er verdt & merke seg at formidling trekkes fram som vik-
tig i flere av prosjektene, og at det er fokus pa a legge til rette for okt tilgjengelighet samtidig som
man seker 4 fi til kanalisering utenom de mest sirbare omradene. Flere av tiltakene har ogsd som
formal & avdempe og forebygge konflikter mellom ulike brukerinteresser. Dersom man lykkes med
det, samtidig som flere tar naturen i bruk, er det ogsd sannsynlig at bevisstheten om kvalitetene og

verdiene i naturen oker. Okt forstdelse for verdiene knyttet til naturarven er videre viktig for 4

skape oppslutning om vern av naturen. Dersom man klarer 4 legge til rette for ekt bruk av natu-

ren, samtidig som sannsynlighetene og mulighetene for 4 bevare viktige verdier knyttet til naturar-

ven gker, har man bidratt til 4 nd viktige malsetninger i verdiskapingsprogrammet Naturarven

som verdiskaper.

Tabell 26 Tiltak som er gjennomfort for d oke tilgjengeligheten av naturverdier for publikum i
2010 og 2011. Huva slags tiltak er giennomfort, hvilke naturverdier det er fokusert pd og hvem

som er mdlgrupper.

Hovedprosjekt

Tiltak, naturverdier og malgrupper
2010

Tiltak, naturverdier og malgrup-
per 2011

Fugleturisme i Midt-
og Jst-Finnmark

Tilrettelegging av tre forskjellige
naturstier pd ca 5 km hver. Hensik-
ten er 4 legge til rette for besokende
fugleturister med merkede stier.
Samtidig er stiene dpne for lokalbe-
folkning og attraktive for lokal
opplering/bruk. Prosjektet har an-

Etablering av naturstier. M3l-
gruppene er fugleturister og lo-
kalbefolkning (skole og innbygge-
re). Det arbeides med 3 tilrette-
legge et stisystem i et fuglefjell i
Kongsfjordreservatet. Malgrup-
pen er betalende turister. Det kan

2 Mangelfull rapporering for alle nasjonalparklandsbyene.
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modet Fylkesmannen om lov til 4
utrede opparbeiding av sti i Kongs-
fjord naturreservat (fuglefjell), hvor
mélgruppen er tilreisende fugletu-
rister og tilretteleggeren er kompe-
tente lokale bedrifter. Fylkesman-
nen stotter tiltaket og har sendt
saken til DN.

ogsd veere aktuelt 4 ta med skole-
lever for & ke kunnskapen om
naturverdien.

Sykkelturisme i Nord-
land

Prosjektet tilrettelegger selve ho-
vedtraseen og deler av denne er
ferdig. Den ene delen er langs
Saltdalselva som er et verna vass-
drag. I tillegg er det bygget en ny
vei hvor man befinner seg langs
tilherende sma elver som munner
ut i hovedelva. Traseen gér gjen-
nom flere vitmarksomrader og
neert inntil Junkerdal nasjonal-
park. Det vil bli satt opp formid-
lingslommer langs hele traseen.
Malgruppen er alle som ensker &
benytte stien.

Vidda Vinn

Steinsetting av Solstien sommeren
2010 har pa kort tid resultert i ka-
nalisering av ferdsel til de mindre
sarbare randomradene utenfor
Hardangervidda nasjonalpark.
Hardangervidda star i fokus, for-
midlingsopplegget langs stien er
under utarbeidelse, men sannsyn-
ligvis vil bade villreinen og sola
veere viktige naturverdier i formid-
lingsopplegget. Malgruppa er bar-
nefamilier. Det arbeides ogsa med 4
fa til ei kobling mellom formidlinga
langs stien og den naturlege og/eller
kulturelle skolesekken.

Ved Falkeriset i Rauland er det
etablert ny p-plass og foretatt
steinsetting av sti. Naturverdiene
omfatter et lett tilgjengelig hoy-
fjellsomrade og utsiktspunkt i
tilknytning til omrader med vill-
rein og rikt fugleliv. Mdlgruppen
er turister, hyttefolk og bygde-
folk, spesielt barnefamilier. I til-
legg er det arbeidet med tilrette-
legging pa to andre turveier.

Villreinen som verdi-
skaper

Opparbeidelse av sti og utsikts-
punkt pa Tverrfjellet, Hjerkinn.
Naturverdier: Hoyfjell, villrein og
moskus. ”Naturrestaurering” og
tilbakeforing av tidligere militeert
skytefelt. Malgruppe: Tilreisende
og lokale. Tiltaket er gjort etter
kriterier for universell utforming.
Barn og ungdom, opplegg av natur-
veilederne.

Etablering av natur- og kultursti
til Tverrfjellet (hoyfjell, villrein og
moskus). Utarbeidelse av guide-
materiell og forarbeid til skilting
ved Hovringen (hoyfjell, villrein,
jakt og fangst og botanikk). Mal-
gruppe er hotellenes besgkende
og lokalbefolkningen. Utarbeidel-
se av guidemateriell knyttet til
Venabulfjellet (villrein, jakt og
fangst, botanikk og geologi) Mal-
gruppen er primert besgkende
ved Venabu heyfjellshotell.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og
folk

Natursti og utsiktspunkt (bre, dal
og de nzre ting). Milgrupper er
besokende og lokale. Klatrejungel
for barn.

Prosjektet viser til tidligere svar
om hva som er gjennomfert un-
der delprosjekt Infrastruktur. Fo-
kuset ligger pa neerturomradene
til bygdene i kommunen og na-
turomrddene som ligger mellom
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bygdene. Omradene omfatter
primeert skogsterreng og hog-
fjellsomrdder. Malgruppen er
lokalbefolkning og tilreisende
turister — pa sykkel eller til fots.
Tiltakene er i stor grad lavterskel-
tiltak med noen unntak (f.eks.
rode og svarte vandreruter).

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Sikring av tilgang til jettegryter for
publikum, som er av de storste i
Norge

Sikring og tilgang til store jette-
gryter i Rullestad der mélgruppa
er bade lokalbefolkningen og til-
reisende. Etablering av parke-
ringsplass i Bondhus sikrer til-
gang til landskapet, kvartaergeo-
logiske fenomen og styvingsfelt
for alm.

Sernorsk Kystnatur

Opparbeidelse av parkeringsplass
p4 Ana Sira. Innfallsport til Flekke-
fjord landskapsvernomréde for tu-
rister og lokalbefolking. Rydding
av sti pa Brufjell i Flekkefjord land-
skapsvernomréde for turister og
lokalbefolkning. Start pd oppar-
beidelse av parkering og sti til Ha-
gasen pa Hidra i Flekkefjord land-
skapsvernomrade for turister og
lokalbefolkning. Etablering av en
helhetlig plan for fugleturisme pa
Lista med tegning av 2 stk
fuglebroer (tarn) i forbindelse med
fuglefredningsomrader pa Lista.
Dette for 4 etablere kontrollert
ferdsel i omrddene for fugleturister,
vanlige turister og lokalbefolkning-
en.

Seknadsarbeid til sparebankstif-
telsen DNBNOR. Har fatt finan-
sieringstilagn (jfr. tidligere i rap-
porten). Utredningsarbeid i for-
bindelse med disse tiltakene med
konservator og arkeolog. Natur-
verdier: trekkfugl, laks og annet
liv i det vernede Lygnavassdraget.
Malgruppe er lokalbefolkning,
tilreisende turister og skoleklas-
ser.

Kystarven

Prosjektet er i gang med rydding,
merking og klassifisering av 100
turstier i kystarvomradet. I noen
kommuner er alle de 20 stiene be-
stemte og lagt inn pa kart. I andre
kommuner er ikke arbeidet med
grunneieravtaler ferdig enda. I Sor-
veeret Naturreservat er det enighet
om traséen for en rundleype. Na-
turverdiene er kystlynghei og na-
turbeitemarker, men ogsa naturlige
utsiktspunkt naermere tettstedene i
regionen. Det er flere malgrupper.
Lokalbefolkningen er en viktig
gruppe. Gode turstier til utvalgte
naturkvaliteter bygger folkehelse og
kunnskap. Dagsturister i HAFS-
regionen er en viktig mdlgruppe,
men turstinettet er ogsd planlagt
som infrastruktur i forbindelse med
internasjonal markedsfering. Sam-
men med reiselivsorganisasjonene

80-90 stier er ryddet, merket og
GPS-registrerte. Informasjonstav-
ler om stinettet er under utfor-
ming (4 store og mange sma i
hver kommune). Mélgruppen er
turgdere i lokalsamfunnet og til-
reisende turister. For turloypa i
Serveret Naturreservat vil ser-
skilt naturinteresserte turister
vere en malgruppe. For profil-
prosjektet Kystled Solund er pad-
lere en egen malgruppe. For
vandrekampanjen er lesere av
Trail Magazine (britiske) ei prio-
ritert malgruppe. For den plan-
lagte "handicapleypa" pd Veer-
landet er funksjonshemmede en
egen malgruppe. Fokuset er gans-
ke bredt, men kystnaturen betrak-
tes her som en gjennomgaende
naturverdi. P4 Ronset i Hyllestad
stir edellauvskog i sentrum, men
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er det organisert turer til Vandre-
konferanse pd Lillehammer og
Vandremesse i Amsterdam. Battu-
rister vil ogsa veere ei viktig bruker-
gruppe. Markedsforing mot disse
blir gjort gjennom Visit Fjordkysten
AS sin arlige stand pd batmessa Dra
til Sjos i Bergen hvert ar i februar.

elles er kystlynghei og naturbei-
temark mest sentralt. I Serveeret
pa Verlandet vil ogsa myr-
landskapet vaere en verdi.

Okosystem Dokkadel-
ta

Tranlia vel med samfunnshus og
smabdthavn er leid av DNV og
bygd ut med palebrygge for hygge,
fiske, fugleobservasjon og under-
visningsopplegg for elever, samt
arrangement i regi av DNV. Kunst
i natur "Erfaringsstoler i Jkosys-
tem Dokkadelta" har lokket men-
nesker ut til 13 forskjellige natur-
rom i hele gkosystemet.

Folkestien fra Dokka til Dokka-
deltaet dpnet 28.10.2011 Det er
fokusert pa historisk utvikling av
landskapet, fiskearter og kultur-
historie. Lokalbefolkning pad
Dokka er en viktig malgruppe.
Etnastien er pabegynt. Der foku-
seres det pa verdiene av en fredet
elv. Mélgruppen er turister og
lokalbefolkning. Det er skiltet
stier til ti erfaringsstoler og kunst
i natur som fokuserer pa ti for-
skjellige naturtyper. Hensikten er
4 skape turmal til lokalbefolkning
og turister. Det er etablert iskunst
med sti i vitmark om vinteren, og
befolkningen i regionen er mal-
gruppa. Undervisningsrom Viten
er etablert med palebrygga som er
spesielt tilrettelagt for fugletittere.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovre-

fjell

Hovedprosjektet har bidratt til at
Folldal kunne utvikle 3 ulike stier,
foreta merking og informasjonsskil-
ting samt utarbeide et relevant
kartgrunnlag.

Rundturleypene Folldal med in-
foskilt om naturen i omridet er
etablert. Det arbeides med etable-
ring av sti og infotavler opp til
Mardalsfossen. Gjennom delta-
gelse i interregprosjekt har man
bevilgning til tiltak for at rulle-
stolbrukere kan komme opp til
utsiktspunktet. Det er ogsa bevil-
get penger til loype ved utsikts-
punktet pd Hjerkinn. Den viktigs-
te malgruppen er besgkende til
omrédet.

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Istandsetting, sikring, skil-
ting/tilgjengeliggjoring/kvalitets-
sikring av turstier og turveier i om-
radet. Tiltakene skjer med grunnlag
i et utarbeidet turkart for Neroy-
fjordomradet. Arbeidet blir utfert i
neert samarbeid med grunneiere,
turlag, SNO, reiselivsvirksomheter
mv. Malgrupper er gjester til omra-
det og fastboende. Malet er a gjore
verdensarven bedre og lettere til-
gjengelig med tanke pa 4 styrke
turopplevelsen, samt legge til rette
for flere aktiviteter.

Verdsarvparken karakteriseres
som et relativt stort omrdde med
mange "dorheller". Istandsetting,
sikring, skilting, tilgjengeliggjo-
ring/kvalitetssikring av turstier og
turveier er et padgdende arbeid.
Tiltakene skjer med grunnlag i et
utarbeidet turkart for Naereyfjor-
domradet samt turboka som n4 er
ferdig "Opptur Naeroyfjorden".
Arbeidet blir utfert i neert samar-
beid med grunneiere, turlag,
SNO, reiselivsvirksomheter mv.
Malgrupper er gjester til omrddet
og fastboende. Malet er 4 gjore
verdensarven bedre og tryggere
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tilgjengelig med tanke pa 4 styrke
turopplevelsen og legge til rette
for okt aktivitet og verdiskaping.
Formidling er sentralt.

Varnjargga - Varen-
kinniemi- Varanger-
halvaya

Det er merket en 60 km lang sti fra
Nesseby til Enare. Det har vert
viktig & utvikle dette prosjektet i
tett samarbeid med reindriftsdist-
rikt 6. Samarbeidet har fungert
godt og reindriftsdistriktet har ftt
pavirke lgsninger som er valgt.
Reindriftsutevere har ogsa vert
ansvarlig for gjennomfering og kva-
litetssikring. Prosjektet har veert
uten konflikter og omtales som et
eksempel til etterfolgelse. En natur-
verdi her har vert 4 ikke bruke
merkestolper, men varder som
merking. Malgruppa har vert
vandrere i vennskapskomunene
Nesseby og Enare.

Fuglekikkerskjul pa Barvikmyra
er ferdigstilt. Det er fokusert pa
Barvikmyra naturreservat med
vatmarksomrade og hekkeomra-
der for fugler som serskilte na-
turkvaliteter.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Det har vert gjennomfert planleg-
ging av fugletdrn og fugleobserva-
sjonsposter. Mélgruppa er all-
mennheten. En samisk kultursti
skal formidle historien om samisk
kultur og tradisjon og vise hvordan
samene benyttet naturen som mat-
kammer, apotek og leveomrade.
Det er ikke definert spesielle mal-
grupper enda. Bjernecamp i Lierne
skal formidle kunnskap om freda
rovdyr (bjern) til skoleklasser, be-
driftsgrupper og andre grupper.
Rovdyrcamp i Namsskogan fami-
liepark skal formidle kunnskap om
rovdyr til grupper og familier. Det
er lagt til rette for servering av sa-
misk tradisjonsmat og historie pa
boplassen til Bernt Jama i Lierne.
Det er ogsa tilrettelagt for 4 ha kje-
rerein pa plassen. Tilbudet inngdr i
formidling av samisk kultur og tra-
disjon, og malgruppene er i forste
omgang lokalbefolkning og gjester
til Lierne som ensker en spesiell
opplevelse. Det vil bli arbeidet vide-
re med 4 definere marked. Det er
lagt planer for tilrettelegging for
fuglekikking pa eiendommen til
Klostergarden pd Tautra. Her reg-
ner man med at tilretteleggingen vil
bidra til 4 avlaste de mer sarbare
omradene sor pd oya (fuglefred-
ningsomrdde). Malgrupper er ikke
definert ut over gjestene til Kloster-
girden og allmennheten.

Det bygges fire fugletdrn i et sam-
arbeid mellom Naturarven og
Miljevernavdelingen hos Fylkes-
mannen/SNO. Det arbeides med
tilrettelegging, rydding og parke-
ring i tilknytning til fugletdrnene.
Malgruppen er allmennheten.
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Det er opparbeidet sentrumssti med
naturinformasjon i Storslett og Lom
og Vingelen. Rydding, merking og
skilting av flere turstier i Vingelen.
Infoplass ved Prestfossen i Lom.
Tilretteleggingstiltak for fiske pa
Skim i Lom. Rydding og tilretteleg-
Norges Nasjonalpark- | ging av friomrade ved Tronoddbru
landsbyer i Lom. Grusing av totalt 900 meter
sti med universell standard pa Stor-
slett. Skilting og merking av loy-
per/stier i Storslett og etablering av
aktivitetsomrade ”barnas natur-
park”. Oppsett av informasjons-
skilt/tavler ved utfartspunkt og sti-
er/loyper i Geilo.

I og med at kunnskap og forstdelse av naturverdier er viktig for bevaring av naturarven i et lang-
siktig perspektiv, ble det i forbindelse med rapporteringen for 2011 stilt spgrsmal om det er gjen-
nomfert tiltak for 4 ske kunnskapen om og forstaelsen for naturverdier (f.eks. infoskilt om natur-
typer, guida turer, opplegg for skoleklasser etc.). Det er klart at flesteparten av prosjektene har
fokus pa utvikling av kunnskapsbaserte naturopplevelser. Skilting og formidling synes derfor a
veere en viktig del av alle tilretteleggingstiltak. Kunnskapsbaserte opplevelser forutsetter ogsa at de
som bor og lever i omrddene, og som skal tilby produkter, tilbud og opplevelser, ma ha kunnskap
og forstaelse for bide natur, kultur og historie knyttet til eget omrade. Mange tiltak for & oke
kunnskapene og forstdelsen for naturverdier er derfor rettet mot lokale aktorer, guider og formid-
lere. Kunnskap, og evnen til 4 videreformidle denne, er en viktig forutsetning for 4 kunne utfore
vertskapsrollen — 4 etablere det ”verdiskapende mate” mellom fastboende og tilreisende - som
man omtaler det i Naroyfjorden. Skoler er involvert i betydelig grad. Erfaringene fra lignende
prosjekter, er at skoleverket er en kanal som er egnet for 4 nd fram til et storre publikum. Spesielle
aktiviteter som barna er engasjert i, kan ogsd bidra til 4 involvere og motivere foreldrene — og pa
sikt storre deler av lokalsamfunnet.

Tabell 27 Tiltak for d oke kunnskapen om og forstdelsen for naturverdier (f.eks. infoskilt om na-
turtyper, guida turer, opplegg for skoleklasser etc.).

Hovedprosjekt Tiltak for a gke kunnskap og forstaelse for naturverdier

Prosjektet har kjopt inn netting til fuglekarnapp som er spredd pa
turistbedriftene. Prosjektet har startet opparbeiding av foringsplas-

Fugleturisme i Midt- og ser for fugl, 5 stk. i Pasvik, hvor det blir laget egne store plansjer

Ost-Finnmark som forteller om de artene en kan forvente. Prosjektet har fitt ideen
fra birdwatching Trondheimsfjord. Arbeide med oppsetting av fug-
lekasser.

Sykkelturisme i Nordland

Prosjektet arrangerer kurs til halv pris i hegfjellsekologi i samarbeid
med Norsk Villreinsenter Sor og Raulandsakademiet. Det samme
tilbudet gis pa kurs i fuglekikking. Malgruppen er lokale formidlere.
Ingen pameldte via Vidda Vinn.

Vidda Vinn

Stien til Tverrfjellet, samt informasjonsskilt ved parkeringsplassen.
Malgrupper er skoleelever, samt de turistene som besgker omradet.
Arbeidet knyttet til Hovringen og Venabu er flerarige prosjekt hvor
grunnlaget er lagt i 2011, og som vil resultere i mer utadretta tiltak i
2012. Disse vil nd et stort antall besokende. Fokus her vil primeert
vaere besokende til reiselivsbedriftene i omradet, samt lokalbefolk-

Villreinen som verdiskaper
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ningen. Gjennom deltakelse pd seminarer/konferanser i regionen har
prosjektet vist at villreinen, kulturminnene knyttet til utnyttelsen av
denne, samt naturmiljeet den er en del av, ogsd har en kommersiell
verdi. Forutsetningen for at denne verdien ogsé skal kunne utnyttes
i fremtiden er vern og en god forvaltning.

Skatter for fremtiden

Tematur med fokus pé tjeremiler er avholdt ved Stabbursnes. Mal-
gruppen var lokalbefolkningen.

Mellom fjell, fjord og folk

Det vises til tidligere svar under delprosjekt Kunnskap. Naturskole
og Naturfotoprosjekt rettet mot barn og ungdom har spesielt fokus
pé naturverdier og naturelementer som skog, elv, bre og hogfjell.

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Prosjektet har igangsatt utarbeidelse og bistatt med kvalitetssikring
av utkast til nye plansjer til RAMSAR-omrddene pd Lista. Disse vil
bli ferdigstilt og montert i 2012. Prosjektet har ogsa bistatt med
arrangering av Landscape ambassador workshop. Media er brukt
aktivt for & involvere lokalsamfunnet. Brosjyre over guidede turer i
Lister ligger pa http://www.regionlister.com.

Kystarven

Det er utarbeidet brosjyre om Serverloypa (fokus pa kystlynghei,
myr og vatmark). Det er gjennomfert vintertelling av sjofugl sam-
men med Fylkesmannen. Det er kjopt inn fugleboker og kikkerter
til Naturskulen pa Varlandet. P4 Norsk Sjofuglsenter pd Vearlan-
det blir det laga 10 info-stasjoner om sjafuglens historie og miljo-
faktorer som pavirker sjofuglen. Dette er ikke direkte en del av
Kystarvprosjektet, men tilrettelegginga pa Verlandet spiller pa lag
med Norsk Sjefuglsenter. Malgruppene er skoleelever, turister, bat-
turister og lokalbefolkning.

Jkosystem Dokkadelta

Det gjennomferes temakvelder for grunneiere eller faglig interesser-
te. Det gis undervisning og det er fokus pd mat fra naturen, innsek-
ter, fisk og vatmarksekologi, naturtyper, enkeltarter og skjatsel.
Undervisning retter seg mot barne- og ungdomsskoler. Erfaringssto-
ler og kunst i natur har ogsd fokus pd naturopplevelser.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Prosjektet har koordinert opplegget for & f4 til en informasjonsbro-
sjyre om alle naturbaserte aktiviteter rundt Dovrefjell sammen med
Nasjonalparkriket Reiseliv. Prosjektet har i 2011 samarbeidet med
Trendelag Reiseliv og Norsk Villreinsenter om forberedelse til mes-
sen Vakantiebeurs i januar 2012,

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Prosjektet har viderefort de samme satsingene som i 2010. I og
rundt verdsarvomrddet blir det i samsvar med en felles skiltmal for
verdsarven Vestnorsk fjordlandskap satt opp informasjonstavler pa
utpekte og naturlige informasjons- og stoppunkt. Det er samarbei-
det med veimyndighetene om skilting pa stoppeplasser langs E-16.
Tavlene/skilta forseker pé inntil fire sprak 4 formidle til gjester og
fastboende hva verdsarven/naturarven Vestnorsk fjordlandskap er,
samt grunnlaget for statusen (geologi, landskapstyper, landforming-
er, fauna mv.). I tillegg blir det mange steder satt opp, pd samme
sted som tavla om Vestnorsk fjordlandskap, en tavle med mer lokalt
innhold som enten omtaler stedet/grenda/bygda, om natur- og kul-
turkvaliteter, en turopplevelse i omradet eller naermere omtale av et
enkelt verneomrade osv. Malgruppen er gjester og fastboende. Ma-
let er & oke forstdelsen for verdsetting av verdsarverdiene gjennom
kommunikasjon/formidling. I bunnen for dette arbeidet ligger verd-
sarvparken sin formidlingsstrategi. Serlig samarbeid med skolene i
og rundt verdsarven er en prioritert milgruppe som i skende grad
blir invitert inn/utfordra til & delta ved planlegging og gjennomfe-
ring av tiltak. Eksempel her er (i samarbeid med verdsarvparken/
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SNO) rydding av stier og tidligere beitemark samt utarbeidelse av
skilt til kulturstier osv. 12011 etablerte prosjektet et neermere sam-
arbeid med Aurland Barne- og Ungdomsskule om et konkret under-
visningsopplegg som setter fokus pa verdsarven/naturarven over
tidsperioden 1. til 10. klasse. Samtidig har Lzerdal Barne- og Ung-
domsskule inngétt partnerskap og samarbeid. Hovedfokus mot sko-
lene er 4 opparbeide kjennskap til verds- og naturarven - "Aware-
ness".

Hovedmalet med TUNDRA schoolnet er & formidle tundraskologi
til barn som bor i tundraregionen. Prosjektet vil vaere forskningsba-
Varnjargga - Varenkinnie- | sert og skal gjennomferes cirkumpolart i Norge, Russland, Alaska
mi- Varangerhalvoya og Canada. Gjennom prosjektet ensker man 4 gke bevisstheten,
nysgjerrigheten og engasjementet om klimaendringene, som den
oppvoksende generasjonen vil mete i nordomradene.

Ved gjennomfering av rovdyrskole i Namsskogan Familiepark for
5. klasser i Nord-Trendelag - og i Lierne nasjonalparksenter for 7.
klasser i Nord-Trendelag, er det fokus pa 4 gi kunnskap om de sto-
re rovdyra. Det er etablert to fugleforingsplasser med informasjons-
tavler, en pa Levanger og en i Verdal. Malgrupper er barnehager,
skoleklasser og lokalbefolkning. Det sersamiske prosjektet pa Sndsa
har bidratt med formidling av sersamisk kultur og tradisjon for en
gruppe pd 50 personer fra videregdende skoler i Spania, Belgia,
Tsjekkia og Norge knyttet til et EU-prosjekt "Utopia". Rebella Hex
Magiske og verdifulle opp- | pd Namsskogan Familiepark har ogsd i 2011 gjennomfert mange
levelser i Nord-Trendersk | forestillinger med fokus bl.a. pd den utryddingstruede fjellreven i
natur Borgefjell nasjonalpark. Malgruppe er familieparkens besagkende.
Det er gjennomfert flere testturer pa Rovdyropplevelser i Lierne,
bl.a. sykkeltur i bjernens rike. Her fokuseres det pa rovdyr, og mal-
gruppa er bade familier og grupper. I Royrvik har man opplevd det
4 skape reiselivsprodukt knyttet til fjellreven som utfordrende. Det
er na innledet et samarbeid med foringsstasjonen pa Stekenjokk
(over grensen til Sverige) om 4 utvikle et produkt hvor gjester kan fa
veere med og gjore en jobb for forvaltningen ved a bl.a. ta del i fo-
ringen av fjellrev. Lierne Nasjonalparksenter og Opplev Borgefjell
er i gang med & utvikle et samarbeid knyttet til fjellrevsatsingen.

Det er utarbeidet infoskilt om naturtyper, guida turer og opplegg
for skoleklasser. Malgruppen er turister, skoleelever og egne inn-

byggere.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

6.4.2 Kulturell verdiskaping

Viktige indikatorer pd kulturell verdiskaping kan vare stedskunnskap, stolthet, identitet, stedstil-
harighet, omdemme, attraktivitet, merkevarebygging og stedsprofilering. Som nevnt i foregdende
avsnitt er gkt lokal kunnskap og bevissthet om naturverdiene viktig med tanke pé framtidig beva-
ring av naturarven lokalt. Dette inngdr som en del av det vi forstdr med en kulturell verdiskaping.

Under dette punktet ble det innledningsvis stilt sparsmal om det er gjennomfert tiltak med spesielt
fokus pa 4 eke kunnskap og forstielse om forholdet mellom bruk og vern av naturarven i sitt om-
rade. Tolv av prosjektene svarer ja pa dette sporsmélet bade i 2010 og 2011. I bunn og grunn er
det forholdet mellom bruk og vern alle hovedprosjektene handler om, og til syvende og sist er det
summen av alle aktiviteter som skal stimulere til et balansert forhold mellom bruk og vern. Det er
likevel av interesse & fa fram tiltak som har spesielt fokus pd & eke lokal kunnskap og forstdelse
om forholdet mellom bruk og vern av naturarven. Tabell 28 gir en oversikt over aktiviteter som
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trekkes fram av hovedprosjektene i den forbindelse. Svarene bekrefter at forholdet mellom bruk

og vern er tema som er gjennomgdende og inngdr i et bredt spekter av aktiviteter knyttet til for-
midling, kurs, tilrettelegging og skjotsel, enten direkte eller indirekte.

Tabell 28 Tiltak med spesielt fokus pd d oke kunnskap og forstdelse om forholdet mellom bruk og

vern av naturarven.

Hovedprosjekt

Tiltak med fokus pa forholdet mellom bruk og vern

2010

2011

Fugleturisme i Midt- og
Jst-Finnmark

Det er et eget delprosjekt som heter
Folk og fugl. Hensikten med dette
delprosjektet er forst og fremst &
komme i dialog med de eldre i lokal-
befolkningen da disse ofte er de ar-
geste motstanderne av vern. Gjennom
intervjuer med fokus pa lokal fugle-
kunnskap knyttet til hverdagslivet og
ved 4 lage en serie artikler i lokale
medier pd bakgrunn av disse, er mélet
4 oke intervjuobjektenes folelse av
egenverdi som kunnskapspersoner og
skape en link mellom det moderne
vernet og deres "gamle" kunnskap.

Omfattende produ-
skjon/initiativer til oppslag i
lokale medier.

Sykkelturisme i Nord-
land

Prosjektet har planlagt sykkelsti del-
vis gjennom verna omrade, gjennom
landskap der det ligger flere naturre-
servat og ved siden av nasjonalpar-

ker.

Den tilretteleggingen som er
gjort av selve sykkelstien vil bli
fulgt opp med informa-
sjon/formidling i 2012.

Vidda Vinn

Det er holdt presentasjoner av Vidda
Vinn for politikere, villreininteresser,
grunneiere, reiselivsakterer og andre
for 4 informere om prosjektet og
fremme tanken om et baerekraftig
reiseliv rundt Hardangervidda.

Vidda Vinn er basert pa for-
holdet mellom bruk og vern
ved at hovedmadlet med pro-
sjektet er & sette Hardanger-
vidda nasjonalpark pa kartet
pé en mate som gjor at grunn-
eiere, reiseliv og villrein rundt
vidda vinn. Dette fokuserer
prosjektet pd hver gang pro-
sjektet presenteres.

Villreinen som verdi-
skaper

Det er fokus pé naturveiledning som
handler mye om sammenhengen na-
tur og kultur.

Dette er et viktig aspekt ved all
formidling knyttet til prosjek-
tet. Dette er ogsd noe prosjek-
tet poengterer i tildelingsbre-
vene til de ulike delprosjekte-
ne.

Skatter for fremtiden

Dette er noe prosjektet vil vektlegge i
tiden som kommer

Prosjektet gjennomforer tema-
kvelder, temadager, tematurer
og utarbeider faktaark. All
tradisjonskunnskapen som
samles har som mal & synlig-
gjore sammenhengen mellom
bruk av natur og det & samti-
dig ta vare pa den slik at man
ogsé i fremtiden kan ha glede
av naturen. Det er ikke et di-
rekte fokus pa vern, men tan-
ken om skdnsomhet ovenfor
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naturen ligger til grunn for det
meste.

Mellom fjell, fjord og
folk

Folgefonna - vandring
fré fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Norbergkonferansen arrangeres to
ganger per ar for 4 informere om og
oke kunnskapen om naturarven. Re-
visjon av Listerstrendene involverer
alle interessegrupper og oker sam-
handling og forstdelse mellom drift
og vern av omrader.

Prosjektet og ideene bak er
presentert pa flere medlems-
meter i NOF Lista lokallag, og
for ledelsen i DNB-banken i
Lyngdal. Prosjektet har ogsa
tatt i bruk den regionale inter-
nettplattformen http:/lister.no.
Norbergkonfransen arrangeres
to ganger per ar for 4 informe-
re om og oke kunnskapen om
naturarven. Revisjon av for-
valtningsplan for Listerstren-
dene involverer alle interesse-
grupper og gker samhandling
og forstaelse mellom drift og
vern av omréder.

Alle tiltak i saueprosjektet har fokus
pa forholdet mellom bruk og vern.
Seppelprosjektet har ogsa fokus pa
konsekvenser for verna omrade av
uenska bruk av havet som seppel-
plass. Studieturen til Skottland hadde

Alle tiltakene i vart prosjekt
har fokus pé forholdet mellom
bruk og vern. Dette karakteri-
seres som prosjektets spesiali-
tet, og noe man har lang erfa-
ring med fra det sikalte Na-

Kystarven hele fokuset pd barekraftig reiselivs- | turbruksprosjektet i Sogn og
bruk av verneomrdder og nasjonal- Fjordane. Naturbruksprosjek-
parker. Bruk- og vernperspektivet tet var en viktig inspira-
blir trukket fram pa alle informa- sjonskilde for Naturarvpro-
sjonsmeter med bl.a. kommunestyre- | grammet.
ne i regionen, div. interessegrupper,
grendelag osv.

Aktiv deltakelse i fylkets kompetan- Forholdet mellom bruk og
senettverk med fokus pd bruk og vern fokuseres i forbindelse

Jkosystem Dokkadelta | vern. Utvikling av kunst i naturrom - | med temakvelder, skjotsel av

bruke erfaringselementer som formid-
ler av universelle naturlover

slattemark og iskunstprosjekt i
Dokkadeltaet.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Hele den femarige Charterplanen fin-
ner sitt grunnlag i forholdet mellom
bruk og vern. Verdiskapningspro-
grammet er hovedvirkemiddelet for &
sette denne planen ut i livet.

Det er ikke spesifikke tiltak
knyttet til forholdet mellom
bruk og vern, men perspektivet
ligger til grunn i alt av infor-
masjonsmateriell, og utforming
av tilretteleggingstiltak.

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

1. Generelt er Verdsarvparken i seg
selv, gjennom forpliktende partner-
skapsavtaler, et grep for & legge til
rette for samhandling mellom en rek-
ke akterer og interesser i omradet. 2.
Spesielt er det, gjennom satsingsom-
radet "Stadformidling, vertskapsut-
vikling og leering", et mal om & oke
forstdelsen for verdiene, samtidig som
man gjennom prosesser bidrar til ut-

1. Generelt er Verdsarvparken
i seg selv, gjennom forplikten-
de partnerskapsavtaler et grep
for & legge til rette for sam-
handling mellom en rekke ak-
torer og interesser 1 regionen.
Den prinsipielle partnerskaps-
avtalen legger til grunn en fel-
les forstielse av verdier og
malsettinger. 2. Spesielt er det,
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vikling av en tro og en kultur for &
nyttiggjore seg verdiene pa en bere-
kraftig mate. Bygdevertkursa, verk-
toykassa for vertskap, kompetanse-
program for naturbaserte produkter,
samla formidlingsstrategi, parkmeter
mv. er eksempel pa dette. 3. Parkfor-
valterne er Verdsarvparken sitt ”fritt-
gaende feltpersonell" som med sin
kompetanse pa tvers av vernegrenser/
kommunegrenser/fylkesgrenser arbei-
der tett opp mot ulike interesser og
akterer med mél om 4 hjelpe fram og
samordne initiativ til handling.

gjennom satsingsomradet
"Stadformidling, vertskapsut-
vikling og leering" et mal om &
oke forstdelsen for verdiene
samtidig som man gjennom
prosesser bidrar til utvikling av
en tro og en kultur for & bruke
verdiene pd en berekraftig
mdte. Bygdevertkursa, verk-
toykassa for vertskap, kompe-
tanseprogram for naturbaserte
produkter, SAKTE-satsinga,
kurs- og kompetanseutvikling,
samla formidlingsstrategi,
parkmeter mv. er eksempel pa
dette. 3. Parkforvalterne er
Verdsarvparken sitt ”fritt-
gdende feltpersonell" som med
sin kompetanse pa tvers av
vernegrenser/kommune-
grenser/fylkesgrenser arbeider
tett opp mot ulike interesser og
akterer med mél om 4 hjelpe
fram og samordne initiativ til
handling.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvaya

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Prosjektet utgir en publikasjon som
kalles Magasinet. Dette er et magasin
som med bilder og tekst fra delpro-
sjektene i Naturarven skal gi leserne
et innblikk i en annerledes mate 4
betrakte, formidle og utnytte den
nordtrenderske naturarven pa. Ma-
gasinet 2010 hadde spesielt fokus pa
fjellreven i Borgefjell nasjonalpark. I
Namsskogan familiepark spilles det
arlig nye episoder av Rebella Hex.
Hun brukes som en gjennomgangsfi-
gur i Magasinet for 4 nd fram til barn
og unge lesere. Rockeheksa Rebella
Hex fra Borgefjell har en utryddings-
truet fjellrev som bestevenninne.
Delprosjektet Sersamisk kultur og
tradisjon pa Snésa deltar i lokal
stedsutviklingsprosess og er aktivt
med i kommunens arbeid med om-
demmebygging. Under et arrange-
ment i denne forbindelse ble Wilks
invitert til & orientere om Naturarv-
prosjektet. Et lokalt firma som selger
naturopplevelser i Sndsa, har leid inn
Wilks til & formidle sersamisk kultur
og historie som en del av en opplevel-
sespakke.

I Lierne kommune settes det hvert ar

Utgivelsen av Magasinet Ma-
gisk 2011. Rockeheksa Rebella
Hex pa Namsskogan familie-
park med forestillinger som
omhandler sirbare arter (bl.a.
fiellreven) og Bergefjell nasjo-
nalpark som et viktig omrade
for fjellreven. Foredrag om
Magiske og verdifulle opple-
velser i nordtrendersk natur.
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opp en ny episode i et spel som heter
"P-Torsa". Spelet foregdr pa Opp-
garden i Lierne. Oppgarden ble fredet
i 1941, og engene rundt garden har
status som fredet kulturlandskap. I
2010 deltok Bernt Jama og familien
med kjorerein under spillet. Innslaget
synliggjor samenes tilstedevarelse i
lokalsamfunnet i Lierne, og innslaget
ble positivt mottatt og fikk positiv
medieomtale.

Rovdyrguidekurset i Lierne har bi-
dratt til 4 synliggjere at rovdyr ikke
utelukkende er en trussel - men ogsd
en mulighet for lokalbefolkningen.
Det er kjort kurs i to deler, og delta-
kerne har etterspurt en oppfelging.
Dette vil det bli arbeidet videre med i
2011. Det var mange, lokale deltake-
re med pa kurset, ogsd Adresseavisen
deltok under hele kurset. Det resulter-
te i et flott oppslag med tittel "Pa
bjernecamp uten frykt".

Destinasjon Daerga bygger gammer
og stolpebur etter gammel, samisk
tradisjon. Det er ikke sd mange som
behersker denne teknikken i dag. Det
har deltatt samiske ungdommer un-
der byggingen, noe som bidrar til 4
fore kulturarven videre.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Geilo: Vertskapskurs med fokus pa
nasjonalpark, ambassaderarbeid,
naeringsseminar. Jondal: kunnskaps-
utstilling. Vingelen: Lagd informa-
sjonsplakater (pa norsk og engelsk)

Lom: Vertskapskurs for servicenzr-
ing, Vingelen: Lagd informasjons-
perm om Vingelen/nasjonalparken til
alle utleieenheter.

Vertskapskurs med fokus pd
naturverdier og forstdelse av
vern.

Prosjektene ble ogsa utfordret til & gi konkrete eksempler pd viktige suksessfaktorer i forhold til &
styrke identitet og stedstilherighet blant innbyggerne. A styrke identitet og stedstilherighet hos
innbyggerne vil naturligvis vaere en effekt av mange tiltak og aktiviteter og saledes et langsiktig

mal, og det vil derfor vere av interesse & se hvordan prosjektene opplever at dette utvikler seg

over tid.

Det som synes 4 ga igjen blant suksessfaktorene, er betydningen av informasjon, synliggjering,

involvering, deltakelse og ansvarliggjering. Gjennom deltakelse i prosesser og utforming sker be-

visstheten om kvalitetene. Aktiv involvering, deltakelse og synliggjering av verdier og resultater
bidrar ogsa til ekt eierskap og okt stolthet i forhold til lokale verdier. Dette er viktige drivkrefter
for framtidig utviklingsarbeid. Flere peker spesielt pa at synliggjoring av resultater er viktig — at
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man far en opplevelse av at andre synes det man har er verdifullt. Flere understreker ogsa at del-
takelsen i et nasjonalt verdiskapingsprogram er virkningsfullt i den forbindelse.

Tabell 29 Viktige suksessfaktorer for d styrke identitet og stedstilhorighet (eksempler) hos innbyg-

gerne.

Hovedprosjekt

Viktige suksessfaktorer for a styrke identitet og stedstilherighet (eksempler)
hos innbyggerne

2010

2011

Fugleturisme i
Midt- og Ost-
Finnmark

Lokale bedrifter satser na pa
fugleturisme og man ser at noen
av dem har suksess.

Ikt bevissthet om de store mengdene
havdykkender som overvintrer langs kys-
ten, seerlig i havneomradene. Prosjektet
setter fokus pa dette i lokale medier. Og
det formidles i forbindelse med bedrifts-
besak, til lerere og andre interessenter i
forbindelse med feltarbeid.

Sykkelturisme i

Prosjektet har ikke kommet sa
langt at man kan peke pa slike
suksessfaktorer forelopig

A skape eierskap til produktet og forsta-
else om hva naturarven er, oppleves som
viktig. Prosjektet melder at de fleste som
bor i bygda er stolte av naturarven, men
at det fremdeles henger igjen en del mis-
naye knyttet til gamle vernekonflikter.
God formidling av verdiene og mulighe-
tene som ligger i naturarven oppleves
som en svert viktig suksessfaktor.

Nordland
For 4 styrke identitet og stedstilherighet
framheves det ogsd som viktig at man er
med pé et nasjonalt prosjekt hvor kom-
munen opplever at "staten" bidrar eko-
nomisk med en ganske stor pott — at
andre ser muligheter og har tro pa at de
skal lykkes.
Mogen og Solstien har bidratt til | Synlige resultater av prosjektet pa kort
styrket identitet. Lokale natur- tid, slik som vakre steinsatte stier i natu-
perler blir gjenoppdaga, og den ren, har veert med pa & styrke lokal
lokale stoltheten gker. Det gis stolthet og identitet.
Vidda Vinn ogsé uttrykk for at prosjektet

har en verdi i seg selv ved at ste-
dene Vidda Vinn fokuserer pa
far en merverdi bade for de loka-
le og de tilreisende.

Villreinen som
verdiskaper

Siden prosjektet har veert i en
oppstartsfase, har fokus vert
lagt pa direkte mater og infor-
masjon. At villreinen er blitt en
del av et nasjonalt prosjekt er
med pé & styrke folks forstdelse
for vernet, men effekten vil nok
primert kommer lengre ut i pro-
sjektarbeidet.

Det er viktig at tiltakene oppleves som
ekte og respektfulle. Innbyggerne i om-
radet har stor bevissthet og eierfolelse i
forhold til fjellomradene og en "Disney-
fisering" vil veere svert skadelig. Tiltak
som stien til Tverrfjellet, fokus pa este-
tikk i bygget, kunnskapsbasert formid-
ling bade pa Hovringen, Venabu og ved
"Guiding fra hesteryggen" pd Lesja un-
derbygger innbyggernes identitetsfolelse
og stolthet av 4 hore til i omradet. At
disse prosjektene ogsd fir medieomtale
er ogsa et viktig bidrag for 4 styrke den-
ne identitetsfalelsen.
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Skatter for fremti-

Prosjektet har begynt a knytte
noen kontakter med lokale res-
surspersoner i lokalsamfunnet,

Gjennom temakvelder, temadager og
tematurer.

den og dette vil bli enda tydeligere

videre i prosjektet.

Ingen eksempler forelapig Vanskelig & si etter som prosjektet neppe
har hatt sa stor innvirking etter bare ett
ar. Men faktorene som ofte synes 4 vare

. . til stede i bygdene som viser positiv ut-
Mellom fjell, fjord 1 Jen .
vikling, er ildsjeler, deltakelse, dpenhet
og folk > . .
og positivitet. Videre synes det & vere
viktig med tilstrekkelig stotte fra det of-
fentlige, bade skonomisk og radgivende,
og oppfelgende statte.

Ingen eksempler forelapig Verdiskapingsprogrammet viser at stor-
samfunnet bidrar med fokus pa lokale

Folgefonna - . . .

. . [ verdier og dette blir sett pd som en aner-
vandring fra fjord I 1 bid 13 ke identi
il fonn jennelse og bidrar til & styrke identitet

og tilhgrighet. Bygging av parkerings-
plass i Bondhus er et godt eksempel.

Sernorsk Kystna-

Folk flest har til nd hatt opple-
velsen av at verneomrader er noe
negativt. I prosjektet har man
apnet opp for at det kan vare
mulig 4 gjere noe i verneomra-
dene sa lenge det blir gjort i sam-
spill med vernet. En effekt av
dette er at holdingene endrer seg
og flere har blitt mer stolte av

Man har hatt ekt turisttilstremmingen til
Listerregionen, mens andre deler av lan-
det har hatt nedgang. Dette oppleves
positivt. Undersokelser viser at 80 % av
de tilreisende kommer for & oppseke og
oppleve natur. Oppslag i media om
sjeldne fuglearter bidrar til 4 bygge lokal
stolthet og identitet:
http://favis.no/artikkel.asp? Artid=81597

stedstilhgrighet

tur det unike som er vernet og stiller | http:/favis.no/artikkel.asp? Artid=81583
seg positive til tilrettelegging for | http:/listafuglestasjon.no/default.asp?pxs
a tilgjengeliggjore opplevelses- ide=news&pxnewsid=196
verdiene. http:/listafuglestasjon.no/default.asp?pxs
ide=news&pxnewsid=228
http://listafuglestasjon.no/default.asp?pxs
ide=news&pxnewsid=226
Seppelprosjektet, der lokalbe- Seppelrydding i Servaeret er holdnings-
folkninga og serskilt ungdom, skapende. Stirydding skaper eierskap hos
rydder sitt eget verneomrade, de som deltar i dugnadsgjengene. Positiv
skaper stolthet og identitet. tilbakemelding pa ryddearbeidet skaper
Saueprosjektet er i ferd med & stolthet og positive holdninger.
skape identitet og bedre forstael-
se for eget kulturlandskap. Sti- Kystarvsida pd Facebook far en del posi-
Kystarven rydding, der turlag, skoleung- tive tilbakemeldinger, og spiller kanskje
dommer, ildsjeler og nabolag har | ei viss rolle. Kystarvavisa som kom ut i
rydda stier i nzeromrédet for & mai fikk positiv respons. Her fikk mange
presentere sin "egen" natur pa satt eget lokalsamfunn, egne bedrifter og
en best mulig mate, er utvilsomt | egen dugnadsinnsats inn i en storre
identitetsbyggende. Bruk av Fa- | sammenheng. Skoleelever som deltok i
cebook med bildereportasjer fra | ulike Kystarv-aktiviteter (seppelrydding,
stiryddingsdagene forsterker det- | fugletelling, stirydding mm) gir uttrykk
te. for positive holdninger.
Okt kompetanse, statlig finansie- | Prosjektet trekker fram fem suksessfak-
kosystem Dok- | ring og okt oppmerksomhet bi- | torer som viktige:
kadelta drar til & styrke identitet og ¢ Behov (fokus pa utvikling av natur-
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arven)

¢ Losninger (kunnskap, formidling,
resultater)

¢ Ildsjeler (Dokkadeltaet Nasjonale
Vatmarkssenter)

¢ Team (rett kompetanse)

¢ Forankring (sperre om & fi lov)

Omrdde- og tra-
fikkutvikling
rundt Dovrefjell

Innbyggerne har ikke vert den
primere mélgruppen for det ar-
beidet som er utfort i 2010. De
vil bli sterkere involvert fra hos-
ten 2011.

At folk ser at andre synes det er flott, og
at det omtales i avisene. At man ser at
omradene er en attraksjon gjennom be-
sok, utstillinger pa messer og pristilde-
linger.

Nezroyfjorden
Verdsarvpark - "
Verdiskaping skjer
1 motet!"

Etablering av verdensarvparken
som samhandlings- og arbeids-
form er et viktig tiltak i seg selv.
Innbyggerne/partnerne blir gjen-
nom partnerskap myndig-
gjort/oppfordret i forhold til &
delta i en baerekraftig utvikling
av omrédet. Dette innbzerer en
bevissthet i forhold til at lokale
verdier skal vare kilde til utvik-
ling. Det brukes tid gjennom
ulike prosesser for 4 legge til ret-
te for involvering og engasje-
ment, sette fokus pa og synlig-
gjore de unike og positive kvali-
tetene i omradet — styrke fel-
lesskapsfalelsen for naturar-
ven/verdensarven. Konkrete til-
tak: involvering i strategiske do-
kument slik som parkplan og
stedformidlingsstrategi, involve-
ring ved utforming av verktey-
kasse for vertskap, bygdevert-
kurs osv. Gjennomfering av
parkmeter (allmater for partnere
og andre interesserte). Gjennom-
foring av partnermeter, forum
og arbeidsverksteder hvor det
blir satt fokus pd ulike tema.

Samme svar som 12010

Varnjargga - Va-
renkinniemi- Va-
rangerhalvaya

Det er arrangert prosjektverkste-
der og holdt foredrag, kurs og
ekskursjoner, i tilegg til at det er
arbeidet tett med de som utforer
tiltakene. Dette er noe man tror
har bidratt til 4 gke stoltheten og
stedstilharigheten.

Det er vanskelig for prosjektet & méle
fordi prosjektet dekker et stort omrade.
Det blir sett som sannsynlig at tiltakene
har fort til ekt stolthet hos deltakerne.

I forbindelse med bygging av fuglekik-
kerskjul i Barvika har man brukt lokale
handverkere, det har vert skrevet mange
artikler, og prosjektet hadde dpningsse-
minar. Enarestien, Tundra schoolnet og
mulighetsstudien har blitt gjennomfert i i
tett samarbeid med lokale akterer i plan-
legging og gjennomfaring.

Magiske og verdi-
fulle opplevelser i
Nord-Trendersk

En suksessfaktor har vert & in-
formere om at det finnes spen-
nende naturverdier (rovdyr, fug-

Magasinet Magisk har vert en viktig
faktor for 4 gjare arbeidet i Naturarv-
prosjektet kjent, og har virket positivt
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natur

ler i forskjellige biotoper, sorsa-
misk kultur, nasjonalparker,
vernede omrader, kulturminner
osv.) i lokalomradet. Gjennom
kartleggingen av lokaliteter for
fuglekikking har det blitt synlig-
gjort mange, spennende fuglear-
ter. Totalt er det kartfestet 134
"hot-spots". Nar dette gjores
kjent, bidrar det til en interesse
lokalt for & gjore mer ut av mu-
lighetene. I Nord-Trendelag har
man den regelen at det ikke skal
settes opp fysiske innretninger
gjennom Naturarven uten at det
er skriftlig avtale som sikrer drift
og vedlikehold etter at prosjektet
er slutt. Dette involverer grunn-
eiere og lag/foreninger og gir et
eierskap til det som skjer i pro-
sjektet. Det er ogsa viktig 4 del-
ta i eksisterende, lokale nettverk
med den "misjonen" som del-
prosjektene har gjennom Natur-
arven, bl.a. omdemmeprosjektet
"Réa t 4 varra Raus" pa Snésa.

for identitetsfolelsen hos innbyggerne,
spesielt i Indre Namdal.

Ett av delprosjektene melder at nett-
verksbyggingen som skjer mellom ulike
samarbeidspartnere i prosjektet bidrar til
a styrke identiteten og stedstilherigheten.
Eksisterende nettverk som er med er bl.a.
Trondelag reiseliv, En smak av Lierne og
Visit Namdal, men det er ogsa etablert
nye spennende nettverk gjennom pro-
sjektet. Wild Norway har bidratt til 4
oke bevisstheten omkring verdien i na-
turressursene, bl.a. gjennom etablering
av nettstedet www.wild-norway.com.
Indre Namdal Regionrad (samarbeidsor-
gan for 6 kommuner i Indre Namdal) gir
stotte til prosjektet gjennom regionalt
nzringsfond. Hovedprosjektleder har
holdt foredrag og gitt informasjon om
prosjektet i regionradet. Naturarven har
statt som et tiltak pa handlingsplanen til
fylkesdelplan for Indre Namdal. Dette
medferer at innbyggerne i Indre Namdal
har fatt en bevissthet omkring verneom-
radene og naturbaserte opplevelsespro-
dukter i Indre Namdal. Konferansen
"Rovdyr i opplevelsesnzringen", hvor
det kom deltakere fra hele landet for &
hare hvordan man jobber for a utvikle
opplevelsesnzring knyttet til natur og
rovdyr, var ogsa et eksempel pa tiltak
som bidro til 4 heve selvfglelsen hos inn-
byggerne i Indre Namdal. Den aktivite-
ten som skjer gjennom prosjektet har
gjort at nytt fylkesrdd har tatt inn i sin
plattform et nytt punkt om reiselivssat-
singen i Nord-Trendelag. De satser na pa
4 legge til rette for ekning i natur- og
villmarksbasert reiseliv i regionen.

Norges Nasjonal-
parklandsbyer

Forankringsarbeid gjennom
kurs, seminarer og arrangement
og synlige tiltak. Informasjon og
stedsutviklingstiltak.

Involvering og medvirkning i stedsutvik-
lingsarbeid gjennom deltakelse pa kurs
preget av dialog og diskusjoner. Mar-
kedsfering, informasjon og synliggjering
av prosjektet.

Hovedprosjektene er videre utfordret pad hva som har vert viktige suksessfaktorer for & styrke om-

radets/lomradenes omdemme og attraktivitet, og oppfordret til 8 komme med noen konkrete ek-
sempler (jf. Tabell 30). I forbindelse med rapporteringen i 2010 var det flere av prosjektene som
hadde kommet for kort til 4 kunne gi noen utfyllende svar pa dette. 1 2011 er det ogsa noen pro-
sjekter som gir uttrykk for at det er tidlig & svare pa dette, men det er likevel flere som peker pa

konkrete eksempler i 2011 enn i 2010. Ogsa her trekkes naturligvis tilgjengeliggjoring og synlig-

gjoring av resultater og kvaliteter fram som viktig. Gode tiltak, god kvalitet pd gjennomfering og

positiv omtale oppleves som positivt. Prosjektet i Nord-Trondelag synes & vere ett av de prosjek-

tene som har jobbet mest aktivt med profilering mot et nasjonalt og internasjonalt marked. Gjen-
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nom delprosjektet Birdwatching Trondheimsfjord har man gjennomfert flere visningsturer for

internasjonale magasiner, noe som har resultert i fine oppslag. Gjennom delprosjektet Wild Nor-

way, har man samlet aktorer fra hele fylket og bidratt til nettverksbygging og produktutvikling.

Her har man ogs3 satset friskt pa & fortelle om Nord-Trendelags fortreffelighet nar det gjelder

natur-baserte opplevelsesprodukter til et nasjonalt og internasjonalt marked. Det rapporteres om

sveert spennende tilbakemeldinger pd omradets attraktivitet og méten det jobbes pa. Dette har

resultert i at akterene har fatt en ny giv til 4 arbeide sammen om 4 utvikle produktene sine, og

arbeidet har blitt lagt merke til bide nasjonalt og internasjonalt. Suksessfaktorer som trekkes

fram er naturkunnskap, produktkunnskap, markedskunnskap, kunnskap om bedriftsutvikling,

tillit hos akterene, god evne til & formidle informasjon om omradet og produktene, gode bilder og

penger til & gjennomfere jobben pé en profesjonell mate. Samtidig ser vi ogsa at utfordringene

knyttet til omdemme og attraktivitet kan vere ulike. Nzroyfjorden er f.eks. et attraktivt omrade

med store besgkstall, og utfordringen her er derfor & utnytte denne attraktiviteten som grunnlag

for en baerekraftig, lokal samfunnsutvikling.

Tabell 30 Viktige suksessfaktorer for d styrke omrddets/omrddenes omdomme og attraktivitet

(noen eksempler).

Hovedprosjekt

Viktige suksessfaktorer for a styrke omradets/omradenes omdemme og
attraktivitet (noen eksempler)

2010

2011

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

En kjent britisk ornitolog har
utgitt et hefte med CD med video
fra regionen. Som eneste lokalitet
i Norge ligger Varanger inne pa
lista over topp 100 lokaliteter
som en fuglekikker ber besoke
for han/hun der. En omfattende
artikkel som beskriver Varanger
er publisert i 2010 i det nasjonale
fugletidsskriftet Var fuglefauna.
Varanger ble beskrevet i 2010 i
Vir fdgelvirld (Sveriges nasjonale

tidskrift for fuglekikkere)

Prosjektet opplever det som viktig
4 gjenta det samme budskapet flere
ganger, og at bruk av lokale media
er nyttig i den forbindelse. At pro-
sjektet tar initiativ til mange lokale
sma oppslag pavirker befolkningen
over tid. Prosjektet har lagt en
plan for folkemeter og gjesteopp-
tredener pa skoler i neeromradene
hvor de jobber. Selve arbeidet star-
ter tidlig i 2012.

Sykkelturisme i Nord-
land

Ofte og positiv omtale i media
har vert bra. Profilering av ulike
opplevelsesmuligheter.

Det at prosjektet har to nasjonal-
parker i kommunen oppleves som
sveert viktig. Omradet har ogsd en
sveert aktiv Turistforening med
flere hytter i denne kommu-
nen/nezrliggende kommuner. Om-
radet kan tilby bade fjord og fjell
med masse “krydder” innimellom
dette.

Vidda Vinn

Tilrettelegging oker attraktivite-
ten og kan heve opplevelsen av et
omrade. Det gjor at naturomra-
der som for har vaert mindre i
bruk, blir oppdaget pa nytt. Det
er lettere & nyte bruset frd Kven-
na med Kvennavegen fra Mogen,
og det er lettere & finne og nyte
den korte vegen fra Rjukan til
Hardangervidda med steintrap-
pene i Solstien. At det kommer

De steinsatte stiene har vert vikti-
ge suksessfaktorer. Over 2000 per-
soner skrev seg inn i turboka pa
Solstien 1 2011, og nesten 1600
skrev seg inn i turboka pa Falkeri-
set, bare fra august til oktober.
Dette kan bidra til & styrke omra-
dets attraktivitet og omdeme.
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sherpaer helt fra Nepal for &
steinsette stien, har ogsa bidratt
til gkt stolthet og interesse. Folk
som har gdtt Solstien, har snakka
om den gode opplevelsen, og
styrket omradet sin attraktivitet
gjennom munn-til-munn mar-
kedsfaring. Solstien har ogsa fatt
mye medieomtale, noe som er
viktig for omdemmet.

Villreinen som verdi-
skaper

Kvalitet i alle ledd oppleves som
viktig for 4 styrke omradets om-
demme og attraktivitet. Det mest
synlige eksemplet er arbeidet rundt
Tverrfjellet som bade har stor kva-
litet, men samtidig ogsa en stor
originalitet og er et prosjekt ingen
kan vere likegyldig til. Pressedek-
ning bade nasjonalt og internasjo-
nalt har bidratt til & underbygge
dette.

Skatter for fremtiden

Prosjektet mangler forelopig ek-
sempler pa dette

Prosjektet trekker fram en spesiell
historie i forhold til temadag om-
kring sik og sikfiske i Lierne. Her
sa en lokal spesialist pa sikfiske:
”jeg foler meg stolt og bezret over
at siken blir benevnt som "skatter
for fremtiden”. Dette er et eksem-
pel som viser at det 4 lofte fram
det som for lokalbefolkningen blir
sett pa som “dagligdags” styrker
deres selvfolelse og identitet. Det
de har drevet med i ”all tid” er en
kunnskap som na blir sett pa som
viktig.

Mellom fjell, fjord og
folk

Prosjektet mangler forelopig ek-
sempler pa dette

Prosjektet mangler forelopig ek-
sempler pa dette

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Prosjektet mangler forelepig ek-
sempler pa dette

Prosjektet peker pa at det har vert
viktig 4 avdekke kunnskap om
historiske og naturfaglige verdier -
jettegryter i Blddalen.

Sernorsk Kystnatur

Prosjektet mangler forelopig ek-
sempler pa dette

Prosjektet opplever fortsatt at det
er en lang vei 4 gd nar det gjelder
lokalbefolkningen og hvordan de
oppfatter de lokale naturverdiene.
Prosjektet vil fortsette med 4 bruke
media aktivt. Initiere folkemeoter
knyttet til arrangementer som tar
utgangspunkt i naturbrukstradi-
sjoner, for eksempel Hummerda-
ger - dpningen av hummerfisket 1.
oktober 2012.

Kystarven

Prosjektet mangler forelopig ek-
sempler pd dette

Prosjektet opplever det som litt for
tidlig til 4 kunne svare endelig pa
dette. Etter hvert som de konkrete
tiltakene blir ferdigstilte i 2012,
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regner man med & f3 et klarere
bilde av dette. Prosjektet tror at
informasjonstiltak knyttet til
kystarvstier, (skilt, tavler, kart og
sti-app) vil gi positive omdemme-
effekter. Gode kurs i regi av Norsk
Kystkulturakademi i Solund og
apningen av Norsk Sjefuglsenter
antas ogsd 4 virke positivt.

Okosystem Dokkadelta

Erfaringsstoler, kompetanse in-
nenfor ekologi, kanalisering av
ledelse fra politikk til kompetan-
se.

Man antar at innovative lgsninger
som erfaringsstoler vil gi positive
omdemmeeffekter. Etter hvert an-
tar man ogsa at hey kompetanse
og stort nettverk vil virke positivt.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Arbeidet med sertifiseringen rap-
porteres 4 ha medfert stor inter-
esse fra presse, en del forvalt-
ningsomrdder, fra bedriftene i
omradet og fra de involverte
kommuner. Interessen gar serlig
pd at omrédet er Norges forste
nasjonalparkomrade som har
blitt Charterpark. Man regner
med mer synlige effekter nir de
respektive kommuner ser at mar-
keds- og utviklingstiltak settes ut
i livet.

Prosjektet erfarer at synliggjoring
av hvor attraktivt omradet er oker
ettersporselen fra bade bedrifter og
kunder.

Neroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdsarvomrddet Vestnorsk
fjordlandskap ved Neerpyfjorden
og Geirangerfjorden er allerede et
omrade med godt omdemme og
stor attraksjonskraft — seerlig sett
fra besoksnzringen sin side. En
av de store utfordringene er
hvordan denne krafta og om-
demmet kan bidra til sterre lokal
baerekraftig verdiskaping og ver-
disetting.

Verdsarvomradet Vestnorsk fjord-
landskap ved Neaeroyfjorden og
Geirangerfjorden er allerede et
omrade med godt omdemme og
stor attraksjonskraft — seerlig sett
fra besoksnzringen sin side. En av
de store utfordringene er hvordan
denne krafta og omdemmet kan
bidra til sterre lokal beerekraftig
verdiskaping og verdisetting. Et
annet perspektiv er at denne at-
traksjonskraften kan bli en stor
utfordring for omdemmet dersom
dette, slik prosjektet har fatt noen
signal pa, samtidig ferer til at gjes-
ter velger bort fjordene pa grunn
av trengsel og mangel pd opplevd
kvalitet. Dette er grunnlaget for at
man i fellesskap har startet opp
arbeidet med en overordnet be-
soksforvaltnings- og formidlings-
plan.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvoya

Gode og helhetlige tiltak blir sett
som viktige for omradets om-
demme og attraktivitet. Det ar-
beides bl.a. med en mulighetsstu-
die for tilretteleggingstiltak for
hele prosjektperioden.

Prosjektet har hatt mange avisopp-
slag som har hatt positiv innvirk-
ning pd omdemme.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-

En suksessfaktor er aktiv bruk av
media for § formidle suksesshis-

Delprosjekt Birdwatching Trond-
heimsfjord har gjennomfert flere
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Trendersk natur toriene. Wilks pd Sndsa har vert | visningsturer for internasjonale
svert flinke til & bruke media i magasiner. Dette har gitt fine opp-
sitt arbeid. Dette har igjen fort til | slag.

at andre media har tatt kontakt
for & formidle informasjon om Delprosjektet "Berekraftig natur-
sersamenes kultur og tradisjon. basert reiseliv", senere Wild Nor-
NRK kjorte bl.a. hasten 2010 en | way, har samlet akterer fra hele
programserie om tradisjonshdnd- | fylket og bidratt til nettverksbyg-
verk, hvor et helt program var ging og produktutvikling. Det har
viet til Wilks Design, med fokus | vert satset friskt og uredd pa 4

pa gamle samiske handverktradi- | fortelle om Nord-Trendelags for-
sjoner. treffelighet nér det gjelder natur-
baserte opplevelsesprodukter til et
nasjonalt og internasjonalt mar-
ked. Man har fatt svert spennende
tilbakemeldinger pa omradets at-
traktivitet og maten det jobbes pa.
Aktorene har fitt en ny giv til &
arbeide sammen om & utvikle pro-
duktene sine, og arbeidet blir lagt
merke til bdde nasjonalt og inter-
nasjonalt. Suksessfaktorer ser ut
til & kunne vere naturkunnskap,
produktkunnskap, markedskunn-
skap, kunnskap om bedriftsutvik-
ling, tillit hos akterene, god evne
til 4 formidle informasjon om om-
radet og produktene, gode bilder
og penger til 4 gjennomfore jobben
pa en profesjonell mate.
www.wild-norway.com er et ek-
sempel.

Profilering, stedsutviklingstiltak. | Prosjektet opplever generell positiv
fokus og markedsforing gjennom
eksisterende arrangement og etab-
lerte media som f.eks. hjemmesi-

der.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

I forhold til styrking av omdemme og attraktivitet er merkevarebygging og stedsprofilering et vik-
tig virkemiddel. P4 en skala fra 1-6, der 1="ikke i det hele tatt” og 6="1i stor grad”, ble hovedpro-
sjektene spurt om i hvilken grad ressurser knyttet til naturarven benyttes som grunnlag for merke-
varebygging og stedsprofilering (jf. Tabell 31). Ti av prosjektene svarte her 5 eller 6 i 2010, mens
tilsvarende tall i 2011 er 9. Det er med andre ord sma endringer fra 2011 til 2010. De gjennom-
snittlige vurderingene er en tanke hoyere i 2011. Videre var det sju prosjekter i 2010 som gav ut-
trykk for at hovedprosjektet hadde resultert i at det var utviklet nye symboler, logoer eller merke-
varer knyttet til naturarven. Dette tallet har okt til atte i 2011.

Det er ikke noen klar sammenheng mellom svarene pd disse spersmalene verken i 2010 eller 2011.
Oversikten viser imidlertid at mange i relativt stor grad jobber med merkevarebygging og profile-
ring med utgangspunkt i naturarven i en tidlig fase, og at ca. halvparten av prosjektene har utvik-
let nye symboler, logoer eller merkevarer knyttet til naturarven. Det er sma endringer i 2011
sammenlignet med situasjonen i 2010, og det er slik sett grunn til 4 forvente en skning de to siste
arene av prosjektperioden.
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Tabell 31 Merkevarebygging og stedsprofilering.

Benyttes ressurser knyttet til Har hovedprosjektet resultert
naturarven som grunnlag for i at det er utviklet nye symbo-

Hovedprosjekt merkevarebygging og stedspro- ler, logoer eller merkevarer

filering? 1=ikke i det hele tatt og knyttet til naturarven?

6=i stor grad
2010 2011 2010 2011

Fugleturisme i Midt- og Ost- S 1 Nei Nei
Finnmark
Sykkelturisme i Nordland 3 6 Nei Nei
Vidda Vinn 5 4 Nei Nei
Villreinen som verdiskaper 6 6 Nei Vet ikke
Skatter for fremtiden Vet ikke 3 Ja Ja
Mellom fjell, fjord og folk 6 4 Nei Nei
Folgefonna - vandring fra S S Nei Nei
fjord til fonn
Sernorsk Kystnatur 3 5 Ja Ja
Kystarven 2 4 Ja Ja
Okosystem Dokkadelta 6 6 Ja Ja
Omrdde- og trafikkutvikling 6 5 Ja Ja
rundt Dovrefjell
Nearoyfjorden Verdsarvpark - 5 5 Ja Ja
" Verdiskaping skjer i motet!"
Varnjargga - Varenkinniemi- 1 1 Nei Nei
Varangerhalvoya
Magiske og verdifulle opple- 5 5 Ja Ja
velser i Nord-Trendersk natur
Norges Nasjonalparklandsby- 6 5 Nei Ja
er

6.4.3 Sosial verdiskaping

Bred verdiskaping med utgangspunkt i naturarven forutsetter bred forstdelse og bred samhandling
mellom ulike aktorer. I forhold til sosial verdiskaping har vi sdledes fokus pd hvordan hovedpro-
sjektene bidrar til nettverksbygging, samarbeid, felleskapsfolelse, bevissthet og engasjement blant
ulike aktarer. Dette er ogsa en forutsetning for 4 oppnd endringer pa samfunnsnivd, noe som ogsa
er en indikasjon pa hvorvidt man oppndr langsiktige og varige effekter som folge av innsatsen i
hovedprosjektene og programmet som helhet.

Elleve av hovedprosjektene svarte at eksisterende nettverk hadde vert involvert 1 2010. 12011 er
dette tallet okt i 14. Tabell 32 gir en oversikt over hvilke eksisterende nettverk og akterer som har
vert involvert. Dersom vi snakker om hovedtyper av nettverk, er det flere som har etablert nett-
verk/samarbeid med andre utviklingsprosjekter. Videre er det flere som har etablert nettverk knyt-
tet til ulike nzerings- og reiselivsakterer (organisasjoner, bedrifter, destinasjonsselskaper, turopera-
torer, utviklingsselskaper). Mange har involvert lag og frivillige organisasjoner. Disse omfatter
bl.a. faglag innen landbruket, grunneierlag, bygdelag, turistforeninger, historielag og idrettslag. Vi
ser ogsa at fagakterer/-nettverk er involvert (Norsk ornitologisk forening, SNO, museer og kunst-
formidlingsinstitusjoner). Offentlige institusjoner er involvert gjennom bl.a. fylkeskommuner,
kommuner, regionrdd, Innovasjon Norge og Fylkesmannen. Det varierer imidlertid hvilke aktorer
som er involvert i nettverk knyttet til det enkelte hovedprosjekt. Ellers er det verdt 4 merke seg at
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det er 12 prosjekter som gir uttrykk for at de har involvert neeringsakterer i eksisterende nzerings-
nettverk/aktorer i lopet av 2010 og 2011. Dette indikerer at flesteparten av prosjektene har et ak-
tivt fokus pa ekonomisk verdiskaping. Neroyfjorden verdsarvpark skiller seg ut som det eneste

prosjektet som er organisert som en regionalpark etter inspirasjon fra de franske regionalparkene.

Et viktig fundament for parkorganiseringen i Naergyfjorden er inngdelse av partnerskapsavtaler

som er forankret i strategi- og handlingsplaner som har som formél 4 fremme en bzrekraftig lokal

samfunnsutvikling. Vi ser at antall partnerskapsavtaler har okt fra 30 til 41. Dette indikerer at

stadig flere slutter seg til verdigrunnlaget som ligger til grunn for parketableringen, og at de ser
den gjensidige nytten av 4 vaere med.

Tabell 32 Eksisterende nettverk og aktorer som har vert involvert.

Hovedprosjekt

Involvering av eksisterende
nettverk og akterer i 2010

Involvering av eksisterende nettverk og
akterer i 2011

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Varangerprosjektet ved Utsi
og Holmen, Motvindprosjek-
tet ved Sinikka Routsalainen,
Berlevag reielivsforum og
Norsk ornitologisk forening.

NOF og SNO

Sykkelturisme i Nord-
land

Storjord hotell, Rognan ho-
tell, Lonsdal hotell, Nordnes
kro, Artic lyssteperi, Junker-
dal turistsenter, Utviklingsfo-
kus, Halsdammen, Rognan
fjordhotell og reindrifts-
nzringa.

De reiselivsbedriftene som er i omradet
og som gnsker noe "mer" har vert
med fra 2010. Prosjektet har klart 4 f3
til et bedriftsnettverk som er klart:
Rognan hotell, Nordnes Camp og
Bygdesenter, Saltdal Turistsenter,
Nordland nasjonalparksenter, NSB,
Saltin, Saltdals Opplevelser.

Vidda Vinn

Mange av grunneierlagene i
Tinn og Vinje, Vandrerregio-
nen - felles satsing pd vand-
ring i kommunene i Vest-
Telemark, Tinn og Hjartdal,
Innovativ Fjellturisme — kom-
petanse pa skilting og grade-
ring, Fjellregionsamarbeidet,
Nasjonalparkkommunene,
Fré griberg til gull - liknende
prosjekt i Setesdal Vesthei-
Ryfylkeheiene, SNO natur-
rettveiledere og tilretteleg-
gingsteam.

Vandreregionen i Vest-Telemark, In-
novativ Fjellturisme - prosjektet med
fokus pd nasjonal standard for grade-
ring og merking av turstier og lignen-
de, Fjellregionsamarbeidet og Nasjo-
nalparkkommunesamarbeidet.

Villreinen som verdi-
skaper

I tillegg til nettverket etablert
gjennom Villreinfangsten som
verdensarv, har Regionradet
for Nord-Gudbrandsdalen og
Dovrefjellradet vert involvert
i tillegg eget nettverk gjennom
eget styre.

Skatter for fremtiden

En smak av Lierne og Reros
Mat

En smak av Lierne, Rorosmat, Li-
verten, NAPTEK.

Mellom fjell, fjord og
folk

Reiselivet - gjennom medlemmer og
ledelse i destinasjonsselskap, opple-
vingsnzaeringen - gjennom aktivitets-
virksomhetene, friluftslivet - gjennom
ildsjeler i bygdelag og lokalt turlag,
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skolesystemet - gjennom interesserte
skuler i kommunen, forvaltningen -
gjennom kommuneadministrasjon,
SNO og nasjonalparkforvaltere.

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Grunneiere/landskapspark i Rulle-
stad\Langfoss og interessegruppe i
Agatunet\Digrahaug og Pilegrimsve-
gen, bygdelag i Blidalen

Sernorsk Kystnatur

Lista Bondelag, Lista Sma-
brukerlag, Region Lister,
Flekkefjord og omegn turist-
forening, Kvinesdal Historie-
lag, Knaben utvikling, Lister
Friluftsrdd, Fylkesmannen i
Vest-Agder-landbruksavd.,
Fylkesmannen i Vest-Agder-
miljevernavd., Fylkeskonser-
vatoren, Norsk ornitologisk
forening, Vest-Agder,
Statskog, Agderforskning,
Agder Naturmuseum, Lista
Naturmuseum, Lister Skjeer-
gardspark, Sukkertoppen,
Farsund Neringsselskap,
Vekst i Lyngdal (nzeringssel-
skap) og ansatte fra administ-
rasjonen i de enkelte kommu-
nene

Ornitolog-nettverket knyttet til Lista
fuglestasjon.

Faglaga for sméfehold (Sau
og geit), bygdelag i alle kom-
munene, turlag i flere kom-
muner, idrettslag, reiselivsor-
ganisasjoner (Stiftelsen Jens-

Visit Fjordkysten - medlemsorganisa-
sjon for reiselivsbedrifter, turlag og
idrettslag i mange bygder, nzrings-
medarbeidere i HAFS-regionen, velfo-
reninger og bygdelag som er engasjerte

Kystarven bua og Visit Fjordkysten), i stimerking, kulturmedarbeiderne i
tiltaksapparatet i HAFS- HAFS-regionen.
kommunene Norsk Ornitolo-
gisk Forening (Solund) og
HAFS Neringsforum
Fagnettverk bruk — vern i Landsbyen nzringshage, Landsbylau-
Okosystem Dokkadelta Oppland og Nettverk for get, helselaget, grunneierlag, Trevekst,

kunstformidling, naturkunst.

Fagrddet bruk-vern i Oppland og
kunstnernettverk

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Nering i verneomrdder (prosjektet i
regi av Blilyst/ST Fylkeskommune),
prosjektledernetterverk, Europarc Fe-
deration, og Verifiers Europarc.

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdensarvparken sine part-
nere (ca. 30 stk), regional-
parknettverket, Det norske
nettverket for verdensarvste-
der og Nordisk nettverk for
verdensarvsteder.

Verdsarvparken sine partnere som for
tida utgjoer ca 41 stk, Campus Aurland,
SAKTE-alliansen, regionalparknettver-
ket - fellesorganisasjonen Norske Par-
ker, Norges Verdensarv, Nordisk nett-
verk for verdsarvsteder.

Varnjargga - Varen-
kinniemi- Varangerhal-
veya

Batsfjord rede kors, Destina-
sjon Varanger og Reinbeite
distrikt 6

Destinasjon Varanger og Motvind (rei-
selivsprosjekt Bétsfjord).

Magiske og verdifulle

1) Team reiseliv Nord-

Team reiseliv i Nord-Trendelag som
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opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Trendelag (IN, NTFK,
FMLA), 2) KiIN - Kunn-
skapsbasert nzringsutvikling i
Indre Namdal, 3) Indre Nam-
dal Regionrdd, 4) Rda t 4 var-
ra raus - en gruppe pa Sndsa
som jobber med omdemme-
bygging gjennom et omstil-
lingsprosjekt i Snasa kommu-
ne, 5) Omstillingsprosjekt i
Ytre Namdal bl.a. knyttet til
arbeidet med Skeisnesset pa
Leka - et av Norges utvalgte
kulturlandskap 2010, 6) Nor-
ges Midtpunkt BA - et nett-
verk av bedrifter i Steinkjerr-
regionen som arbeider med
natur- og kulturbasert reise-
liv, 7) Ostre Namdal reinbei-
tedistrikt, 8) PE-Torsa — et
stort utenders spel som fore-
gar hvert r (ny "episode"
hvert 4r) pd Oppgarden i
Lierne, 9) Naturens Bista og
svensk ekoturismeforening
10) Din Tur, en turoperator 1
Nord-Trendelag som opererer
pa landsbasis 10) NOF Nord-
Trondelag.

bestar av representanter fra Fylkes-
kommunen, Fylkesmannen og Innova-
sjon Norge.

Kontaktforum reiseliv for Trendelag
som bestdr av representanter fra Fyl-
keskommunene, Fylkesmennene, Inno-
vasjon Norge, Fylkestingene, Tronde-
lag Reiseliv, Hanen og NHO reiseliv.

Indre Namdal Regionrdd som bestar
av ordferer og rddmann i alle 6 kom-
muner i Indre Namdal.

Svensk gkoturismeforening, Nyskaping
i Snésa (omstillingsprosjekt for Sndsa
kommune har en kvinnegruppe "Rda t
4 veerra Raus" som har deltatt pd kurs
i beerekraftig naturbasert reiseliv), Din
Tur - turoperater i Nord-Trendelag og
NOF Nord-Trendelag

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

I tillegg til involvering av eksisterende nettverk var det i 2010 seks av prosjektene som hadde etab-
lert nye nettverk i hovedprosjektet i 2010 (jf. Tabell 33). I 2011 har det samlede antallet okt til
elleve. Noen av disse er uformelle og/eller under etablering. Stadig etablering av nye nettverk un-
derstreker det faktum at det er behov for omfattende samarbeid for & realisere komplekse og

sammensatte malsetninger som kombinerer hensynet bevaring og utvikling. T henhold til

Quadruple Helix-modellen? vil det vaere viktig 4 f4 til en positiv og gjensidig forsterkende sam-

handling mellom offentlig sektor, kompetansesektoren, frivillig sektor og privat sektor for 4 f3 til
gode utviklingsprosesser.

[2011 er det interessant 4 merke seg at prosjektet i Nord-Trendelag har vert spesielt aktiv med

etablering av nettverk og samarbeid knyttet til bedriftssamarbeid, sertifisering, produktutvikling,
markedsfering og salg av produkter og opplevelsestilbud. Sammenlignet med flere andre av pro-
sjektene, synes prosjektet i Nord-Trendelag & ha kommet langt i sitt arbeid med & utvikle et na-

turbasert reiseliv, og erfaringene fra Nord-Trendelag vil slik sett ha overforingsverdi til de andre
prosjektene i Naturarven som verdiskaper.

3 Haukeland, P.I. & Brandtzaeg, B.A. 2009. Den brede verdiskapingen. Et berekraftig utviklingsperspektiv. — Telemarks-
forsking. TF-notat nr. 20 2009.
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Tabell 33 Nye nettverk som har blitt etablert i hovedprosjekt i 2010.

Hovedprosjekt

Nye nettverk i 2010

Nye nettverk i 2011

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nord-
land

Reiselivsbedriftene som var med i
2010 pluss Polarsirkelen Hay-
fjellshotell, Rognan FjordCamp
og Lyssteyperiet

Vidda Vinn

Uformelt nettverk etablert etter
kurs i interpretasjon, ca 12 akto-
rer i nettverket som arbeider med
formidling i det offentlige eller
egen guidebedrift.

Villreinen som verdiska-
per

Primert mer uformelle, faglige,
internasjonale nettverk.

Skatter for fremtiden

Gjennom prosjektet er det knyttet
kontakt opp mot det svenske
NAPTEK-prosjektet og SNO sitt
MONA-prosjekt. P4 oppstarts-
samling for MONA-prosjektet
deltok 3 av de 4 nasjonalpark-
sentrene som er involvert i "Skat-
ter for fermtiden". Prosjektet ble
presentert for de andre deltagerne
pa seminaret.

Mellom fjell, fjord og
folk

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Nordbergkonferansen har etablert
et nytt men uformelt forum for
erfaringsutveksling bade for store
og mindre utleievirksomheter.
Studieturen har resultert i et nytt
tverrfaglig nettverk mellom griin-
dere, naturoppsyn, reiselivsakto-
rer og kommunal og statlig for-
valtning.

Kystarven

Gjennom studietur til Skottland
er det skapt et fundament for ut-
vikling av et reiselivsnettverk
knyttet til naturbasert opplevel-
sesturisme. P4 Verlandet er det
etablert en kopling mellom lokale
grunneiere og Universitetet 1 Ber-
gen vedrarende beiting og sviing i
verneomradet.

Okosystem Dokkadelta

Fagradet for Okosystem Dokka-
delta. Nettverk for erfaringslere.
Nettverk for kunstformidling,
naturkunst, landart.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011

99




100

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i matet!"

Campus Aurland — Grent kompe-
tansenettverk som skal vere en
drivkraft for samarbeid, utvikling,
formidling og overforing av prak-
tisk kunnskap om gkologi, land-
skap og baerekraft i kultur- og
naturbaserte naeringer (Verdsarv-
parken, Aurland Naturverkstad
AS, Aurland Natur- og Kulturarv
BA, Aurland Neringshage, Sogn
Jord- og Hagebruksskule, Aur-
land Fjellstyre, Aurland Nerings-
utvikling AS, Aurland Nerings-
hage og Aurland kommune ved
Kunnskapstunet)

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvoya

Tundra schoolnet: 40 aktorer

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Delprosjektet Birdwatching Nor-
way har etablert et nettverk som
bestdr av naturarvprosjekter som
har fokus pa fugleturisme. Omfat-
ter Birdwatching Trondheims-
fjord og naturarvprosjektene i
Farsund og pa Varanger. Det er
ogsa etablert samarbeid med
Sapmi Experience etter studietur
til Jamtland. Videre er det etab-
lert samarbeid med Svensk ecotu-
rismeforening om felles produkt-

klubb.

¢ Wild Norway- som bestdr av
ca 25 akterer innenfor natur-
basert opplevelsesturisme o.l.
i Nord-Trendelag.

¢ Hogskolen i Nord-Trendelag
som har elever pa naturveile-
derstudiet som samarbeider
med Naturarven.

¢ Norges Midtpunkt BA som
bestar av folgende bedrifter:
Brandheia Villmark og Vel-
vaere, Mokk Gard, Kultur-
garden Bjerkem, Ogndalsbru-
ket og Hatlingsetra.

¢ Norsk Gkoturismeforening
som har samme ideologiske
plattform som Naturarven i
Nord-Trendelag, men som
har gétt lenger - og sertifiserer
akterer under paraplyen
Norsk gkoturisme. Det er en
malsetting at Norsk Jkotu-
risme og Wild Norway skal
samhandle under Adventure
Travel Summit i Sveits i ok-
tober 2012.

¢ Adventure Travel Trade As-
sosiation (ATTA) som er en
medlemsorganisasjon for tur-
operaterer, aktorer og andre
som jobber innenfor baere-
kraftig naturbasert opplevel-
sesturisme.

¢ Leka kommune med reiselivs-

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011




satsing knyttet til natur og
kultur, bl.a. utvalgte kultur-
landskap og Norges geologis-
ke nasjonalmonument (geolo-
gien pa Leka)

Norges Nasjonalpark- Norsk kulturarv.
landsbyer

Gjennom sosial verdiskaping er det ogsa et formal & skape bevissthet og engasjement blant ulike
akterer knyttet til naturarven som ressurs for steds- og produktutvikling. For 4 vurdere i hvilken
grad man har lyktes med dette, ble hovedprosjektene bedt om 34 foreta vurderinger pa en skala fra
1-6 hvor 1=ikke i det hele tatt og 6=i stor grad. Vurderingene synes samlet sett 4 veere noe mer
positive for 2011 enn for 2010. Flesteparten av prosjektene har svart 4 eller 5, og de gjennom-
snittlige vurderingene for 2011 ligger pa 4,3. Ingen har svart seks, og vi har tidligere sett at for-
ankring og mobilisering er og vil vaere en utfordring i flere av prosjektene. Erfaringsmessig kan
steds- og produktutvikling vere et langsiktig arbeid som krever kontinuerlig fokus over flere ar.

Som oppfelging pa spersmalet om i hvilken grad man har klart 4 skape bevissthet og engasjement
blant ulike akterer knyttet til naturarven som ressurs for steds- og produktutvikling, ble det i
2011 stilt spersmal om hvilke aktorer dette gjelder (jf. Tabell 35). Tilbakemeldingene tyder pa at
bevisstheten i forste rekke har gkt blant akterer som er involvert i prosjektet eller representerer en
konkret malgruppe for prosjektet. Dersom man lykkes med & skape bevissthet og engasjement
blant de aktuelle malgrupper, og resultater blir synlige, er det grunn til 4 forvente et bredere poli-
tisk og samfunnsmessig engasjement pd sikt.

Tabell 34 1 hvilken grad man bhar klart d skape bevissthet og engasjement blant ulike aktorer om
naturarven som ressurs for steds- og produktutvikling. 1=ikke i det hele tatt og 6=i stor grad.

Hovedprosjekt 2010 2011
Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark 4 4
Sykkelturisme i Nordland 3 5
Vidda Vinn Vet ikke 5
Villreinen som verdiskaper 5 5
Skatter for fremtiden Vet ikke 2
Mellom fjell, fjord og folk 2 4
Folgefonna - vandring fré fjord til fonn 5 4
Sernorsk Kystnatur 5 S
Kystarven S 4
Jkosystem Dokkadelta Ikke i det hele tatt 4
Omréde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell 5 5
Neroyfjorden Verdsarvpark - " Verdiskaping skjer i motet!" 5 4
Varnjargga - Varenkinniemi- Varangerhalveoya 4 3
Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk natur 3 5
Norges Nasjonalparklandsbyer Vet ikke 5

Tabell 35 Aktorer som har fdtt okt bevissthet og engasjement om naturarven som ressurs for
steds- og produktutvikling

Hovedprosjekt Akteorer
Fugleturisme i Midt- og Ikt bevissthet er forst og fremst internt blant egne bedrifter som er
Jst-Finnmark tilsluttet prosjektet. Overnattingsbedrifter som ligger neert bedrif-
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ter som er engasjert i prosjektet vart (f.eks. Varde hotell). Lokalpo-
litiske miljoer - gjennom meter, formelle og uformelle.

Sykkelturisme i Nordland

Reiselivsaktorene i bygda, Saltdal kommune, Partnerskap Sal-
ten/Nordland Fylkeskommune og Visit Bode.

Vidda Vinn

Spesielt kassaapparat ved tilrettelagte turveier, men ogséd andre lo-
kale akterer.

Villreinen som verdiskaper

Primert de involverte reiselivsaktorene og skolene.

Skatter for fremtiden

En smak av Lierne.

Mellom fjell, fjord og folk

Bygdelag, noen grunneiere, noen skoler.

Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn

Landskapsparkene i Akra og Vikebygd, interesselag for pilgrimsve-
gen, idrettslag/forening i Aga- Digrahaug

Sernorsk Kystnatur

Lista flypark AS, Lista fuglestasjon, Natur og fritid AS.

Reiselivsaktorer (deltakerne pa Skottlandsturen mm), lokale turlag,

Kystarven idrettslag og bygdelag, noen skoler, landbrukskontorene i kommu-
nene og sauebender.
Okosystem Dokkadelta Spatind Hotell, reiselivsbedrifter i Landevegen, kommunene.

Omrdde- og trafikkutvikling
rundt Dovrefjell

Bedrifter, kommunene rundt Dovrefjell og publikum.

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Det er allerede stor bevissthet fordi omradet sin attraksjonskraft og
mange virksomheter sitt driftsgrunnlag nettopp er tuftet pa natur-
kvalitetene. Flere har i skende grad arbeidet for a knyttet dette til
lokal verdiskaping: Flere av Verdsarvparken sine partnere, SAKTE-
alliansen, Campus Aurland , innbyggerne i bygder i og inn til verd-
sarvomradet.

Varnjargga - Varenkinnie-
mi- Varangerhalveya

Reinbeite distrikt 6, Varangermuseene, Universitetet i Tromse, sko-
lene pd Varangerhalveya, Varanger nzringssenter, Varde, Vadse,
Nesseby og Batsfjord kommuner, Fylkeskommunen, Fylkemannen,
Sametinget, Fefo, frivillige lag og neringsakterer.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

¢ Sndsa kommune - hvor sersamene er tatt aktivt med i stedsu-
tivklingsarbeidet, bl.a. knyttet til produktutvikling for & f3 til
et "levende" formidlingsmiljg omkring Sersamisk senter for
kulturformidling - Samien Sijte.

¢ Leka kommune - hvor Naturarven deltar i styringsgruppe for
reisemalsutvikling pd Leka

¢ Aktorene som deltar i Wild Norway

¢ Fylkesrddet i NT som har tatt inn i sin politiske plattform at
det skal legges bedre til rette for & utvikle natur- og villmarks-
preget reiseliv i fylket

¢ Indre Namdal Regionrdd gjennom tiltak i fylkesdelplan for
Indre Namdal

Norges Nasjonalparklands-
byer

Hoteller, andre overnattingsbedrifter og butikker.

Det som trekkes fram som viktige suksessfaktorer for & skape bevissthet og engasjement blant uli-

ke akterer, er blant annet direkte moter og kontakt med akterene (jf. Tabell 36). I den forbindelse

blir det ogsa vist til at det er viktig at de som er i moter med aktorer selv er engasjerte og entusias-
tiske, samtidig som de har evne til 4 folge opp og hjelpe fram initiativ som kommer. Videre er det
flere som peker pa at det er viktig 4 synliggjere resultater pa ulike mater. Synliggjoring og formid-

ling er ogsa viktig for 4 gjere prosjektet og innsatsen kjent, og siledes viktig for 4 trekke flere

med. Flere peker pa at involvering og deltakelse er sentralt for & skape eierskap og dermed ogsé

bevissthet og engasjement.
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Tabell 36 Viktige tiltak/suksessfaktorer for d skape bevissthet og engasjement blant ulike aktorer.

Hovedprosjekt

Viktige tiltak/suksessfaktorer for a skape bevissthet og engasjement
blant ulike aktorer

2010

2011

Fugleturisme i Midt- og

Ost-Finnmark

Bedriftsbesok og meter med rele-
vante institusjoner og personer.

At de som skal bidra til 4 skape
engasjement er entusiaster som
holder det de lover.

Sykkelturisme i Nord-
land

At man snakker sammen og synlig-
gjor andre liknende steder som har
lyktes.

Informasjon og synliggjering av
gode opplevelser.

Vidda Vinn

1. Konkrete tiltak og synlige resul-
tat pa kort tid. 2. Presentere Vidda
Vinn, fokusere pd nokkelinteressen-
tene i prosjektet. ”What's in it for
me?” Hvorfor er dette bra for vill-
reinen, men ogsa for reiselivet og
grunneierne?

Synlige og konkrete resultat av
prosjektet som folk tar i bruk —
f.eks. Solstien og Falkeriset.

Villreinen som verdi-
skaper

Direkte mater og synlige resultater
(Tverrfjellet), stor interesse fra rei-
seliv og media.

Aktiv direkte kontakt med aktu-
elle parter. Lopende informa-
sjon.

Skatter for fremtiden

I oppstartfasen er det viktigst 4 gjo-
re prosjektet kjent blant akterer. I
neste omgang blir det viktig 4 ha
dialog med dem slik at de ogsa kan
veere med & utvikle prosjektet i den
retning som vil gi positive ringvirk-
ninger for dem.

A f3 vist at kunnskapen om
hvordan f.eks man fisker sik kan
vere med & skape en bedre to-
talopplevelse nir man lager ret-
ter av sik. Ved 4 kunne fortelle
om bakgrunn for eks. bakling-
fiske i Raros for fisken skal ser-
ves vil det skape en fin opplevel-
se for gjestene.

Mellom fjell, fjord og
folk

Vende seg direkte til aktorene.
Kommunisere dpent og komme
med ideer/muligheter der dette
er passende. Folge opp initiativ
med ekonomiske midler der det-
te er mulig. Felgje opp initiativ
med veiledning og eget engasje-
ment.

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Tilgang pa ressurser utenfra.
Konkretisering og formidling av
kultur og naturverdier fra fag-

folk.

Sernorsk Kystnatur

Skape meteplasser. Involvering i
delprosjektgrupper under Sor-
norsk kystnatur.

Kystarven

Det sterke fokuset pa turstier og
kart i alle kommuner er noe som
nesten alle reiselivsaktarene ser di-
rekte nytte av. Lokalsamfunnene er
ogsa opptatte av dette. Slik sett ut-
loser Kystarven et forsterket sam-
arbeid mellom reiselivsnzringen og
det frivillige organisasjonsarbeidet i
grendene ved tilforsel av ressurser

Involvering i tilrettelegging av
stier. Involvering i fagaktiviteter
knyttet til kulturlandskapet.
Studietur for reiselivsakterer.
Seppelrydding i Serveret.
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utenfra. Sauen som skjatter av kul-
turlandskapet blir ogsa generelt
oppfattet positivt. Det er positive
reaksjoner pd kompetansehevings-
tiltak og okt oppmerksomhet. Det
forventes ogsd positiv effekt av
nettverksbygging mellom serve-
ringsbedrifter i regionen med vill-
saukjott i sentrum. Seppelrydding-
en skaper bred legitimitet og bidrar
samtidig med ressurser til frivillige
organisasjoner.

Okosystem Dokkadelta

Kunst i naturrom har gitt plass for
en annerledes tilnzerming til 4 fer-
des i naturen og gir rom for natur-
forstdelse pa en stimulerende mate.
Prosjektet etterstreber & kunne in-
volvere lokale bedrifter i storst mu-
lig grad, slik som handverkere og
lokale matprodusenter. Dette opp-
fattes som svert viktig for & skape
lokal identitet, stolthet og falelsen
av "eierskap", som igjen forer til
bevissthet og engasjement om na-
turarven.

Konsulenthjelp i markedsfering
og produktutvikling. Kunst i
natur konseptet.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Dokumenterte markedstiltak, mes-
sedeltagelse, journalistbesek, bro-
sjyrer hvor bedrifter nevnes, er vik-
tig. Prosjektet har subsidiert plaka-
ter og brosjyrer for naturbaserte
aktiviteter med Dovrefjells profil.
Bedriftene skjonner at det hjelper 4
bruke Dovrefjell i sin profilering.

At tiltakene er synlige og at man
ser at andre synes de er gode.
Positiv omtale i media.

Neroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdensarvparken sin langsiktige
satsing pa stedsformidling, vert-
skapsutvikling og leering har vert
avgjorende. Etablering av meteplas-
ser med involvering, dialog og sam-
handling om tiltak og aktiviteter
har veert en sentral del av dette.
Videre har fokus pa 4 stette opp
om initiativene vert viktig.

Verdsarvparkens langsiktige
satsing pd 1. stedsformidling,
vertskapsutvikling og lering, og
2. mat-, handverks- og opplevel-
sesproduksjon. Videre gjennom
etablering av mateplasser hvor
involvering, dialog og samhand-
ling om tiltak og aktiviteter er
sentralt. Gi stotte som ivaretar
initiativet, ikke overta dette.

Varangerhalveya

A involvere de i utviklingen av
prosjektet.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Informasjon som er tilpasset mal-
gruppene og involvering. Eksempel:
P4 Destinasjon Derga har den sosi-
ale verdiskapningen vert stor, da
det gjennom etableringen av ar-
beidsgrupper, styringsgruppe og
meoter med alle reineierne har fatt
til en god samhandling og etablert
arenaer hvor ulike syn pd prosjektet
er gitt anledning til 8 komme fram.
Dette har skapt forankring og eier-
skap.

Informasjon og deltakelse i pro-
sesser og pa arenaer hvor natu-
rarv og naturverdier kan gi
grunnlag for ny aktivitet. Dette
er synlighet gjennom bl.a. Wild
Norway - etablering av nettsted,
og gjennom konferansen "Rov-
dyr i opplevelsesneringen” -
Positive oppslag i media.
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Synlighet og okt kunnskap om
unike natur og kulturverdier.
Ikt kompetanse om markedsfo-
ring, produktpakking og salg.

Ulike forankringstiltak.
Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Gjennom nettverksarbeid og andre tiltak er det naturligvis et mal at dette faktisk skal resultere i
okt samarbeid mellom aktuelle aktorer. P4 en skala fra 1-6 hvor 1=ikke i det hele tatt og 6=i stor
grad ble hovedprosjektene bedt om 4 vurdere i hvilken grad man har fitt ekt samarbeid (jf. Tabell
37). Svarene varierer fra 2-5 i 2011, og de gjennomsnittlige svarene ligger pd fire bdde i 2010 og
2011. Tilbakemeldingene tyder pa at en del av samarbeidene fortsatt har utfordringer med 4 fa til
godt nok samarbeid mellom aktuelle aktorer.

Et tilsvarende sporsmal ble stilt i forhold til hvorvidt hovedprosjektet har bidratt til ekt fel-
lesskapsfolelse mellom ulike akterer — at de ser nytten av 4 trekke ”lasset” i samme retning. Her
ligger de gjennomsnittlige vurderingene pa 4,4, og vurderingene synes & veere noe mer positive i
2011 enn i 2010. Vurderingene tyder ogsa pa at det er lettere 4 se nytten og behovet for samarbeid
enn & gjennomfere det i praksis.

Sosial verdiskaping er et langsiktig arbeid, og det er bade tids- og ressurskrevende & informere,
involvere, mobilisere og etablere nettverk som grunnlag for 4 fremme bevissthet, engasjement og
okt samarbeid. God samhandling, felles forstaelse og tillit mellom ulike akterer er imidlertid av-
gjorende dersom man gjennom prosjektene skal bidra til 4 vise hvordan naturarven kan bidra til
verdiskaping til beste for befolkning, nzeringsliv, lokalsamfunn og regioner. Samlet sett synes sam-
arbeidet mellom ulike akterer 4 ha blitt styrket siden 2010.

Tabell 37 Vurdering av samarbeid og felleskapsfolelse mellom ulike aktorer.

Hovedprosjekt

Har hovedprosjektet bidratt til
okt samarbeid mellom aktuelle
aktorer i forhold naturarven
som ressurs for steds- og pro-
duktutvikling? 1=ikke i det hele
tatt og 6=i stor grad

Har hovedprosjektet bidratt
til okt fellesskapsfolelse mel-
lom ulike akterer — at de ser
nytten av 4 trekke “lasset” i
samme retning? 1=ikke i det
hele tatt og 6=i stor grad

2010 2011 2010 2011
Fugleturisme i Midt- og Jst- Vet ikke S Vet ikke S
Finnmark
Sykkelturisme i Nordland 3 5 3 5
Vidda Vinn 4 5 4 6
Villreinen som verdiskaper 5 Vet ikke 5 5
Skatter for fremtiden Vet ikke 2 4 3
Mellom fjell, fjord og folk 3 3 3 3
Folgefonna - vandring fré 6 4 2 S
fjord til fonn
Sernorsk Kystnatur 5 4 5 4
Kystarven 4 4 S 4
Okosystem Dokkadelta 4 2 3 1
Omrdde- og trafikkutvikling 4 5 5 5
rundt Dovrefjell
Neroyfjorden Verdsarvpark - | Vet ikke 4 4
" Verdiskaping skjer i motet!"
Varnjargga - Varenkinniemi- | Vet ikke 5 Vet ikke 5
Varangerhalvaya
Magiske og verdifulle opple- 3 5 3 5
velser i Nord-Trendersk natur
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Norges Nasjonalparklandsby- | 4 3 4 5
er

6.4.4 Gkonomisk verdiskaping

Jkonomisk verdiskaping star svert sentralt i et bredt verdiskapingsperspektiv. Den skonomiske
verdiskapingen kan vzre bide direkte og indirekte og er vanskelig 4 male. Vi har her valgt 4 bruke
noen indikatorer pd skonomisk verdiskaping som omfatter bedriftsetableringer/-utvidelser, type
neering som utvides/etableres, sysselsettingsvekst, omsetningsvekst og ekonomiske ringvirkninger.
Vi har videre spurt om i hvilken grad det i hovedprosjektet er etablert systemer for 4 folge utvik-
lingen av slike effekter over tid. P4 nettverkssamlingen i Finnmark i april 2012 ble et nytt system
for dokumentasjon av den skonomiske verdiskapingen dreftet, noe som vil kunne fa folger for
neste rapportering, selv om vi ogsa vil forseke d bevare kontinuiteten fra de nevnte indikatorene
pa grunn av sammenlikning fra ar til 4r.

Tabell 38 viser nye bedrifter som er etablert i 2010 og 2011. 12010 var det to av hovedprosjekte-
ne som rapporterte om etablering av henholdsvis to og tre bedrifter. To av disse bedriftene driver
med handverksvirksomhet, to med guiding og formidling og en med foredling og salg av lokal
mat. I 2011 er det fire prosjekter som rapporter om etablering av fem nye bedrifter. En av disse
driver med guiding og formidling, 2 med andre aktivitets og opplevelsestilbud, en med handverks-
virksomhet og to med foredling og salg av lokal mat. Til sammen er det fire prosjekter som rap-
porterer om etablering av 10 nye virksomheter i lapet av 2010 og 2011. Det er verdt & merke seg
at det er henholdsvis to og fire prosjekter som svarer vet ikke pa dette sparsmalet i 2010. I forhold
til egenevaluering og vurdering av maloppnaelse vil det vere en fordel & etablere systemer for &
fange opp resultater og effekter pa et tidlig tidspunkt.

Tabell 38 Nye bedrifter i 2010 og 2011

Hovedprosjekt 2010 2011
Nye An- Type Nye An- Type
bedrif- | tall bedrif- | tall
ter ter

Fugleturisme i Nei Nei
Midt- og Ost-
Finnmark
Sykkelturisme i Vet Vet
Nordland ikke ikke
Vidda Vinn Nei Nei
Villreinen som ver- | Vet Ja 1 Guiding og for-
diskaper ikke midling
Skatter for fremti- Nei Nei
den
Mellom fjell, fjord | Nei Nei
og folk
Folgefonna - vand- | Nei Nei
ring fra fjord til
fonn

Nei Vet
Sernorsk Kystnatur ke
Kystarven Nei Yet

ikke
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Ja 3 1 Handverksvirk- | Ja 1 Andre aktivitets-
somhet og opplevelsestil-
Okosystem Dokka- 2 Foredling og bud
delta salg av lokal mat
3 Guiding og for-
midling
Omrdde- og tra- Nei Nei
fikkutvikling rundt
Dovrefjell
Neroyfjorden Nei Vet
Verdsarvpark - " ikke
Verdiskaping skjer i
motet!"
Varnjargga - Va- Nei Nei
renkinniemi- Va-
rangerhalvaya
Magiske og verdi- Ja 2 1 Handverksvirk- | Ja 1 Andre aktivitet§—
fulle opplevelser i somhvet. og opplevelsestil-
pp 2 Guiding og for- bud
Nordtrendersk na- g og
midling
tur
Nei Ja 2 1 Handverksvirk-
Norges Nasjonal- somhet
parklandsbyer 2 Foredling og
salg av lokal mat

Nar det gjelder utvidelse av eksisterende bedrifter, synes det & vere en betydelig ekning i 2011
sammenlignet med situasjonen i 2010 (jf. Tabell 39). 12010 var det tre prosjekter som rapporterte
om utvidelse av til sammen 8 virksomheter. I 2011 er sju prosjekter som rapporterer om utvidelse
av til sammen 47 virksomheter. Det er prosjektene Omrade- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell
og Magiske og verdifulle opplevelser i Nordtrendersk natur som stir for en stor andel av disse.
Resultatene viser likevel at flere av prosjektene er i ferd med 4 fa positive resultater ogsa nar det
gjelder skonomisk verdiskaping. Blant bedrifter som har utvidet sin virksombhet, er det 12-13 som
driver med overnatting/servering/utleie, tre som driver med handverksvirksomhet, 3-4 som driver
med foredling og salg av lokal mat, to som driver med guiding og formidling, 18 som driver med
andre aktivitets- og opplevelsestilbud og atte som driver med andre nzringsaktiviteter. Det er ogsd
her verdt & merke seg at det er fire av prosjektene som ikke vet om det er bedrifter som har utvidet
sin virksomhet.

Tabell 39 Utvidelse av eksisterende bedrifter i 2010.

Hovedprosjekt 2010 2011
Utvi- An- Type Utvi- An- Type
delse tall delse tall

Fugleturisme i Nei Nei
Midt- og Ost-

Finnmark

Sykkelturisme i Nei Vet
Nordland ikke
Vidda Vinn Nei Nei
Villreinen som Vet Vet
verdiskaper ikke ikke
Skatter for frem- Nei Nei
tiden
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Mellom fjell, fjord | Nei Nei
og folk
Folgefonna - Nei Vet
vandring fra fjord ikke
til fonn
Sernorsk Kystna- | Nei Ja 3 Overnat-
tur ting/servering/utleie
Ja -Verlandet Gjes- | Ja 2-3 | Overnat-
tehamn er midt i ting/servering/utleie
en utbyggingsfase.
For disse er Ask- 1-2 | Foredling og salg av
voll kommune sitt lokal mat
Kystarvprosjekt
pa Verlandet et 1 Guiding og formid-
viktig premiss for ling
realisering av ut-
byggingsplanene.
Kystarven -Norsk Sjefuglsen-
ter pd Varlandet
er i etableringsfa-
sen og vil ha nytte
av bade informa-
sjonsinnhenting
og tilrettelegging
av turstier.
-Norsk Kystkul-
turakademi i So-
lund
-Solund Mat AS.
Ja -Mat i Land Ja 2 Héndverksvirksom-
-Héandverkere het
Okosystem Dok-
kadelta 1 Andre neringsakti-
viteter (Kistefos
skogtjenester)
Nei Ja 12- | Andre aktivitets- og
15 opplevelsestilbud
(organiserte aktivi-
Omride- og tra- teter som ble gjen-
fikkutvikling nomfert sommeren
. 2011, og som retter
rundt Dovrefjell
seg mot besskende
pa overnattingsste-
dene rundt Dovre-
fell).
Vet Ja 3 Overnat-
Neroyfjorden ikke ting/servering/utleie
Verdsarvpark - "
Verdiskaping 2 Andre nzringsakti-
skjer i motet!" viteter (kompetan-
sevirksomheter)
Nei Ja 1 Andre neringsakti-

Varnjargga - Va-
renkinniemi- Va-
rangerhalvaya

viteter (Biotop as,
arkitektur- og na-
turkontor, tilbyr
tjenester til prosjek-
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tering og gjennom-
foring av tilretteleg-
gingstiltak for na-
turopplevelser, spe-
sial omrade fugl.)

Ja 2 -Klostergdrden pa | Ja 4 Overnat-
Tautra ting/servering/utleie
-Wilks Design AS
-Svein Wik Natur- 1 Haéndverksvirksom-
foto het
2 Foredling og salg av
lokal mat
1 Guiding og formid-
ling
Magiske og verdi-
fulle opplevelser i 4 Andre aktivitets- og
Nord-Trendersk opplevelsestilbud
natur (Fotosafari, Rov-

dyrcamp og Ulve-
snork i Namsskogan
Familiepark, Bjor-
necamp 1 Lierne
Nasjonalparksenter,
Hotell Granen -
utendarsopplevelser
med bilmat)

4 Andre nzringsakti-
viteter

Norges Nasjonal- | Vet Vet
parklandsbyer ikke ikke

I og med at det har skjedd nyetableringer og utvidelser av eksisterende virksomheter, er det natur-
lig at det har skjedd en vekst i sysselsetting og/eller omsetning. Det var to hovedprosjekter som
rapporterte om sysselsettingsvekst i 2010 for virksomheter som folge av hovedprosjektet (Tabell
40). Totalt dreide dette seg om tre drsverk. I 2011 er det fire prosjekter som rapporterer om en
samlet sysselsettingsvekst pd 8,5 drsverk. Nar det gjelder omsetning har fire hovedprosjekter rap-
portert om omsetningsvekst for til sammen ni bedrifter i 2010. 1 2011 er det seks prosjekter som
rapporterer om en omsetningsvekst for ca. 45 bedrifter, noe som da er en betydelig gkning fra
2010. Samtidig indikerer disse tallene at flere av bedriftene som har utvidet sin virksomhet i forste
rekke har gjort dette gjennom ekt omsetning, og at sysselsettingsveksten har vert mer beskjeden.

Her er det ogsi en utfordring at flere av hovedprosjektene ikke har oversikt over sysselsettings-
vekst og omsetning i aktuelle bedrifter. Det vil veere av interesse bade for det enkelte hovedpro-
sjekt og for programmet som helhet & skaffe seg en systematisk oversikt over den skonomiske
verdiskapingen. Som nevnt kan det vere vanskelig 4 kartlegge slike effekter, spesielt indirekte ef-
fekter og andre ringvirkningseffekter. For & fa en viss oversikt kan en aktuell lasning, som vi har
dreftet i forbindelse med forslaget om et nytt system for dokumentasjon av den skonomiske ver-
diskapingen, veere at hovedprosjektene identifiserer hvilke bedrifter som kan tenkes 4 ha utvidet
sin virksomhet som felge av prosjektet, og at det foretas en egen kartlegging av disse. Det er en
losning vi vil komme tilbake til i senere rapporter i forbindelse med evalueringen.
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Tabell 40 Sysselsettings- og omsetningsvekst som folge av hovedprosjektet i 2010 og 2011.

Hovedprosjekt Sysselsettingsvekst Arsverk Omsetningsvekst | Antall be-
drifter
2010 2011 | 2010 | 2011 ] 2010 2011 | 2010 | 2011
Fugleturisme i Midt- og Nei Nei Nei Ja 2
Ost-Finnmark
Sykkelturisme i Nordland | Vet ikke Nei Vet Vet
ikke ikke
Vidda Vinn Nei Nei Ja Vet 1
ikke
Villreinen som verdiskaper | Vet ikke | Vet Vet Vet
ikke ikke ikke
Skatter for fremtiden Nei Nei Nei Nei
Mellom fjell, fjord og folk Ja Nei 1 Nei Nei
Folgefonna - vandring fré Nei Vet Nei Vet
fjord til fonn ikke ikke
Sernorsk Kystnatur Nei Vet Nei Ja 2
ikke
Kystarven Vet ikke Vet Vet Vet
ikke ikke ikke
Okosystem Dokkadelta Ja Ja 2 1,5 Vet Ja 4
ikke
Omréade- og trafikkutvik- | Vet ikke Nei Ja Ja 3 12-
ling rundt Dovrefjell 15
Neroyfjorden Verdsarv- Vet ikke Ja 4 Vet Vet
park - " Verdiskaping ikke ikke
skjer i motet!"
Varnjargga - Varenkin- Nei Ja 1 Ja Ja 3 1
niemi- Varangerhalveya
Magiske og verdifulle opp- | Vet ikke Ja 2 Ja Ja 2 11
levelser i Nord-Trendersk
natur
Norges Nasjonalpark- Vet ikke | Nei Vet Vet
landsbyer ikke ikke

I forhold til virksomheter som har hatt omsetningsvekst, ble hovedprosjektene spurt om hvor stor
betydning hovedprosjektet har hatt for omsetningsveksten i disse neeringsvirksomhetene. P4 en
skala fra 1-6, der 1=svert liten betydning og 6=svert stor betydning, 13 svarene for fire hovedpro-
sjekter 1 2010 pd henholdsvis 2, 3, 4 og 5. 12011 ligger svarene for 6 prosjekter pa henholdsvis 3
(ett prosjekt), 4 (to prosjekter) og 5 (tre prosjekter). Prosjektet i Nord-Trendelag og prosjektet pa
Dovre, som har den storste andelen av bedriftene med okt omsetning, er ogsa blant de tre prosjek-
tene som ogsa vurderer at prosjektet har hatt relativ stor betydning for dette (5).

Videre er hovedprosjektene spurt om hvilke positive skonomiske ringvirkninger hovedprosjektet
har hatt (jf. Tabell 41). 12010 var det fire prosjekter som rapporterte om positive ringvirkninger i
forhold til antall besokende. I 2011 er det elleve prosjekter som i sterre eller mindre grad rappor-
ter som slike ringvirkninger. Ni prosjekter rapporter ogsa om en viss gkning i antall overnattinger
i omradet i 2010. Dette er en ekning pa seks prosjekter fra 2010. Effektene i forhold til tilflytting
er forelopig beskjedne. Det er naturlig siden okt tilflytting dreier seg om langsiktige malsetninger
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som vil vaere en effekt av flere arbeidsplasser, okt attraktivitet og styrket omdemme for de aktuel-
le omradene.

Fire prosjekter rapporterer om positive ringvirkninger i form av ekt besagk og okt sysselsetting. I
forhold til spersmalet om underleveranser, er det ikke spesifisert om man snakker om underleve-
ranser i forhold til hovedprosjektet eller til bedrifter som er involvert i hovedprosjektet. Det er
klart at de av hovedprosjektene som har gjennomfert infrastrukturtiltak og andre tilretteleggings-
tiltak har kjopt inn tjenester som kan forstis som underleveranser.

Nar det gjelder okning i besok, er det er det ikke alle prosjektene som har som mélsetning & oke
antall besgkende til omradet, men & bidra til at det store antallet besokende i storre grad gir
grunnlag for bred verdiskaping og barekraftig lokal samfunnsutvikling. Dette gjelder spesielt Nze-
royfjorden.

Det rapporteres ogsa om en viss grad av positive ringvirkninger knyttet til okt sysselsetting og
okte underleveranser. De som i sterst grad rapporterer om slike effekter, er de prosjektene som
ogsd har den storste andelen av bedriftene som har utvidet sin virksomhet. Videre kan slike ring-
virkninger ogsa knyttes til bruk av lokal arbeidskraft i forbindelse med gjennomfering av tilrette-
leggingstiltak som finansieres gjennom prosjektene.

Tabell 41 Okonomiske ringvirkninger som hovedprosjektet har hatt i 2010 og 2011. 1=Ingen po-
sitive ringvirkninger og 6=svaert store positive ringvirkninger.

Okning i Flere over- Okt til- Okt syssel- | Okte underle-

Hovedprosjekt antall be- nattinger flytting setting veranser
sokende
2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 2010 2011
Fugleturisme i Midt- L4 2 4 11 1 2 1 \S:
og Dst-Finnmark ke
Vet | Vet Vet | Vet Vet | Vet Vet | Vet Vet Vet

Sykkelturisme i Nord- ) ; ) : ) ; ) ) ) )
ikke | ikke ikke | ikke ikke | ikke | ikke | ikke ikke ikke

land
4 4 Vet Vet Vet | Vet Vet | Vet Vet Vet
Vidda Vinn ikke | ikke | ikke | ikke | ikke | ikke ikke | ikke
Vet | Vet Vet Vet Vet | Vet Vet | Vet Vet Vet

Villreinen som verdi-
ikke | ikke ikke | ikke ikke | ikke | ikke | ikke ikke ikke

skaper
Skatter for fremtiden L2 1 1 1 1 1 1 1 3
Mellom fjell, fjord og 1 |1 1 1 1 |1 2 1 1 3
folk

Vet | Vet Vet Vet Vet | Vet Vet | Vet Vet Vet

Folgefonna - vandring

fra fjord €l fonn ikke | ikke ikke | ikke ikke | ikke | ikke | ikke ikke ikke

Vet | 4 Vet 4 Vet | 3 Vet |3 Vet Vet
Sernorsk Kystnatur ikke ikke ikke ikke ikke ikke
Vet |2 Vet |2 2 | Vet 2 2 3 1
Kystarven ikke ikke ikke
4 6 1 3 2 1 4 2 6 S

Jkosystem Dokkadelta
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Omrdde- og trafikkut- 4 |4 4 4 1 1 6
vikling rundt Dovrefjell

Neroyfjorden Verd- Vet | 2 Vet |2 5 |2 5 12 5 2
sarvpark - "Verdiska- | ikke ikke

ping skjer i motet!"

Varnjargga - Varen- 1 |4 1 4 1 | Vet 1 4 2 4
kinniemi- Varanger- ikke

halveya

Magiske og verdifulle 4 15 4 5 Vet | Vet | Vet |5 4 5
opplevelser i Nord- ikke | ikke | ikke

Trondersk natur

Norges Nasjonalpark- 5 |4 1 2 Vet | 1 2 2 Vet 1
landsbyer ikke ikke

Vi stilte sporsmal om det er utviklet systemer eller instrumenter for 4 méle effekter pa besok, om-
setning, etablering, tilflytting og lignende, og hvilke resultater disse malingene eventuelt viser. I
2010 var fire prosjekter som hadde en eller annen form for maling eller arbeidet med 4 utvikle det.
12011 er dette tallet ekt til 5 (jf. Tabell 42). Alle systemene som er utviklet har fokus pa kartleg-
ging av besgkende, og tre av disse har kun fokus pa antall. Det er kun hovedprosjektet Omrade-
og trafikkutvikling rundt Dovrefjell og Fugleturisme i Midt- og Dst-Finnmark som har gjort mer
inngdende forsek pd kartlegging av de besgkende og betydningen av disse. For 4 kunne si noe mer
utfyllende om effekter i forhold til skonomisk verdiskaping, vil det som tidligere nevnt vere be-
hov for egen kartlegging av bedrifter som har vert involvert i verdiskapingsprogrammet.

Tabell 42 Hvorvidt det er utviklet systemer eller instrumenter for d male effekter pd besok, omset-
ning, etablering, tilflytting og lignende.

Systemer

. ller instru-
Hovedprosjekt crermstru Resultater

menter for a
male effekter

2010 | 2011 2010 2011

SNO maler antall beso-
kende pa Horneya for

Ja Ja Antallet observasjoner legges
inn i www.artsdatabasen.no.
Dette viser om det blir gkt
aktivitet blant fuglekikkere
enn tidligere. Siden det nes-

ten ikke finnes fastboende

forste gang i 2011, og
resultatet ble 4770 be-
sokende. Vardo havn
hevder at de bare har

Fugleturisme i Midt- og
st-Finnmark

fuglefolk i Finnmark, m4 en
okning kunne tilskrives okt
antall besgkende. Tallene
kan tas ut hos NOF.

solgt ca. 1350 billetter.
Man har behov for fin-
ne en madte 4 avstemme
dette pa. De bedriftene
som er med i prosjektet
har ikke drevet med
statistikk over sine gjes-
ter. Prosjektet har fatt
to bedrifter til 4 lage
statistikk pd gjestedagn
og hvilken nasjonalitet
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gjestene hadde. Dette
blir fulgt opp i 2012.
For 2011 har prosjektet
lagd evaluering som skal
vise utviklingen mht.
besok, andel fugleturis-
ter og betydningen av
denne mélgruppen.

Sykkelturisme i Nord- | Nei | Nei
land
Ja Ja Sommeren 2009 ble det Over 4200 personer har
gjennomfert en sperreunder- | skrevet seg inn i turbe-
sokelse pa Fjellviken i til- kene pa de tre turveiene
knyting til turvegen pd Mo- | Falkeriset, Kvennavegen
gen. Sommeren 2011 skal og Solstien i 2011.
det gjennomferes en ny un-
Vidda Vinn dersokelse for & se hvordan
folk vurderer Kvennavegen,
hvor mye tid de bruker pa
den, og hva man kan gjore
for & gjore den enda bedre.
Det vil bli satt opp turbok
for 4 registrere antall bruke-
re av veien.
Villreinen som verdi- Nei | Nei
skaper
Skatter for fremtiden Nei | Nei
Mellom fjell, fjord og Nei | Nei
folk
Ja Ja Det er telling i 2 av delpro- Registrering av beso-
sjekta: kende i Buerdalen okte
Folgefonna - vandring ¢ Bondhusdalen 8104 sterkt. Registrering av
fra fiord til fonn (125241 09) besokende i Bondhusda-
¢ Buerdalen 19445 len viser markert ned-
(128471 09) gang
Sernorsk Kystnatur Nei | Nei
Kystarven Nei Nei
Nei |]Ja En undersokelse for
Nordre Land kommune
fra 2009 - 2011 viser at
Okosystem Dokkadelta befolkningen har gkt for

forste gang pa 30 ar
(2008 pa det laveste).
Erfaringsstoler hadde i
2011 ca 5000 besgken-
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de (ingen erfaringsstol
stdr pd en lokalitet der
det er bespkende fra

for).
Ja Ja Gjennom deltagelse i Inter- Prosjektet har laget et

regprosjektet er det utviklet | opplegg nd og kan fa en
maler for Gjesteundersokel- | god méling i 2012.
ser. Ifglge Charterplanen Startet 2011, men be-

Omréde- og trafikkut- skal den gjennomferes drifter'w har i.kke vert

vikling rundt Dovrefiell sommeren 2011. OpPlegget vant tll detaljert resul-
er utarbeidet ved Universite- | tatmdling. For 2012
tet i Greifswald i Tyskland skal aktivitetsbedriftene
og utprevd i 6 andre omrd- | male pa tall og omset-
der/arker som det samarbei- | ning pr tur.
des med.

Nezroyfjorden Verd- Nei | Nei

sarvpark - " Verdiska-

ping skjer i motet!"

Varnjargga - Varenkin- | Nei | Nei

niemi- Varangerhal-

voya

Magiske og verdifulle Nei | Nei

opplevelser i Nord-

Trendersk natur

Norges Nasjonalpark- | Nei | Nei

landsbyer

6.4.5 Den brede verdiskapingen

Bred verdiskaping fokuserer pa samspillet mellom miljemessig-, sosial-, kulturell- og skonomisk

verdiskaping. Bred verdiskaping er avhengig av samhandling, gjensidig tillit og felles forstaelse

mellom de akterer som har betydning for a realisere de malsetninger som er satt. Jkonomisk ver-

diskaping i bredt verdiskapingsperspektiv handler ogsd om & ha bevissthet i forhold til samspillet

med utvikling av private goder og kollektive goder, der natur og kultur i mange tilfeller kan be-

traktes som kollektive goder. Dersom man lykkes med bred verdiskaping, har man per definisjon

en bzrekraftig utvikling. Utvikling og gjennomfering av strategier for bred verdiskaping er siledes

en kompleks oppgave, og det vil vaere viktig & ha et bevisst forhold til hvorfor man gjennomferer

tiltak knyttet til ulike former for verdiskaping, og hva slags betydning og rolle disse tiltakene har

som en del av et bredt verdiskapingsperspektiv.

I forbindelse med bred verdiskaping har vi stilt spersmal om i hvor stor grad ulike former for ver-

diskaping (miljemessig, kulturell, sosial og skonomisk) har blitt prioritert. For hver av de ulike

formene for verdiskaping har hovedprosjektene svart pa en skala fra 1-6, der 1=ikke i det hele tatt

og 6=i svaert stor grad. I hvilken grad de ulike verdiskapingsformene er prioritert varierer mellom

prosjektene. De gjennomsnittlige svarene er som foelger:

¢ Miljemessig verdiskaping (3,91 2010 og 4,3 12011)
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¢ Kulturell verdiskaping (3,6 1 2010 og 4,112011)
¢ Sosial verdiskaping (3,6 1 2010 og 4,41 2011)
¢ Okonomisk verdiskaping (3,312010 og 4,2 12011)

Det som er interessant 4 merke seg er at sosial og skonomisk verdiskaping synes 4 vaere markant
hoyere prioritert i 2011 sammenlignet med i 2010. 12010 var det miljemessig verdiskaping som
skilte seg ut med heyest prioritet. Dette er en utviking som er naturlig, siden mange av prosjektene
i startfasen hadde fokus pa planlegging og gjennomfering av fysiske tilretteleggingstiltak.

En lignende svarfordeling ble ogsa observert i forbindelse med gjennomferingen av Verdiska-
pingsprogrammet pa kulturminneomradet. Sosial verdiskaping ble her etter hvert en svert viktig
aktivitet som hadde hoy prioritet i hele prosjektperioden. Dette fordi bred verdiskaping innebzerer
samhandling mellom et bredt spekter av akterer, og det kreves betydelige ressurser for & involvere
og trekke med aktuelle aktorer. Vi har tidligere sett at flere av prosjektene i Naturarven som ver-
diskaper synes & ha undervurdert behovet for ressurser til slike prosesser.

I verdiskapingsprogrammet pd kulturminneomradet var ogsd fokuset pa skonomisk verdiskaping
mindre i den forste fasen i mange prosjekter. Tanken var at man ferst skulle restaurere kulturmin-
ner, og at man deretter skulle ha fokus pd bedrifts- og naeringsutvikling. Noe av den samme tan-
kegang synes 4 ligge til grunn nar det gjelder gjennomfering av tilretteleggingstiltak i Naturarven
som verdiskaper. Erfaringene er at de som lykkes best med ekonomisk verdiskaping ogsa har fo-
kus pa dette i en tidlig fase. Selv om malet i forste omgang er a gjennomfere tilretteleggingstiltak,
kan det vaere nyttig 4 involvere potensielle neringsinteresser knyttet til tiltakene slik at de kan
spille inn synspunkter pa sine behov i forhold til de tiltakene som skal gjennomfares. Dette vil
ogsd vaere viktig som grunnlag for a utvikle et bredt eierskap til tiltakene, og at forretningsideer
skal f3 tid til & modnes.

Hovedprosjektene ble spurt om hva som oppleves som viktige suksessfaktorer for & fa fram et
godt samspill mellom de ulike formene for verdiskaping (Tabell 42). Svarene synes & vere en
blanding av hva man tror vil veere viktige suksessfaktorer og hva man har erfart er det. Det er na-
turlig i og med at tidspunktet for oppstart av hovedprosjektene ogsa varierer. Faktorer man synes
4 vaere enig om at er avgjorende, er at man klarer 4 f3 til god dialog, godt samspill og samarbeid
mellom ulike akterer. Ulike aktorer som er avhengig av & samhandle ma p4 en eller annen mate
utvikle en felles kunnskapsplattform og forstdelse som basis for videre arbeid. I Neroyfjorden
kommer dette til uttrykk gjennom utarbeidelse av en strategiplan for parken der strategier for
bred verdiskaping legges til grunn for en berekraftig samfunnsutvikling.

Videre blir det fra flere prosjekter pekt pa viktigheten av & synliggjore ressurser og bevisstgjore
ulike akterer om potensialet som ligger i naturarven som ressurs for verdiskaping. Dette er viktig
for 4 mobilisere og skape oppslutning om det arbeidet som gjennomferes i hovedprosjektene. Der-
som naturarven skal vare en ressurs for samfunnsutviklingen, er det en forutsetning at sentrale
akterer har en noenlunde omforent holdning til det utviklingsarbeidet som skal gjennomferes i
hovedprosjektene.

Nar det gjelder bred verdiskaping blir det i par av prosjektene ogsa pekt pa at de ulike verdiska-
pingsformene ogsd “kan std pa egne”, og i ett prosjekt blir det ogsa stilt spersmal ved om gkono-
misk verdiskaping trenger & vere en forutsetning for 4 ta vare pa miljoet. Det er klart at det ikke
trenger a vere det, men det er da viktig & veere oppmerksom pd at "Naturarven som verdiskaper”
er et verdiskapingsprogram som har til formal & legge til rette for at storre verneomrader blir en
viktig ressurs for sosial, kulturell, miljgmessig og skonomisk utvikling. Dersom man skal nd mal-
setningene som ligger til grunn for verdiskapingsprogrammet, fordrer dette imidlertid en ekono-
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misk verdiskaping som bidrar til 4 gke oppslutningen om vernet og ake mulighetene for 4 ta vare
pa bdde natur- og kulturressurser. Det brede verdiskapingsperspektivet vil slik sett bidra til 4 legge
et baerekraftsperspektiv til grunn for utviklingsstrategiene. Det vil si en gkonomisk verdiskaping

som bidrar til 4 fremme bdde private goder og kollektive goder.

Tabell 43 Hva som oppleves som viktige suksessfaktorer for d fd fram et godt samspill mellom de
ulike formene for verdiskaping

Hovedprosjekt

Viktige suksessfaktorer for a fa fram et godt samspill mellom de ulike
formene for verdiskaping

2010

2011

Fugleturisme i Midt- og
Jst-Finnmark

Prosjektet observerer kompliserte
samspilleffekter: Dersom man skal
fa til begrenset fugleturisme i
Kongsfjordreservatet er man av-
hengig av at folket i Kongsfjord
synes dette er en god ide. Kommu-
nestyret kan uttrykke slik stotte.
Lokale aktorer som bidrar med
overnatting, servering, transport og
guiding kan fa betraktelig gkte inn-
tekter. Videre kan befolkningen i
Kongsfjord fa okt respekt for ver-
net fordi vernet bidrar til at folk
fortsatt kan leve der.

Den enkelte aktor ma skjonne at
det er en sammenheng mellom de
forskjellige elementene. Slik er
det ikke alltid. I prosjektet har vi
eksempler pa noen som bare ten-
ker ekonomi, mens i andre en-
den, hvor fokus er pa vern (i alle
fall verbalt). Den enkelte aktor
ma4 ta seg tid til 4 delta innen alle
formene.

Sykkelturisme i Nord-

Alt av neeringsutvikling i og rundt
sykkelstien vil vi fremme miljemes-
sige aspekter. Kulturelt vil man
sorge for at kulturminner ol. (sa-
miske og norske) blir vist/informert
pa en slik mate at det blir en opple-

Det som har vert viktig er at vi
har kommet langt i prosjektet
med selve bygging-
en/tilretteleggingen av traseen.
Dette vil igjen gi effekter ndr man
nd i &r begynner 4 sykle ca 5 mil

kutere, 4. Turveitrase klar, 5. Kon-
takt med norsk villreinsenter - er
tiltaket villreinvennlig?, 6. Kontakt
med fylkeskommunen, kulturmin-
neavdeling - trengs kulturminnere-
gistrering? 7. Seknad om byggetil-
latelse til kommunen. 8. Gjennom-
foring. En slik prosess sikrer et
godt samspill mellom de ulike for-

land velse for de som er "der". Sosialt av de 6 milene som traseen er.
vil man serge for universell utfor- Jeg tror og haper at verdiskap-
ming slik at "alle" kan delta. Vide- | ningen vil komme i enna sterre
re gir prosjektet okte naeringsmu- grad etter hvert som vi begynner
ligheter og bidrar til & utvikle et 4 benytte dette.
godt omdemme for kommunen.
En interessentbasert styringsgruppe | Tverrfaglig kompetanse (natur-
er viktig for 4 fa til et godt sam- reiseliv-grunneierinteresser), sty-
spill. Et konkret eksempel knyttes | ringsgruppe sammensatt av ulike
til planlegging av turvei med bred interessenter, interessentanalyse
verdiskaping som basis: 1. Forslag | ved prosjektoppstart.
til aktuell turvei diskuteres i sty-
ringsgruppa, 2. Kontakt med
grunneiere, diskutere, involvere, 3.
Kontakt med reiselivsbe-

Vidda Vinn drift/kassaapparat, involvere, dis-
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mene for verdiskaping.

Villreinen som verdi-
skaper

God dialog mellom ulike aktarer i
regionen (herunder ogsd nasjonale
akterer med aktiviteter i regionen).

En kontinuerlig bevissthet og
bevisstgjoring hos alle parter om
hvordan de fire formene av ver-
diskapning henger sammen. Eks:
en pkonomisk verdiskapning
fordrer at naturverdiene blir iva-
retatt og sikret (fordrer en mil-
jomessig verdiskapning), men
samtidig fordrer muligheten for
en miljemessig verdiskapning at
f.eks. reiselivet ser at dette igjen
kan gi en gevinst i form av ekt
omsetning/okt belegg pa hotellet
osv.

Skatter for fremtiden

Her er det for tidlig med konkrete
eksempler men det antydes hva
man forelopig ser. For neringsak-
torer er det klart at den skonomis-
ke verdiskapingen vil ha sterst be-
tydning. Hvis prosjektet gjennom
dette klarer a gjore neringsaktore-
ne bevist pa at de andre formene
for verdiskaping kan vere grunnlag
for den ekonomiske verdiskaping-
en, er dette noe som indikerer at
man lykkes. Prosjektet mener det
kan klare dette ved 4 bruke den
tradisjonelle kunnskapen til 4 skape
nye produkter og opplevelser som
akterer skal kunne ta i bruk. Det er
denne kunnskapen som blir "Skat-
ter for fremtiden".

For 4 fa skonomisk verdiskaping
er man nedt til 4 klare 4 f4 akto-
rene til 4 se betydningen av de
andre faktorene ogsa. Dette ha-
per man vil komme ndr man har
klart & fatt samlet masse tradi-
sjonskunnskap som akterer ser at
de vil kunne ha nytte av i sin be-
drift. Samtidig stilles det spors-
mal om gkonomisk verdiskaping
trenger 4 vere en forutsetning for
andre former for verdiskaping —
at man m4 fa penger i kassa for
man ser viktigheten av & ta vare
pa miljeet.

Mellom fjell, fjord og
folk

Dialog, og med tiden samarbeid pa
tvers av sektorer/virksomheter og
bygder. Positivitet og innsatsvilje.
Kunnskap om natur- og kulturver-
diene og om hva som skjer i sin
egen kommune.

Folkehelsearbeid og reiselivstiltak
hénd i hand. Aktiv forvaltning,
med god kontakt i lokalsamfun-
na. Ildsjeler, bade innenfor or-
ganisasjoner og praktisk arbeid.
Reiselivsvirksomheter som ser
verdien av naturtilbud og beho-
vet for egeninnsats.

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Har ikke erfaring til 4 svare pa det-
te na.

Det overordna perspektivet som
verdiskapingsprogrammet legger
til grunn pd landsbasis.
Bevissthet om bred verdiskaping i
prosjektet.

Sernorsk Kystnatur

Nordbergkonferansen, som har
brakt interesseparter sammen for
nettverksbygging 2 ganger i ret.
Revisjon av skjetselplanen for
Listastrendene har dpnet for samta-
le mellom interessegrupper og
skapt stor takhgyde for 4 komme
fram til kompromisser.

Malsetningen om at det skal
vere goy 4 jobbe sammen! -
Medieinvolvering og tilmodighet

Kystarven

Prosjektets suksess vil vaere 4 f3 til
en bred mobilisering av friluftsfol-

Gjennom 3 forankre de fleste av
aktivitetene hos lokale nzrings-
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ket i HAFS-regionen for 4 skape en
infrastruktur (stier, kart, skilt og
informasjonstavler) som bade lo-
kalsamfunnet og reiselivsnaeringa
ser seg tjent med. Jkt antall vill-
sauer og profilering av villsauen
som en attraksjon i seg selv (bade
pa fat og pa beite) vil veere en suk-
sessfaktor. Vellykket naturformid-
ling der lokalt vertskap (ungdom-
mer, guider, turistverter) bruker ny
naturkunnskap for & tiltrekke seg
turister vil bygge bade kulturell
identitet og ekonomisk verdiska-
ping. I neste omgang tror vi at na-
turbasert opplevingsturisme kan
oke "Kystarvbygdene" sin attrakti-
vitet som tilflyttingsomrade.

akterer og frivillige krefter i lo-
kalsamfunnet, blir Kystarvarbei-
det i stor grad identifisert som en
del av lokal bygdeutvikling. Byg-
dene ser da pa Kystarven som en
sjanse til & utvikle nye aktivum
for bygda. Der man lykkes med
denne integreringen, blir Kystar-
vaktivitetene oppfattet som vikti-
ge og nedvendige for bygdas
framtid. Dette skjer lettest i de
minste bygdene som ligger neer-
mest Kystarven sine kjerneomra-
der. I andre bygder (kommune-
sentra og fjordbygder) blir det
mer det konkrete tiltaket som
skaper engasjement. F.eks. vil
gode turstier med startpunkt i
kommunesentra virke positivt
bade i forhold til folkehelse (so-
sial verdiskaping, attraksjonsver-
di som tilflyttingsomrade (kultu-
rell verdiskaping) og for
turstvirksomheter som hotell,
gjestehavner ol. (skonomisk ver-
diskaping). Nar et godt tilgjenge-
lig loypenett oker stedet sin at-
traksjonsverdi som turistplass,
kan vi ogsa regne med gkono-
miske ringvirkninger i dagligva-
rehandel, drivstoff mm. Det vil
vere en suksessfaktor 4 gjore
Kystarvtiltakene nyttige ogsa for
sentrumsutvikling i deltaker-
kommunene.

Jkosystem Dokkadelta

En viktig suksessfaktor for 4 fa
fram et godt samspill mellom de
ulike formene for verdiskaping er
tilneerming til natur og menneske,
filosofien som ligger til grunn for
valgene som tas underveis. Det er
ingen rigid struktur som favoriserer
det ene fram for noe annet men
heller et enske om en helhetlig til-
narming som fremmer et godt
samspill.

A formidle i et kortsiktig politisk
landskap at verdiskaping funge-
rer gjennom kontinuitet og lang-
siktighet.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Vart prosjekt har gkonomisk utvik-
ling som hovedformal. Men i lopet
av 2011 vil vi bruke noe sponsing
av arrangementer for 4 sikre oss
effekt innen kulturell og sosial ver-
diskapning.

Budskapet om at man kan opple-
ve flotte aktiviteter, arrangemen-
ter, attraksjoner og natur vil dra
folk til omradene. Deltakelse i
opplevelser og aktiviteter bidrar
til miljomessig verdiskaping.
Deltagelse pa arrangementer og
konserter, samt avisomtale gir
grunnlag for kulturell og sosial
verdiskaping. Folk blir stolte av
omrdadet - forankring fryder.

118

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011




Miljemessig-, kulturell- og sosial
verdiskaping er viktige grunnleg-
gende stottefunskjoner for 4
oppna ekonomisk verdiskaping,
men hver for seg er de viktige
nok for 4 forsvare sin verdi pa
egen hdnd.

Neroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdsarvparken har en helhetlig
tilneerming til en beerekraftig utvik-
ling i Neroyfjordomradet. Fram til
nd, og enda en tid framover, vil
Verdsarvparken bade som organi-
sasjon og samhandlingsform legge
mye innsats i 4 hjelpe fram og stat-
te initiativ, tilrettelegge for aktivitet
og utvikling samt stette partnerne
med ekonomi og kompetansepro-
sesser som medvirker og legger til
rette for lokal ekonomisk verdi-
skaping. I et omrdde som er sdpass
rikt pa natur- og kulturkvaliteter er
samspillet mellom de ulike verdi-
skapingsformene viktig for sam-
funnsutviklinga.

Verdsarvparken har en helhetlig
tilneerming til ei beerekraftig ut-
vikling i Neroyfjordomradet.
Fram til nd og enda en tid fram-
over vil Verdsarvparken bade
som organisasjon og samhand-
lingsform vektlegge mye innsats i
framhjelp og stette av initiativ,
tilrettelegging for aktivitet og
utvikling samt stette partnerne
med skonomi og kompetan-
se/prosesser som medvirker og
legger til rette for lokal ekono-
misk verdiskaping. I et omrade
sdpass rikt pa natur- og kultur-
kvaliteter er det viktig 4 se helhe-
ten og samspillet mellom de ulike
verdiskapingsformene. Ingen kan
klare seg uten gkonomisk verdi-
skaping. Samtidig skal dette skje
med fotfeste i natur- og kultur-
kvaliteter, og da ma det nettopp
investeres i 4 ivareta og utvikle
disse kvalitetene.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvaya

En viktig suksessfaktor er en hel-
hetlig tilnzerming til & bruke natur-
arven som verdiskaper. Forstdelse
av hvordan man jobber fram reali-
sering av tiltak i samarbeid med
viktige interesseaktarer.

At det er en helhetlig planlegging
til grunn for tiltak i prosjektet.
At det vektlegges & forankre og
mobilisere i forbindelse med til-
tak som planlegges og gjennom-
fores.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

I prosjektet samarbeider partner-
skapet i Nord-Trendelag (IN,
NTFK, FM) tett. Det skjer infor-
masjonsutveksling gjennom team
reiseliv, og deltakere fra partner-
skapet inviteres til 4 delta pa aktivi-
teter i regi av Naturarven. I tillegg
nevnes det som svert viktig at pro-
sjektet har et neert samarbeid med
Miljevernavdelingen hos Fylkes-
mannen i Nord-Trendelag. Dette
bidrar til at man har en omforent
holdning til de utviklingstiltak som
skal gjennomferes. Det er fremde-
les mer & ga pa i forhold til 4 sam-
arbeide med regionale og lokale
aktorer i arbeidet med 4 trekke
fram naturarven som en kjempe-
mulighet for & sette Nord-
Trondelag pa kartet ndr det gjelder

Det er viktig 4 jobbe med helhet-
lig utvikling og ha fokus pa alle
verdiskapingselementene hele
tiden, slik at man ikke "skjevfor-
deler" og f.eks far skonomisk
verdiskaping uten & tenke bere-
kraft. Det er ogsd viktig & fa til
gode, involverende prosesser
hvor mange grupper involveres,
slik at flest mulig foler eierskap
til det som skjer.
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a utvikle et solid berekraftig natur-
og kulturbasert reiseliv i fylket.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Hovedprosjektene ble videre spurt om hvordan de vil prioritere de ulike formene for verdiskaping
i dret som kommer. P34 en skala fra 1-6, der 1=ikke i det hele tatt og 6=i svert stor grad, ligger de
gjennomsnittlige svarene som folger:

¢ Miljomessig verdiskaping (4,9 1 2010 og 4,51 2011)

¢ kulturell verdiskaping (4,1 12010 og 4,31 2011)

¢ sosial verdiskaping (4,6 1 2010 og 4,21 2011)

¢ okonomisk verdiskaping (4,7 12010 og 4,9 1 2011)

12011 meldes det om at det samlet sett er skonomisk verdiskaping som vil ha heyest prioritet i
tiden framover, og miljemessig verdiskaping pd andreplass. Sammenlignet med situasjonen i 2010
har gkonomisk verdiskaping heyere framtidig prioritet i 2011. Dette er ikke unaturlig siden flere
av prosjektene i startfasen har brukt pa tid pa kartleggings- og tilretteleggingstiltak som kan gi
grunnlag for skonomisk verdiskaping. Disse utviklingstendensene er ogsd i trdd med de utviklings-
trekk som tidligere er beskrevet for verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet. Sosial og
kulturell verdiskaping vil fortsatt ogsd ha hey prioritet, men altsd noe lavere enn miljemessig og
wkonomisk verdiskaping. Her det ogsa viktig 4 vaere oppmerksom pa at miljemessig og skono-
misk verdiskaping kan virke positivt i forhold til kulturell og sosial verdiskaping. Ved at kvaliteter
knyttet til naturarven synliggjores gjennom tilretteleggingstiltak, at ulike akterer verdsetter og
onsker & utvikle kvalitetene og man ser at dette gir skonomiske utviklingsmuligheter, da kan dette
ogsa bidra til 4 styrke kunnskaper, identitet, stolthet, stedstilherighet og engasjement, noe som
igjen kan vere en drivkraft for ytterligere a forsterke de andre verdiskapingsformene.

I forbindelse med bred verdiskaping, har mange akterer behov for 4 spille pa lag, noe som aker
potensialet for at det oppstar konflikter. P4 spersmal om i hvilken grad konflikter mellom ulike
akterer bidrar til 4 hindre realiseringer av sentrale mélsetninger for hovedprosjektet, er det atte
prosjekter, bdde i 2010 og 2011 som svarer at slike konflikter til en viss grad gjor seg gjeldende. I
2011 er det tre prosjekter som peker pa konflikter som gjor seg gjeldende i betydelig grad. Dette
dreier seg om uenighet blant ulike interessenter om hvilken retning framtidig reiselivsutvikling skal
ha, hvordan man skal tilrettelegge i tilknytning til verneomrader og ulike interesser mellom kom-
muner som deltar i samme prosjekt.

Konflikter sokes i stor grad lest gjennom dialog, tidlig involvering, fellesmoter/etablering av mo-
teplasser, informasjon og fokus pa suksesshistorier.
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7. Institusjonalisering

I forhold til institusjonalisering er vi opptatt av & kartlegge hvordan arbeidet skal fortsette etter at
prosjektperioden er over. En viktig forutsetning for det videre arbeidet er at satsingen i hovedpro-
sjektene er innarbeidet i offentlige planer for framtidig utvikling. Vi har sdledes stilt spersmal om i
hvilken grad planlagte og igangsatte tiltak er forankret i overordnede planer, f.eks. kommunale
planer, forvaltningsplaner, nzringsplaner og stedsutviklingsplaner. Vurderingene av hvor god for-
ankringen er, ble foretatt pa en skala fra 1-6 der 1=ikke i det hele tatt og 6=i stor grad. 12010 var
det to prosjekter som rapporterte om at prosjektet ikke var forankret i slike planer i det hele tatt.
Dette tallet er redusert til ett i 2011. Den gjennomsnittlige vurderingen i 2010 13 pa 3,2 mens til-
svarende vurdering i 2011 ligger pa 4,0. Det tyder pa at forankringen har blitt bedre siden forrige
rapportering.

Tabell 44 gir en oversikt over hvilke planer de ulike hovedprosjektene er forankret i. Samlet sett er
hovedprosjektene forankret i et bredt spekter av offentlige planer. Dette gjelder bl.a. regulerings-
planer, kommuneplaner (areal- og samfunnsdel), fylkesdelsplaner, stedsutviklingsplaner, strategi-
planer, reiselivsplaner, nzringsplaner, forvaltningsplaner og andre sektor- og temaplaner. Graden
av forankring varierer imidlertid mellom hovedprosjektene, og den gjennomsnittlige vurderingen
viser at det er behov for sterkere forankring i flere prosjekter. Noen er godt forankret i ulike pla-
ner mens, andre arbeider spesielt for 4 fa tiltak inn i kommunale planer. Enkelte har ogsa planre-
visjon som en del av arbeidet i hovedprosjektet.

Det er klart at prosjektene har eksistert i relativt kort tid, og man kan sdledes ikke forvente at alle
prosjekter har like sterk forankring i kommunale planer. Det vil imidlertid vere viktig & synliggjo-
re og fremme prosjektenes satsinger nér offentlige planer skal rulleres. Flere av prosjektene synes
ogsd 4 ha et bevisst forhold til dette.

Tabell 44 Forankring i offentlige planer.

Hovedprosjekt Forankring i offentlige planer

2010 2011

Prosjektet er i en tidlig fase, men Kommunale reguleringsplaner.
har hatt kontakt med Tana kom- | Revidering av forskrifter knyttet

mune som har lagt forslagene til til verneplaner. Kommunale
tiltak inn i sin reguleringsplan for | nzringsplaner med satsingsomra-
Tanamunningen. Fylkesmannen der innen reiseliv.

er kontaktet i forhold til 4 kunne
ha turisme i Kongsfjordreservatet.
Fylkesmannen har startet et ar-
Fugleturisme i Midt- og | beid mot DN for & kunne fi en
Jst-Finnmark endring i vernereglementet for
reservatet. Prosjektet har tatt kon-
takt med Finnmarkseiendommen
(FeFo) og opprettet en formell
kontakt for prosjektperioden for
saker pa statens grunn. Prosjektet
legger opp til, dersom mulig, at
alle tilrettelegginger vil komme pa
statens grunn.

Sykkelturisme i Nord- Strekningen Lensdal - Kjemaga vil
land bli lagt inn i kommunenes areal-
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plan. I tillegg vil kommunen mel-
de inn ensker til forvaltningsmyn-
digheten i forbindelse med revide-
ring av Saltfjellet - Svartisen na-
sjonalpark. Bedriftsnettverket for
reiseliv vil legge inn planer i stra-
tegisknzeringslivsplan. Saltdal
kommune ser pa muligheten av &
legge "aktiv transport" inn i tra-
fikksikkerhetsplanen til Saltdal

kommune

Vidda Vinn

Kommuneplanens samfunnsdel
Tinn kommune - hovedsat-
singsomrdde reiseliv, Strategiplan
for landbruk og naturforvaltning i
Tinn, Neeringsplan for Tinn
kommune og nzringsplan for
Vinje kommune. Videre har Vid-
da Vinn tiltak som tilfredsstiller
mal i Reiselivsplan for Telemark
og Regional plan for Hardanger-
vidda.

Kommuneplanens samfunnsdel
Tinn kommune - hovedsat-
singsomrdde reiseliv, Strategiplan
for landbruk og naturforvaltning i
Tinn, Neringsplan for Tinn
kommune og naeringsplan for Vin-
je kommune. Videre har Vidda
Vinn tiltak som tilfredsstiller mal i
Telemark fylke sin plan for reise-
liv og opplevelser og Regional
plan for Hardangervidda.

Villreinen som verdi-
skaper

Prosjektet er i stor grad forankret
i de medvirkende institusjonenes
egne handlingsplaner. Prosjektet
pa Tverrfjellet er fra Kommune-
plan Dovre. Fangstminneparken
var opprinnelig en felles plan for
Oppdal kommune og Dovrefjell-
radet, en plan NVS Nord arvet da
Villreinsenteret ble opprettet.

Kommuneplaner og stedsutvik-
lingsplaner. Regionenes hand-
lingsplaner.

Skatter for fremtiden

For Midt Norge er prosjektet for-
ankret i plan og styringsdokument
som Trendelagplanen 2009-2010,
reiselivstrategi 2008 — 2020 og
Fylkesdelplan for Indre Namdal.
Prosjektet forholder seg ogsa til
DN sine overordnede retningslin-
jer for nasjonalparksentre, "Policy
og retningslinjer for samarbeidet
med nasjonalparksentrene".

Mellom fjell, fjord og
folk

Kommunedelplan for idrett, fysisk
aktivitet og friluftsliv.

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Knytting av verdiskapingspro-
grammet til nasjonalparksenteret
og bred fokus pa de 5 deltakende
kommunene.

Sernorsk Kystnatur

Revisjon av forvaltningsplanen
for Listastrendene er inkludert
som et delprosjekt i Sernorsk
Kystnatur.

Stedsutvikling, utviklingsplaner
for Lista fuglestasjon, utviklings-
planer for Lista fyr, Forvaltnings-
planen for Listastrendene og Na-
sjonal handlingsplan for vdtmark.

Kystarven

Forankringen i planverket varierer
mellom de 5 HAFS-kommunene,
men de kommunale idrettsplanene
er sentrale for turstiprosjektet i

Kommuneplanens arealdel, id-
rettsplaner for kommunene og evt.
reguleringsplaner der storre inn-
grep er pakrevet. Vandring er pri-

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2011




alle kommunene. Ellers er kom-
munene sine arealplaner forende
for aktivitetene. Selv om ikke
Kystarven er direkte nevnt i
kommunene sine nzringsplaner er
prosjektet kjent og konkrete tiltak
vil kunne innga bade i Kystarven
og i de ulike kommunene sin
nzeringsstrategi. Kystarven har
ogsd en ambisjon om 4 pavirke
forvaltningsplanene for flere na-
turreservat langs kysten til 4 ta
inn forpliktende ansvar for ryd-
ding av marint seppel i reservate-
ne. Prosjektet har spilt dette inn
overfor DN, Klif og Fylkesman-
nen.

oritert aktivitet i reiselivsorganisa-
sjonene sine markedsplaner.

Jkosystem Dokkadelta

Stedsutvikling Etnedal, Barneha-
ge, Stedsutvikling Landsbyen
Dokkadelta, Forretningsplan
Dokkadelta Vatmarkssenter.

Forvaltningsplaner for verneom-
rader

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Alle tiltak som utferes innenfor
Charterplanen, er eller skal relate-
res til eksisterende forvaltnings-
planer, fylkesdelpaner med mer.
Disse planene matte oversettes til
engelsk som mulighet for kontroll
for sertifiseringsingsinstansen til
Europarc Federation: Europarc
Consulting. Prosjektlederen skal i
juli 2011 sertifiseres, slik at han
kan arbeide som sertifisor for
andre nasjonalparker i Europa og
i Norden. og i de Baltiske land
spesielt.

Samtlige forprosjekter og fysiske
tiltak er avstemt i forhold til for-
valtningsplanen, Charterplanen
for Dovrefjell og de ulike kom-
munale planer. I lopet av 2012 vil
man starte en rullering av For-
valtningsplanen for Dovrefjell,
samt regionale planer (dvs. de tid-
ligere fylkesdelplanene). Da vil
Charterplanen bli direkte imple-
mentert i bide forvaltningsplanen
og regionale planer dvs. en for-
ankring av berekraftig reiselivsut-
vikling.

Neroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdiska-
ping skjer i motet!"

1. ”Parkplan for Neeroyfjorden
Verdsarvpark — strategi for verdi-
skaping basert pa baerekraftig
utvikling” (vedtatt av parkstyret i
des. 2009). Malsettingen er at
parkplanen skal etableres som en
felles tematisk kommunedelplan.
2. Forvaltningsplan Vestnorsk
fjordlandskap — delomrade Ne-
royfjorden.

Knytting av verdiskapingspro-
grammet til nasjonalparksenteret
og bred fokus pa de 5 deltakende
kommunene.

Varnjargga - Varenkin-
niemi- Varangerhalvaya

Regional utviklingsplan — fylke og
Strategiske naeringsplaner i kom-
munene. Det vil si at prosjektet i
seg selv ikke er en del av disse
planene, men at prosjektet bruker
disse aktivt for 4 argumentere for
vére tiltak.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Reiselivsstrategi for Nord- og Ser-
Treondelag, Handlingsplanen, Fel-
les fylkesplan for Nord- og Ser-
Trondelag, Regionalt utviklings-
program for Nord-Trendelag

Felles reiselivsstrategi for Treonde-
lag, Felles fylkesplan for Trende-
lag, Regionalt utviklingsprogram
for Nord-Trendelag, Fylkesradets
politiske plattform, Fylkesdelplan
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(RUP), Fylkesdelplan for Indre
Namdal, handlingsplanen, Fyl-
kesmannens strategi for land-
bruksrelatert nzeringsutvikling
(Fylkesmannens bestillingsdoku-
ment til Innovasjon Norge i for-
bindelse med tildeling av BU-
midlene), flere lokale planer
(Royrvik, Namsskogan, Lierne,
Snasa).

for Indre Namdal, handlingspla-
nen, Fylkesmannens strategi for
landbruksrelatert neeringsutvikling
(Fylkesmannens bestillingsdoku-
ment til Innovasjon Norge i for-
bindelse med tildeling av BU-
midlene), flere lokale planer
(Royrvik, Namsskogan, Lierne,
Snasa).

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Kommuneplaner, stedsutviklings-
planer og fylkesdelplaner.

Kommuneplaner. Regionale pla-
ner.

I forhold til 4 sikre varige og langsiktige effekter er det spesielt stilt spersmal om det arbeides med
hvordan satsingen gjennom hovedprosjektet skal viderefores etter at hovedprosjektperioden er
over. Elleve prosjekter svarer ”ja” pa dette sporsmilet, fire svar ”ja, delvis” og ingen svarte nei.
Alle arbeider altsd pa en eller annen mate med hvordan arbeidet skal viderefares etter at hoved-
prosjektperioden er over. Oversikt over hvordan det arbeides er gitt i Tabell 45. Vi ser at det fore-
lopig varierer hvor konkrete planene for videreforing er. En del av arbeidet dreier seg om hvordan
ulike tiltak som er satt i gang skal viderefares. Dette dreier seg bl.a. om vedlikehold av fysiske til-
tak og annen infrastruktur, koordinerende oppgaver, formidling, profilering og markedsfering.
Det jobbes ogsd mot et bredt spekter av akterer knyttet til viderefering, bl.a. bedrifter, destina-
sjonsselskaper, grunneiere, SNO, nasjonalparkstyrer, kommuner, fylker, museer,
lag/organisasjoner, informasjonssentra, nasjonalparksenter. Videre arbeides det som tidligere
nevnt pa 4 fa prosjektene inn i kommunale- og regionale utvikingsplaner, noe som vil vaere viktig
for 4 viderefore satsingene som en del av ordinzre planleggings- og forvaltningssystemer. Noen
arbeider ogsd med nye organisatoriske losninger som et ledd i viderefaringen av arbeidet, f.eks.
gjennom nye samarbeidsformer, intern organisering i kommunene, gjennom etablering av nye sel-
skaper og samarbeid mellom kommunene, f.eks. regionalpark og landskapspark. Andre har planer
for viderefering gjennom nye prosjekter.

Det er klart at dersom man gjennom programmet klarer & synliggjere positive ssmmenhenger mel-
lom naturvern og sosial, kulturell og skonomisk utvikling, og man ensker 4 bygge videre pa disse
erfaringene, vil det vere behov for utvikling av helhetlige strategier og planer for bred verdiska-
ping i kommunal eller interkommunal regi. I forste omgang kan det vaere av spesiell interesse &
vurdere nytten og behovet for slike strategier og planer i forbindelse med den pdgdende etable-
ringen av lokale forvaltningsmodeller for nasjonalparker og andre storre verneomrader. Dersom
slike strategier og planprosesser skal gjennomferes, vil gode prosesser for innbyggerdialog, delta-
kelse og medvirkning vere avgjorende for a lykkes.

Tabell 45 Hvordan det arbeides med videreforing

Hovedprosjekt Arbeid med videreforing

Prosjektet arbeider spesifikt mot den enkelte bedrift, forskjellige
losninger i de forskjellige bedriftene. Seker Innovasjon Norge om et
reiseméalutviklingsprosjekt som kan gé til medio 2015. Ser pa mu-
lighetene for at SNO overtar det varige vedlikeholdet pa naturstier.
Starter pa et arbeid mot nasjonalparkstyrene hvor de kan drive varig
vedlikehold p4 tiltak som prosjektet starter.

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Jobber opp mot Fylkestingets satsning for Reiseliv i Nordland. Det
er et prosjekt som ferdigstilles i 2015 hvor vi nd er tatt opp som et
delprosjekt. I tillegg vil bedriftene i Saltdal ha eierskap til prosjektet
etter 2013 og samhandle med kommunen om dette.

Sykkelturisme i Nordland
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Vidda Vinn

Gjennom vedlikeholdsavtaler for turveiene mellom kommune og
grunneier. Gjennom intensjonsavtale om drift av Hardangervidda-
nettside og strategi for finansiering av drift av nettside etter 2013.
Museene er villige til & drifte " Guidekorps @vre Telemark" etter
prosjektperioden.

Villreinen som verdiskaper

Prosjektet har stort fokus pé forankring av de ulike delprosjektene i
konkrete reiselivsbedrifter/reiselivslag, informasjonssentra og kom-
muner. Dette bade for 4 sikre at tiltakene blir viderefort og brukt

etter at prosjektet er fullfort, samt at den infrastrukturen som er
blitt etablert vedlikeholdes.

Skatter for fremtiden

Gjennom etablering av eget nettsted "naturarven.no". Her gnsker
man 4 fylle pd med all den kunnskap som samles inn. Prosjektet ma
i lopet av prosjektperioden sikre seg at dette nettstedet skal fungere
ogsa etter prosjektets slutt.

Mellom fjell, fjord og folk

Prosjektet har sekt om opptak i verdiskapingsprogrammet til Riks-
antikvaren. Man ser pa ulike méter 4 organisere utviklingsarbeidet
pd i framtida, slik at man skaper bedre arenaer for samarbeid mel-
lom lokale organisasjoner og det offentlige.

Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn

Det ma sikres finansiering av vedlikehold og oppfelging av prosjek-
tene etter prosjektperioden. Man satser pa 4 knytte prosjektene inn
mot nasjonalparksenteret og den kompetanse man bygger opp der
bl.a. gjennom samarbeidet med universitetet.

Sernorsk Kystnatur

Arbeidet viderefores gjennom naturveileder pa Lista fyr med vekt péd
formidling om trekkfugl, gjennom Skjeergardsparken og gjennom
etablering av faste arrangementer pa arshjulet med utgangspunkt i
lokale naturbrukstradisjoner (hummerfisket/hummerfestival, kile-
notfiske etter laks, og andre arrangement som bare er pd idéstadiet).

Kystarven

Plattform for naturveiledning er utarbeidet for 4 fa pa plass 1-2 na-
turbruksveildere (SNO) for kysten av Sogn og Fjordane. Tursti-app
vil bli viderefert gjennom destinasjonsselskapet. Det samme blir
vandresatsingen innen reiseliv. Kommuner, lokale lag og organisa-
sjoner og reiselivsorganisasjonene vil fore videre arbeidet med kart
og turstier. Skjotsel av verneomrader og strandsoner kan evt. videre-
fores gjennom et friluftsrad, men dette er ikke avklart enda. Formid-
ling av naturkvaliteter kan skje gjennom Norsk Sjefuglsenter, Norsk
Kystkulturakademi, m. fl. Prosjektet vil ogsa arbeide for & vedlike-
holde Kystarvomradet pd Fylkesatlas som et grensesnitt for naturin-
formasjon for omradet. Forankring av dette arbeidet er enda ikke
endelig avklart.

Jkosystem Dokkadelta

Prosjektledere i Land har igangsatt forprosjektet Land Landskaps-
park.

Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

I lopet av 2012 vil det bli utarbeidet en implementering av Charter-
planen og verdiskapingsfunksjonen som del av den lokale forvalt-
ningen.

Neroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Satsingene og delprosjektene fremmet gjennom "Naturarven som
verdiskaper" synliggjor stiftelsen Neerayfjorden Verdsarvpark sine
langsiktige strategier uttrykt i Parkplanen.

Varnjargga - Varenkinnie-
mi- Varangerhalveya

Prosjektet er med i nettverket for lokale og regionale parker. Pro-
sjektet har satt av penger til studietur og seminar for a bli inspirert
av omrader som lykkes med natur og kulturbasert regional og lokal
samfunnsutvikling.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Gjennom etableringen av Wild Norway sikrer prosjektet at arbeidet
med 4 utvikle berekraftig naturbasert opplevelsesturisme i NT fort-
setter pd kommersielt grunnlag etter at prosjektet er ferdig. Wild
Norway fases ut av Naturarvprosjektet i 2012 og skaffer egen fi-
nansiering gjennom Innovasjon Norge til det videre arbeidet. Det
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inngds skriftlige avtaler mellom grunneiere, kommuner og
lag/organisasjoner (bl.a. Norsk ornitologisk forening) om drift og
vedlikehold av fysiske anlegg etter at prosjektperioden i Naturarven
er slutt for & sikre at arbeidet viderefores og tas vare pa. Det skal
videre lages en strategi for hvordan man implementerer det som er
gjort i Naturarven i andre planer - bade lokale og overordnede pla-
ner - for & sikre at de gode prosessene som er startet vil bli videre-
fort etter prosjektslutt. Dette ma skje i nzert samarbeid med de akto-
rer og de strukturer som allerede eksisterer, bl.a. Trendelag reiseliv,
regionale destinasjonsselskaper og regionalt partnerskap - som skal
bidra med finansiering.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Forankring og sremerking av stillingsressurser i kommunene. Finan-
siering gjennom andre kanaler.
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8. Programvurdering

Avslutningsvis i rapporteringsskjemaet har vi hatt fokus pa ulike sider ved programmet som kan
ha betydning for gjennomferingen av hovedprosjektene. Disse sparsmalene har bl.a. fokus pa de
okonomiske og faglige ressursene som tilbys gjennom programmet, programmets addisjonalitet
(betydning for tiltakene som er iverksatt), koordinering i forhold til andre virkemidler og pro-
grammer og hvordan nettverkssamlingene fungerer. Formalet med disse spersmalene er med andre
ord & belyse faktorer rundt innretningen av programmet som kan forbedres med tanke pa 4 sikre
en bedre maloppnaelse.

P4 spersmil om de gkonomiske ressursene som stilles til radighet gjennom programmet er til-
strekkelige, var det fem som svarte nei i 2010 og tre i 2011. De som svarte at ressursene ikke var
tilstrekkelige, fikk ogsa et oppfelgende spersmal om hvor stort avviket var. Ikke alle har noe klart
svar pa hvor stort avviket er. Ett av prosjektene peker i den forbindelse pd at mer midler ville
kunne bidratt til at flere akterer kunne trekkes inn og engasjementet kunne okes tilsvarende. Det
andre prosjektet peker pd at mer midler kunne bidratt til et storre kartleggings- og tilretteleggings-
arbeid, og at man kunne gjort en del av aktivitetene mindre dugnadsbaserte. Nasjonalparklands-
byene, som er ett prosjekt i Naturarven som verdiskaper, men som omfatter fem Nasjonalpark-
landsbyer spredt rundt i Norge, peker pa at det er behov for en dobling av stetten for 4 f3 tilstrek-
kelig innsats og synlighet knyttet til prosjektet. Her er det verdt & merke seg at programmet ikke
har noen mélsetning om & finansiere alle typer tiltak alene, men det er en mélsetning at program-
met skal bidra til & utlese midler ogsa fra andre finansieringskilder og virkemidler. Dersom man
lokalt i kommunene og i prosjektene ser at det er et behov, og et uttrykt enske om a gjennomfare
tiltak og prosjekter i storre skala, vil dette ogsa kunne gjores gjennom a heve egeninnsatsen.

I forbindelse med programvurderingen, ble prosjektene videre bedt om & vurdere i hvilken grad de
faglige ressursene som tilbys gjennom programmet er tilstrekkelige. Vurderingene ble foretatt pa
en skala fra 1-6, der 1=ikke i det hele tatt og 6=i svert stor grad (jf. Tabell 46). Vi ser at vurde-
ringene stort sett er gode, og at vurderingene i 2011 er bedre enn vurderingene for 2010. De gjen-
nomsnittlige verdiene har okt fra 4,4 til 5,3.

Tabell 46 Hvorvidt de faglige ressursene som tilbys gjennom programmet er tilstrekkelige. 1=ikke
i det hele tatt og 6=i sveert stor grad.

Vurderingskala Antall prosjekter
2010 2011

6 3 6

S S 4

4 1 4

3 2

2 2 1

1

Prosjektene fikk videre spersmal om hva slags faglige ressurser det er behov for at verdiskapings-
programmet i storre grad bidrar med. (jf Tabell 47). Det er relativt stor spredning i behovene som
fremmes gjennom prosjektene. Noen av prosjektene er innom behovet for i storre grad & synlig-
gjore gode eksempler (best practices) og derigjennom legge bedre til rette for erfaringsutveksling
mellom prosjektene. Konkret blir det pekt pd behov for gode eksempler pd samfinansiering, tilret-
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telegging for markedsforing og salg i samarbeid med Innovasjon Norge og utarbeidelse og synlig-
gjoring av gode arkitektlgsninger pa universell utforming i samarbeid med prosjektene.

Ellers blir det nevnt behov for etablering av en mentor-ordning gjennom programmet. Kompetan-
se pa dette finnes i ressursgruppa for programmet. Ett prosjekt synliggjor ogsa et behov for etable-
ring av en nasjonal bedriftsradgivning for naturbruksbedrifter.

Ellers blir det pekt pa at programmet i storre grad kan bidra med kompetanse knyttet til medie-
hindtering, kommunikasjon, formidling, ledelse (prosess), entreprenerskap og ekologi.

Et prosjekt peker ogsa pa behov for en arena for 4 diskutere innhold og konkretisering av det bre-
de verdiskapingsperspektivet. Dette er innspill som har relevans ogsa i en sterre sammenheng, for-
di det brede verdiskapingsperspektivet danner et viktig fundament for programmet. Gjennom ver-
diskapingsprogrammet pa kulturminner og gjennom Naturarven som verdiskaper er det utviklet
overordnede prinsipper og indikatorer for bred verdiskaping. Dersom bred verdiskaping skal kun-
ne tas i bruk som strategi for barekraftige utviklingsprosjekter, er det behov for ytterligere opera-
sjonalisering og konkretisering av bred verdiskaping, slik at denne kan tas i bruk som et verktoy
for planlegging, styring og maling av utviklingen i slike prosesser. Dersom det ut fra erfaringene
gjennom verdiskapingsprogrammene er et gnske om at utviklingsstrategier forankret i det brede
verdiskapingsperspektivet skal implementeres pa bredere basis, vil det vaere behov for utarbeidelse
av en veileder for bred verdiskaping som omfatter bide planlegging (strategier, mal og tiltak knyt-
tet til ulike former for verdiskaping og samspillet mellom disse), medvirkning, samhandling, pro-
sessledelse, styring og maling av resultater og effekter. Ingen prosjekter og prosesser vil vere like,
og det vil derfor veere viktig at en slik veileder legger til rette for utvikling av planer og prosesser
som tilpasses ulike omraders kvaliteter, utfordringer og behov.

Tabell 47 Faglige ressurser som det er behov for at verdiskapingsprogrammet i storre grad bidrar
med.

Faglige ressurser som det er behov for at verdiskapingsprogrammet

Hovedprosjekt i storre grad bidrar med

Gode eksempler pa hvordan dette er gjort tidligere, der mange akto-
rer bidrar for at litt sterre ting blir realisert. Hvordan man sammen
med Innovasjon Norge kan legge tilrette for markedsfering og salg.

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Sykkelturisme i Nordland

Etablering av diskusjonspartner eller mentor som er faglig sterk
innenfor de viktigste fagfeltene i verdiskapingsprogrammet. Disse er
det vanskelig & finne pd egen hind, og er noe som programmet bur-
Vidda Vinn de kunne bidra med. Aktuelle fagomrader: 1. Nyskapende og krea-
tiv naturformidling, spesielt retta mot barn og unge. Hvordan sti-
mulere til leering ute i naturen uten bruk av guide eller tradisjonelle
infotavler. 2. Naturvennlig tilrettelegging.

Villreinen som verdiskaper | Mediehdndtering og kommunikasjon.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Selv om direkte stotte til enkeltbedrifter ikke inngér i programmet,
kunne det veert behov for en "nasjonal" bedriftsradgiver som kunne
Kystarven besake de ulike prosjektene og gi rid om hvordan man kan mobili-
sere for 4 fa fram flere gode "naturbruksbedrifter". Aller helst bur-
de vedkommende ogsd kunne brukes til 4 gi direkte rddgiving i et
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nettverk av "naturbruksbedrifter". Slik radgivning kunne i seg selv
vert utnyttet som en mobiliseringsfaktor. Universell utforming er en
gjennomgdende utfordring i programmet. Gode arkitektlgsninger
utarbeidet i nzert samarbeid med de enkelte prosjektene kunne skapt
bade lokal og nasjonal reklame for programmet og prosjektene (i
tillegg til gode losninger). Databaser og aktiv bruk av databaser kan
vere en utfordring for flere av prosjektene. God radgivning om
bruk av "nasjonale naturbaser" i lokal formidling kan vere et be-
hov. Profilbygging og utvikling av markedsstrategier kan ogsa vare
aktuelt som et nasjonalt rddgivningstema.

Jkosystem Dokkadelta

Entreprenerskap, ledelse og gkologi

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Man burde kanskje i storre grad lage en modell for kunnskaps- og
erfaringsoverforing mellom prosjektene i verdiskapingsprogrammet.
Innen Europarc er det mange eksempler pd "Best practices" som
programmet burde kunne lage, ogsa til bruk for DN, MD og ulike
nasjonalparkstyrer.

Neroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Varnjargga - Varenkinnie-
mi- Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Treondersk
natur

En arena hvor vi kan diskutere konkret innhold og rapportering pa
den brede verdiskapingen, og méling av denne.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Prosess- og prosjektledelse og markedsforingskompetanse.

En viktig malsetning med verdiskapingsprogrammet er at dette ogsd skal bidra til 4 utlese lokale

ressurser. P4 spersmal om i hvilken grad verdiskapingsprogrammet har fungert som katalysator

for & utlese andre ressurser regionalt og lokalt er det i 2011 12 prosjekter som svarer i ”svert
stor”/”stor grad” og tre prosjekter svarer i “noen grad/i liten grad” og ett ”ikke i det hele tatt”.
Vurderingene av i hvilken grad programmet har bidratt til 4 utlese lokale ressurser er noe hayere i

2011 enn i 2010. Dette er ikke unaturlig siden flesteparten av de prosjektene som hadde lavest

vurdering i 2010 var blant de prosjektene som kom med i andre pulje, og derfor var i en opp-

startsfase.

Med hensyn til hvilke andre skonomiske ressurser programmet har bidratt til 4 utlese, nevnes

stotte fra fylkeskommune, Fylkesmannen, kommunene, Innovasjon Norge, diverse fond, spille-
midler, landbruksvirkemidler (SMIL og RMP), SNO og en del andre instanser. Ellers har pro-
grammet vert viktig for 4 utlese dugnadsinnsats fra ulike aktorer, bl.a. reiseliv. Vi ser ogsa at

programmet har hatt betydning for hvordan andre akterer planlegger og prioriterer sin egen inn-

sats.

Tabell 48 Andre regionale og lokale ressurser som programmet har bidratt til 4 utlose.

Hovedprosjekt

Andre regionale og lokale ressurser har programmet bidratt til 4 utlese

2010 2011

Fugleturisme i Midt-
og Jst-Finnmark

Prosjektet er i en tidlig fase. Hvor-
dan prosjektet fir utlost andre res-
surser vil framkomme bedre i 2011.

Prosjektet har stottet enkelte bedrif-
ter med uttalelser som har gjort at
de sannsynligvis har blitt tatt mer
serigst under saksbehandling i IN
og kommunale utvalg. Prosjektet
har ellers utlest skonomiske ressur-
ser til kartlegging av omrader, og
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midler fra det norsk-russiske miljo-
samarbeidet slik at bedrifter kan
mates. Det er gitt midler fra
nzringsfond for 4 utrede enkeltpro-
sjekter hos bedrifter.

Sykkelturisme i

Regionradets kommitering til syk-

kelloftet

Nordland Fylkeskommunes sats-
ning pa Sykkelturisme i Nordland

Nordland og bedriftsnettverk for reiseliv gjen-
nom Innovasjon Norge.
Jkonomisk statte fra Telemark Jkonomisk stette fra fylkeskom-
Vidda Vinn fylkeskommune, Tinn kommune og | munen og kommunene.

Vinje kommune.

Villreinen som verdi-
skaper

Kommunale bidrag, faglig arbeid
fra lokale og regionale faginstitu-
sjoner.

Stor egeninnsats fra reiselivet, gko-
nomi fra kommuner knyttet til en-
keltprosjekt.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord
og folk

Midler bide fra kommunen, BU-
midler og fylkeskommunen.

Spillemidler og SMIL-midler.

Folgefonna - vand-
ring frd fjord til fonn

Prosjektet har manglende oversikt
forelopig, men regner med Sunn-
hordland kraftlag i Bladalen, fyl-
keskommunen i regional satsing,
Fylkesmannen i landskapsparker,
regionale midler til utdannings- og
kompetanseprogram.

Kommunal medfinansiering, lokal
dugnadsinnsats, inspirerende for
fagfolk ved universitetet.

Sernorsk Kystnatur

Vest Agder Fylkeskommune, Sor-
landets kompetansefond, Fylkes-
mannen i Vest-Agder, Listerfondet,
de involverte kommunene.

Investeringsplaner hos griindere og
lokale grunneiere, Sparebankstiftel-
sen DNB og kommunale investe-
ringer.

Fylkeskommunen gédr inn med til-
skudd. Prosjektet har utlost en fel-
les soknad fra HAFS-kommunene
om tippemidler til kartproduksjon.
Prosjektet har utlast en formidabel
dugnadsinnsats pa merking og ryd-
ding av turstier. Prosjektet har ut-

Programmet har utlest en svert stor
egeninnsats pa grasrota i bygdelaga
i regionen. Kommunene har priori-
tert dette tilretteleggingsarbeidet
med bade budsjettmidler og admi-
nistrative ressurser. Fylkeskommu-
nen har tatt prosjektet inn som fast

Kystarven | ) . . S ) oo
ost stor egeninnsats pa rydding av | post i sitt budsjett, og reiselivssel-
soppel i et verneomrade. Prosjektet | skapene har prioritert samarbeidet
utleser kommunal egenfinansiering | med Kystarven. RMP og SMIL-
i deltakerkommunene. Prosjektet ressurser har blitt utlest fra land-
har utlest sterre aktivitet mot bruksforvaltninga.
vandreturisme i de to involverte
reiselivsorganisasjonene.
Jkosystem Dokka- Fylkeskommunen og kommunene. | Kommunale og fylkeskommunale
delta midler.

Omrdde- og trafikk-
utvikling rundt Dov-
refjell

De lokale ressurser utloses ved ut-
vikling av de ulike fyrtdrn. Prosjek-
tet ville ikke hatt samme mulighet
til & sette Charterplanen ut i livet
uten midlene fra Verdiskapnings-
programmet. Ambisjonene ville ha
ligget pa et langt mere beskjedent
niva. Fra starten av trodde man at
ambisjonene pr. prosjekt var langt
mere begrenset. I ettertid kunne
prosjektet ha utvidet programmet

Uten Verdiskapingsprogrammet
hadde prosjektet aldri klart & sette
tiltakene ut i livet. Ved & bruke pro-
sjektets midler som gulrot er det
mulig 4 forlange lokal innsats, til
dels dugnadsinnsats for 4 sikre
egenandel f.eks. ved etablering av
turleyper. Det gjor noe med et id-
rettslag nar de vet at de har fatt
noen midler som er med pa a styrke
produktet pé stedet, samtidig som
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betydelig.

kundene gir god respons. Nasjonal-
parkriket omtalte tiltakene knyttet

til aktiviteter pad kompetansedagene
for Nasjonalparkstyret som en stor
suksess.

Nezroyfjorden Verd-
sarvpark - " Verdi-
skaping skjer i mo-
tet!"

1. RA- tilskudd til kulturminner pa
Verdensarvlista, SFFK — regionale
utviklingsmidler, Verdsarvra-
det/Sekr. for Vestnorsk fjordland-
skap, FM, BU-midler tilretteleg-
gingstiltak, kommunene — nzrings-
fond/samfunnsutviklingsmidler
(Aurland, Vik, Voss og Lerdal),
egeninnsats/egenkapital fra part-
nerne/salg av tjenester, Aurland
Neringshage/Alliansen SAKTE,
regionalt nzringsfond (Aurland,
Lerdal og Vik kommuner).

Tilskudd fra RA/SFFK til kultur-
minner pad Verdsarvlista. Regionale
utviklingsmid-
ler/kulturutviklingsmidler fra SFFK.
Midler fra Verdsarvradet/Sekr. for
Vestnorsk fjordlandskap. BU-midler
fra FM til tilretteleggingstiltak.
Midler fra nzringsfond/samfunns-
utviklingsmidler Aurland, Vik, Voss
og Lerdal. Egeninnsats/egenkapital
fra partnerne/salg av tjenester. Stot-
te fra Aurland Neringsha-
ge/Alliansen SAKTE. Midler fra
Regionalt Naeringsfond (Aurland,
Lerdal og Vik kommuner). Etable-
ring av nytt nasjonalt Verdiska-
pingsprogram for regionalparker (i
oppstart - Verdsarvparken har en
sentral rolle gjennom organisasjo-
nen Norske Parker).

Varnjargga - Varen-
kinniemi- Varanger-
halveya

Prosjektet har mottatt finansiering
fra 4 kommuner, Finnmarkseien-
dommen, Destinasjon Varanger,
Innovasjon Norge, Fylkeskommu-
nen og Sametinget.

Bidrag fra kommunene, Fylkes-
kommunen, FEFO, sametinget,
havnevesenet, fylkesmannen, Inno-
vasjon Norge, dugnad/egeninnsats.

Magiske og verdiful-
le opplevelser i
Nord-Trendersk na-
tur

1) Midler fra Statens Naturoppsyn
via Miljevernavdelingen til tiltak i
verneomrader i Nord-Trendelag,
hvor samordning gjer at prosjektet
far gjort langt mer ut av Natu-
rarvmidlene enn det ville fatt til
ellers 2) Midler fra Fylkesmannens
landbruksavdeling og SNO til
skjotselstiltak pa Skeisnesset pa
Leka (satsing rettet mot Leka
koordineres gjennom hovedpro-
sjektet i MOVOINN) 3) Halsan
Stjerdal, hvor Birdwatching
Trondheimsfjord samarbeider med
Stjordal kommune, Statens Vegve-
sen, Statoil og NOF for 4 fa til et
uteanlegg til bruk for bade fugletit-
tere og andre naturnytere ved sjoen
pa Halsan. Det arbeides samtidig
for & etablere en tursti fra sentrum i
Stjerdal og ned til Halsan, slik at
bade skoleklasser, barnehager og
andre far brukt omradet. 4) Maga-
sinet Magisk har hatt mange med-
finansierer. Her nevnes Namssko-
gan familiepark, Lierne nasjonal-
parksenter, Visit Borgefjell, kom-

Innovasjon Norge har bidratt med
midler (knyttet til RUP), Nord-
Trendelag Fylkeskommune - RUP-
midler, Fylkesmannen i Nord-
Trondelag gjennom BU-midler,
SMIL-midler, SNO gjennom skjet-
selstiltaksmidler pd Skeisnesset,
Leka og til skilting p4 Tautra.
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munene Royrvik, Namsskogan,
Lierne, Snasa og Verdal. 5) Det
arbeides ogsd med flere tiltak hvor
vi vil veere avhengig av at Naturar-
ven samarbeider med andre for &
utlese midler til finansiering. Dette
kommer vi nzermere tilbake til i
rapporten for 2011.

. Fylkeskommunale og kommunale Kommunale stillingsressurser og
Norges Nasjonal- . . 1
ressurser nzeringsfond, regionale utviklings-
parklandsbyer midler

Elleve av hovedprosjektene rapporterer at det er behov for bedre koordinering med andre regiona-
le og nasjonale akterer i forhold til andre virkemidler for vern og utvikling. Koordineringsbehovet
oppleves noe forskjellig fra prosjekt til prosjekt, og varierer blant annet med hvordan prosjektet er
organisert og innrettet i forhold til regionale aktorer som Fylkesmannen, fylkeskommunen og In-
novasjon Norge. Flere etterlyser bedre koordinering med tanke pa 4 kunne utnytte midler fra In-
novasjon Norge, men det er ogsa eksempler pd at Innovasjon Norge er en aktiv medspiller, f.eks. i
Nord-Trendelag. Her kan det ogsa vere en ide & synliggjore gode eksempler pd samfinansiering
som andre kan dra nytte av, noe som ogsa er etterlyst av enkelte prosjekter i programmet. Ellers er
det noen som peker pd at det foregar en del beslektede satsinger som det kan vere interesse 4 ut-
veksle erfaringer med, f.eks. Innovasjon Norge sine baerekraftspiloter” for baerekraftig reiselivs-
utvikling.

Verdiskapingsprogrammet er beslektet med miljeforvaltningens satsing pa nasjonalparklandsbyer,
nasjonalparkkommuner, nasjonalparksenter og nye modeller for lokal forvaltning av verneomra-
der. Alle disse tiltakene er initiativ for verdiskaping i tilknyting til verneomrader, og et av prosjek-
tene stiller sporsmal ved i hvilken grad verdiskapingsprogrammet har betydning for arbeidet med
verdiskaping i de andre satsingene. Her er det viktig klar over at DN i en innledende fase av verdi-
skapingsprogrammet har foretatt organisatoriske endringer for 4 sikre et helhetlig og koordinert
samspill mellom de ulike satisingene.

Vi har tidligere pekt pa at dersom erfaringene fra verdiskapingsprogrammet skal implementeres i
bredere skala, kan det vaere behov for utvikling av veiledingsmateriell og verktay for arbeid med
bred verdiskaping.

Nar det gjelder behovet for bedre koordinering av virkemidler, er dette noe som har fitt oppmerk-
somhet pa nasjonalt niva. I Melding til Stortinget, Meld. St. 9, Landbruks- og matpolitikken, slds
det fast at man onsker 4 legge til rette for bred verdiskaping som samtidig forener forvaltning og
bevaring av natur og kultur. I den forbindelse vises det ogsa til at det er nedsatt en nasjonal ar-
beidsgruppe som skal utarbeide et forslag til en nasjonal strategi for mer samordnet og mélrettet
innsats for verdiskaping basert pa natur og kultur. Gruppa skal identifisere faktorer som er avgjo-
rende for & lykkes med slik verdiskaping over tid, vurdere hvordan virkemidler og tiltak kan bidra
til & stotte opp om dette og foresld endringer i eksisterende virkemiddelbruk. Ett av prosjektene i
verdiskapingsprogrammet peker pa at kompetansen som bygges i verdiskapingsprogrammet kan
bidra til 4 utvikle virkemiddelapparatet, men at det ma skapes en arena for dette. Dersom det er
nedsatt en nasjonal gruppe som skal se pd muligheter for bedre koordinering av virkemidler, vil
det veere naturlig at det etableres en arena for samhandling mellom denne gruppen og verdiska-
pingsprogrammet. Det kunne f.eks. vere en ide 4 invitere representanter fra denne gruppen pé en
prosjektsamling, hvor prosjektene fikk anledning til & presentere de utfordringene de star overfor.
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Tabell 49 Andre virkemidler og programmer som det er behov for bedre koordinering i forhold

til.

Hovedprosjekt

Andre virkemidler og programmer som det er det behov for bedre
koordinering i forhold til

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Nasjonal turistvei - NT og DN kan sammen legge en strategi for
NT Varanger. NT Varanger har ikke et eget tema i dag og leter et-
ter dette. NT har uttrykt et onske om & komme bedre i dialog med
DN.

Sykkelturisme i Nordland

Det kan vere behov for bedre dialog mellom DN og regional natur-
forvaltning for & skape bedre forankring av de nye tankene som
ligger til grunn for programmet.

Vidda Vinn

Bedre koordinering i forhold til Innovasjon Norge - satsinga pa be-
rekraftig utvikling og ekoturismebedrifter.

Villreinen som verdiskaper

Mange av tiltakene innenfor Naturarven som verdiskaper gar pa
tvers av natur og kultur. Et felles verdiskapningsprogram hvor bade
natur og kulturverdiene kunne hatt et fokus ville i mange tilfeller ha
veert mer naturlig. Kanskje kunne man da ogsa i sterre grad nytt
godt av erfaringer fra hverandres fagbakgrunn?

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og folk

Midler fra Innovasjon Norge. Bedre koordinering vil gjere det enk-
lere 4 gd inn med direkte stotte. Det oppleves ugunstig og merkelig
at skillet mellom bruken av naturarvmidler og landbruksmidler er
sa streng. Overgangen er mer glidende i det virkelige liv, noe som
bor sees igjen i virkemidlene.

Folgefonna - vandring fra
fjord til fonn

Utdanningsopplegg og kompetanseheving for akterer som vil starte
opp.

Sernorsk Kystnatur

Mer aktiv jobbing mot sentrale interesseorganisasjoner, slik som
Norsk Ornitologisk Forening, Handikapforbundet, Bondelaget,
Smébrukarlaget, etc. slik at de lokale representantene kan ha med
seg tydelige signaler og holdninger fra sine sentrale overordnede.

Kystarven

I Kystarven kunne man kanskje tenkt seg en bedre koordinering i
forhold til Innovasjon Norge sin medvirkning, men her ser man
ogsd at prosjektet trolig kunne gjort en bedre jobb selv. Det opple-
ves likevel som et dilemma nar det i grunnlaget for programmet
heter at tilskuddmidler ikke skal veere direkte koblet til enkeltvirk-
somheter, mens Innovasjon Norge insisterer pa at deres virkemidler
kun skal brukes til slike. Det burde veert mulig 4 f3 til en samord-
ning med IN sentralt som avklarer om man i det hele tatt har en
dpning inn mot medfinansiering fra IN.

Okosystem Dokkadelta

Ogsa her gjelder det 4 skape en arena, slik at IN vet hvordan DN,
Fylkeskommunen, Telemarksforskning, NINA, Fylkesmannen,
riksantikvaren eller @kosystem Dokkadelta jobber med barekraftig
reiseliv. Kompetansen som bygges i verdiskapingsprogrammet kan
bidra til 4 utvikle virkemidelapparatet, men det ma skapes en arena
for dette. En arbeidsgruppe kunne vere en begynnelse.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

En del gode eksempler som vi har sett i regi av programmet kunne
ha vert presentert for forvaltningen. Svaert mange i forvaltningen
vet ingen ting om verdiskaping. Seminarer og kurs i baerekraftig
reiselivsutvikling og verdiskaping for forvaltningen er like viktig
som kurs i "gkonomi for ikke-gkonomer".

Nezroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

Innovasjon Norge med sine programmer og virkemidler ber abso-
lutt involveres mer direkte i programmet, serlig knyttet til fokus pa
okt akonomisk verdiskaping. En koordinering eller et felles mote-
punkt med IN sine berekraftpiloter for baerekraftig reiselivsutvik-
ling ville veert naturlig med tanke pd erfaringsutveksling og lering.
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Varnjargga - Varenkinnie-
mi- Varangerhalvoya

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trondersk

natur
En bedre koordinering av verdiskapingsprogrammet, pilotprosjekter
som nasjonalparkkommuner og -landsbyer, nasjonalparksenter og
Norges Nasjonalpark- lokal forvaltning av verneomrdder. Dette er ulike initiativ for verdi-
landsbyer skaping rundt verneomrader, men synes lite samkjorte. Hvilken

betydning har retninger og feringer (stotte og veiledning) fra verdi-
skapingsprogrammet for andre satsingsomrader?

Med tanke pa de utfordringer som hovedprosjektene star overfor, ble det stilt spgrsmal om hva
som er de storste utfordringene i forhold til & sikre varige resultater og effekter. Tabell 50 gir en
oversikt over dette.

De storste utfordringene synes 4 handle om forankring, eierskap og ansvar for ulike oppgaver, og
hvordan arbeid skal organiseres og innarbeides i eksisterende virksomheter. Dersom prosjektsat-
singen kun er forankret i en prosjektorganisasjon som lever sitt eget liv pa siden av etablerte insti-
tusjoner og virksomheter, er sannsynligheten stor for at arbeidet som legges ned i prosjektene vil
forvitre ndr prosjektperioden oppherer. At man klarer & plassere eierskap hos aktuelle aktorer, er
viktig for at ansvar tas for gjennomfering og oppfelging av tiltak, men eierskap er ogsa en sentral
drivkraft for videre utviklingsarbeid knyttet til de tiltakene som gjennomferes.

De konkrete utfordringene varierer mellom prosjektene, men prosjektet i Nord-Trendelag peker
pa grunnleggende utfordringer som er viktige for 4 lykkes, og kan slik sett ogsd omtales som suk-
sessfaktorer. Det pekes pd at tenkingen bak det som blir gjort i hvert enkelt prosjekt ma henge
sammen med de planer og strategier som eksisterer regionalt, pa fylkesnivd og nasjonalt, og at det
ma ligge lokal forankring og lokalt eierskap til det som blir gjort i bunnen for all aktivitet. Vi har
tidligere sett pd hvordan prosjektene er forankret i overordnede planer, og har i den forbindelse
erfart at forankringen er varierende. I den grad prosjektene har svak forankring i overordnede
planer, vil det derfor vaere en viktig oppgave a forseke 4 relatere prosjektene til de planer som ek-
sisterer, og samtidig arbeide for 4 sikre forankring i forbindelse med rullering av eksisterende pla-
ner eller i forbindelse med utarbeidelse av nye. Dette vil vare viktig for 4 sikre langsiktig politisk
forankring. For 4 lykkes med dette arbeidet er det, som det ogsd papekes i prosjektet i Nord-
Trondelag, viktig at det ligger en mulighet for verdiskaping i de tiltak og satsinger som skal vide-
refores. For at det skal veere interessant for andre 4 viderefore arbeidet, ma det synliggjores at en
viderefering av arbeidet innebaerer en positiv samfunnsnytte. I forbindelse med arbeidet med for-
ankring og viderefering av arbeidet i prosjektene pa lokalt og regionalt nivd, vil det derfor vere
viktig & fokusere pa nytteverdien i forhold til lokal samfunnsutviking og relatere arbeidet til stra-
tegier og foringer pd nasjonalt niva.

Det er klart at synliggjoring av resultater er viktig som en del av forankringsarbeidet, dvs. at det er
behov for d overbevise aktorer om at utviklingsstrategiene gir positive resultater for de ser at det
kan vere interessant a engasjere seg. Dette er en utfordring som ytterligere forsterker behovet i
programmet for 4 fa fram “best practices”-eksempler. Det trenger ikke nadvendigvis vere slik at
de gode eksemplene ma komme fra eget hovedprosjekt. Gode eksempler fra andre steder kan ogsa
veare en viktig motivasjon for utviklingsarbeid i egen kommune.
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Tabell 50 De storste utfordringene i forhold til d sikre varige resultater og effekter.

Hovedprosjekt

De storste utfordringene i forhold til a sikre varige resultater og

effekter

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Bedriftene far oppleve at det arbeidet de gjor gir starre inntekter
enn tidligere.

Sykkelturisme i Nordland

A fa det til - & faktisk kunne sykle i &r pd traseen. Det er tro pa at
ndr man ser hvor mange mennesker som kommer til & benytte seg
av tilbudet, s vil det gi varige resultater og effekter. Eierskapet til
kommunen og akterene i bygdene vil ogsa vere der.

Vidda Vinn

Fa pa plass avtaler som plasserer ansvaret for vedlikehold og drift
etter prosjektperioden, og sikrer finansiering av dette.

Villreinen som verdiskaper

Bevissthet i forhold til forankring. Villreinen som verdiskaper har
med dette som bakgrunn bevisst ikke selv bygd opp en stor organi-
sasjon eller initiert store prosjekter selv, men heller valgt & bygge
opp under og vare en katalysator for prosjekter i regi av reiselivet
selv, informasjonssentrene i omradet og prosjekter etter initiativ fra
kommunene.

Skatter for fremtiden

Viktig & ha en plan for hvordan prosjektet skal viderefores etter at
prosjektet er over. Dette gjelder for hele naturarvprogrammet, ar-
beidet som gjores i alle delprosjektene er viktig for kommende ge-
nerasjoner. Det mé derfor sikres at det viderefores pa noe vis.

Mellom fjell, fjord og folk

Betre organisering av samarbeidet mellom frivillige
lag/organisasjoner og det offentlige. Nyskaping og nyorientering i
reiselivsnzeringen. Institusjonalisere lokale kunnskapshevende til-

bud.

Folgefonna - vandring fré
fjord til fonn

Forankre tiltakene til Folgefonna nasjonalparksenter, skaffe kom-
munal medvirkning til fond for vedlikehold\utvikling, knytte kom-
petanse til nasjonalparksenteret som kan felge opp og gi rad og
veiledning, inspirere og utvikle tiltak, koordinere og samordne til-
tak og markedsfering i regionen med akterer og interessenter slik at
man oppndr synergieffekter. Utvikle samarbeid mellom akterer for
4 oke kvalitet pa tiltak og gi bredere tilbud.

Sernorsk Kystnatur

Jkonomi og kommersiell tenking - krever samarbeid mellom "inn-
holdsleveranderer" og overnattingsbedriftene. Driftsansvar for
turstier og installasjoner.

Kystarven

De storste utfordringene er 4 forankre oppnadde resultater i per-

manente organisasjoner og institusjoner:

¢ Etablere et friluftsrad for HAFS som kan arbeide selvstendig og
i samarbeid med SNO.

¢ Utvikle gode vandreprodukt som sikrer kommersiell effekt av
det opparbeidde turstinettverket.

¢ Etablere gode formidlingsordninger for naturinformasjon
(opplrettelse av 1-2 naturveiledere for kysten av Sogn og Fjor-
dane, utvikle gode kurs i regi av Norsk Kystkulturakademi i
Solund og Naturskulen pa Varlandet).

¢ Fa il aktiv og attraktiv formidling av naturinformasjon fra
Kystarvomradet gjennom Norsk Sjefuglsenter pd Verlandet.

Okosystem Dokkadelta

Politisk kortsiktighet og dermed sikre skonomisk grunnlag for et
slikt arbeid.

Omréade- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell

Etablering av en nasjonal strategi for baerekraftig reiselivsutvikling
og en nasjonal webplattform for alle verneomrader, som kan gjore
omradene synlige pa tvers av fylkesgrenser.

Neroyfjorden Verdsarv-
park - " Verdiskaping skjer
1 motet!"

¢ Ivareta og utvikle den menneskelige ressursen i landskapet.
¢ Rekruttering, fornying og tilflytting.
¢ Tilgang pa ressurser.
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¢ Langsiktig skonomisk verdiskaping.

Varnjargga - Varenkinnie- | At man lykkes & etablere en varig samarbeids- og utviklings platt-
mi- Varangerhalvoya form for natur og kulturbasert lokal og regional utvikling.

Tenkingen bak det som blir gjort i hvert enkelt prosjekt ma henge
sammen med de planer og strategier som eksisterer regionalt, pa
fylkesniva og nasjonalt. Det ma ligge lokal forankring og lokalt
eierskap til det som blir gjort i bunnen for all aktivitet

Det mé ligge en mulighet for verdiskaping knyttet til de tiltak som
viderefares. Dette som en argumentasjon for at det skal vere inter-
essant for andre & fore arbeidet videre, dvs. at det ma synliggjores
at en videreforing av arbeidet innebzrer en positiv samfunnsnytte.

Magiske og verdifulle opp-
levelser i Nord-Trendersk
natur

Forankring! Dette innebzrer 4 oppna tilstrekkelig drift av tilrette-
lagte naturomrader, aremerkede stillingsressurser til videreforing av
tiltak.

Norges Nasjonalparklands-
byer

Nettverkssamlingene er et viktig motepunkt for hovedprosjektene som er med i programmet. Det
arrangeres to slike samlinger i dret, det er derfor viktig at disse utnyttes pa en mest mulig optimal
mate. I forbindelse med rapporteringen ble hovedprosjektene bedt om & vurdere hvordan disse
samlingene har fungert i forhold til dialog og informasjonsutveksling mellom hovedprosjektene,
dialog og informasjonsutveksling mellom hovedprosjektene og programledelsen, nettverksbygging
og inspirasjon. Tabell 51 viser at hovedprosjektene samlet sett er rimelig forneyde med nettverks-
samlingene. De gjennomsnittlige vurderingene ligger klart pd den positive siden av skalaen, og
vurderingene synes & vaere noe mer positive for 2011 enn for 2010.

Tabell 51 Hvordan nettverkssamlingene bar fungert i forhold til ulike formadl. 1=sveert darlig og
6=sveert godt. Gjennomsnittlige vurderinger.

2010 | 2011
Dialog og informasjonsutveksling mellom hovedprosjektene 4,1 4,9
Dialog og informasjonsutveksling mellom hovedprosjektene og programledelsen | 4,0 5,0
Nettverksbygging 39 |44
Inspirasjon 4,3 4,8

Selv om det samlet sett er rimelig stor tilfredshet med samlingene, blir det ogsa pekt pa forbed-
ringsomrdder:

e  Mer vekt pa synliggjoring av praktiske resultater fra programmet

e Legg mer vekt pa 4 fa inn spennende eksterne foredragsholdere som kan gi nye impulser
(f.eks. kreative og suksessrike innovaterer som The Basecamp Group)

e Fzrre programposter, mer tid til dialog, mer tid til gruppearbeid

e Mindre tid pa befaring, mer besok hos suksessrike bedrifter

Tilbakemeldingene tyder pa at det er enske om at man pa samlingene skal fa synliggjort gode ek-
sempler. Dette gjelder gode eksempler internt i programmet, men ogsa eksterne kreative og spen-
nende eksterne eksempler av relevans for arbeidet i prosjektene. Dette er innspill det vil vare vik-
tig 4 forseke 4 ta hensyn til i forbindelse med de framtidige prosjektsamlingene. Vi har tidligere
pekt pa at synliggjering av gode eksempler vil vare en viktig del av forankringsarbeidet, og som
grunnlag for 4 lette arbeidet med videreforing etter at prosjektperioden er over.
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9. Apen post

Her ble hovedprosjektene bedt om & komme med eventuelle andre synspunkter eller erfaringer av
relevans for det videre arbeidet med programmet. De fleste av kommentarene dreier seg om ut-
fordringer knyttet til 4 svare pa noen av spersmalene knyttet til skonomisk verdiskaping. Dette er
problemstillinger som ogsd ble tatt opp pa samlingen i april 2012, og det vil nd bli tatt sikte pa 4
utvikle et opplegg som retter seg direkte mot bedrifter som har vert involvert i programmet.

Ellers blir det pekt pd at det savnes en tydeligere profilering av Naturarven som verdiskaper pa
Direktoratet sine internettsider. Slik det er n4 m& man gé via menyen “Friluftsliv” for & finne fram
til sidene om verdiskapingsprogrammet.
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10. Sammenfattende vurdering
og anbefalinger

Vi vil her forseke & gi en kortfattet oppsummering av resultatene fra rapporteringen og komme
med noen anbefalinger til veien videre.

Organisatorisk varierer hovedprosjektene med hensyn til omfang av delprosjekter og arbeidsgrup-
per. Samlet sett har det skjedd en gkning i omfanget av bade arbeidsgrupper og delprosjekter si-
den 2010, noe som vitner om sterre aktivitet. Organiseringen av prosjektene ser ut til 4 fungere
noenlunde bra, og utfordringene synes i stor grad 4 vere sammenfallende med situasjonen i 2010.
Utfordringer som gar igjen kan knyttes til samhandling, ansvarsfordeling, koordinering og oppfel-
ging av mange akterer. Flere pekte pa at mangel pa ressurser til prosjektledelse var en stor utford-
ring 1 2010. 12011 er det fire prosjekter som har styrket denne ressursen noe, men utfordringene
synes 4 vere minst like store.

Nar det gjelder skonomi, har flesteparten av prosjektene styrket den budsjetterte totalrammen for
2011 sammenlignet med situasjonen i 2010. Dette er noe som ogsa indikerer et skende aktivitets-
nivd. Det virker ogsd som flere finansieringskilder er involvert, bl.a. reiselivsbedrifter, andre
naeringsakterer og Innovasjon Norge. Det viser gkt lokal involvering og medvirkning, noe som er
positivt. Samtidig er det noen prosjekter som har utfordringer knyttet til at det tar lang tid og fa
egenfinansieringen pa plass, og at tiltak dermed ma forskyves i tid.

Forankring og mobilisering er fortsatt en hayt prioritert oppgave, og vil vere det i tiden som
kommer. Det er mange ulike malgrupper som er hoyt prioritert, men de viktigste er kommuner og
reiselivsbedrifter. Over halvparten av prosjektene peker pd malgrupper som det er vanskelig &
trekke med. Mélgrupper som flere nevner i den forbindelse er Innovasjon Norge, reiselivsvirk-
somheter/naeringsliv og grunneiere. Tidlig involvering, informasjon og god dialog synes 4 vere
viktig for 4 trekke med aktuelle malgrupper.

Nar det gjelder gjennomfering av tiltak, er det kun ett prosjekt som melder at disse er gjennomfert
som planlagt i henhold til tiltaksplanen. Den viktigste drsaken er at ting av ulike drsaker tar lenger
tid enn forutsatt. Dette knytter seg gjerne til inngéelse av avtaler, justering av planer, organisato-
riske forhold, uklarhet om finansiering, konflikter eller mangel pa kapasitet i prosjektet eller hos
andre aktorer. Dette resulterer gjerne i at enkelte tiltak ma forskyves til neste sesong. Mange in-
volverte aktorer innebaerer ogsa at prosesser tar tid, og det er viktig at nedvendige prosesser gjen-
nomfares for tiltak settes i verk.

Det gjennomferes ogsd tiltak som ikke har veert en del av tiltaksplanen. Mange av disse tiltakene
er relatert til kompetansebygging, formidling og profilering. Behovet for innsats knyttet til arbei-
det med forankring, mobilisering og synliggjoring synes & vere noe undervurdert, og det er derfor
ikke unaturlig at tiltakene utenfor tiltaksplanen har et slikt fokus.

Hovedprosjektene jobber direkte eller indirekte med tiltak som bergrer et stort antall naturtyper
og verneomrader. Selv om tiltakene er noe forskjellige, er det et fellestrekk at man seker & forene
ulike interesser og styrke kunnskapene, eierskapet og engasjementet som grunnlag for et balansert
samspill mellom vern og utvikling med utgangspunkt i naturarven. Effekter knyttet til bevaring av
naturarven som gjor seg gjeldende pa kort sikt synes & vare knyttet til skdnsom tilrettelegging,
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kanalisering av ferdsel bort fra sirbare omrader, rydding og skjotsel av naturomrader. Potensielle
langsiktige effekter er relatert til okt kunnskap gjennom kartlegging, informasjonsinnhenting,
planlegging, guiding, formidling, involvering og medvirkning, noe som videre kan bidra til utvik-
ling av ekt bevissthet og engasjement for bevaring og utvikling av naturverdiene. Det er forelopig
ingen av prosjektene som rapporterer om uheldige konsekvenser av de tiltakene som er utfort i
prosjektene, men potensielle uheldige konsekvenser forte til at planlagte tiltak har blitt stoppet. En
viktig utfordring i framtiden vil vaere & utvikle lesninger og systemer for kartlegging av effekter av
de tiltakene som gjennomferes i hovedprosjektene.

Det arbeides med kunnskapsutvikling og formidling pa ulike mater, bade i form av kartlegging og
sammenstilling av informasjon, utarbeidelse av informasjonsmateriell, samt formidling gjennom
kurs, fagdager, seminarer, konferanser og media. Kunnskap er av avgjerende betydning for & nd
malsetningene som ligger til grunn for verdiskapingsprogrammet og inntrykket er at fokuset pa
kunnskapstiltak er gkende siden forrige rapportering. Mange prosjekter har ogsd omfattende
samarbeid med ulike kompetansemiljoer.

I forhold til 4 fremme en bred verdiskaping, la prosjektene i 2010 storst vekt pa den miljomessige
og minst pa den gkonomiske. Tilbakemeldingene i 2011 tyder pa at miljemessig verdiskaping vil
bli hayt prioritert ogsd i tiden som kommer, men at skonomisk verdiskaping vil ha vel sa hoy pri-
oritet. Kulturell- og sosial verdiskaping vil ogsa ha hey prioritet, men noe lavere enn den gkono-
miske og miljomessige.

Nar det gjelder skonomisk verdiskaping, indikerer resultatene en positiv utvikling siden forrige
rapportering, spesielt gjelder dette antallet bedrifter som har utvidet sin virksomhet som folge av
programmet. Det er noen av de prosjektene som bygger videre pa tidligere satsinger som har
kommet lengst nar det gjelder skonomisk verdiskaping, men her er det ogsd enkelte prosjekter
som ikke har god nok oversikt til 4 kunne svare pa spersmélene om gkonomisk verdiskaping. For
a fa bedre oversikt over den gkonomiske verdiskapingen vil det vaere behov for en egen bedrifts-
rettet undersakelse.

I forhold til 4 sikre varige og langsiktige effekter er det viktig at prosjektene er forankret i planer
og strategier pa nasjonalt, regionalt og lokalt nivad. Forankringen synes a vere sterkere i 2011 enn
12010, men den varierer mellom prosjektene, og flere av prosjektene har behov for sterkere for-
ankring. Alle prosjektene jobber pa en eller annen mate med planer for hvordan prosjektarbeidet
skal viderefares etter at programperioden er over, dvs. hvordan avsvar for ulike oppgaver skal
plasseres og organiseres. En del av dette handler ogsd om & fi satsingene inn i kommunale- og re-
gionale utviklingsplaner.

I forhold til hovedprosjektenes vurdering av ulike sider ved programmet som kan ha betydning for
gjennomferingen, er det fem av hovedprosjektene som rapporterer at de skonomiske ressursene
som stilles til rddighet gjennom programmet ikke er tilstrekkelige. Her er det verdt & merke seg at
programmet ikke har noen mélsetning om & finansiere alle typer tiltak alene, men at det er en mal-
setning om at programmet skal bidra til 4 utlese midler fra andre finansieringskilder og virkemid-
ler.

Samlet sett er prosjektene godt forneyd med de faglige ressursene som tilbys og vurderingene er
bedre i 2011 enn i 2010. Det som i sterst grad etterlyses er bedre synliggjering av gode eksempler
(”best practices”), og at man derigjennom kan legge til rette for bedre erfaringsutveksling mellom
prosjektene. Konkret nevnes eksempler pa samfinansiering, markedsfering og salg i samarbeid
med Innovasjon Norge og eksempler pd gode arkitektlesninger for universell utforming. Ellers blir
det fra enkeltprosjekter pekt pd behov for utvikling av mentor-ordning og behov for kompetanse
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knyttet til mediehandtering, kommunikasjon, formidling, prosessledelse, entreprenarskap og gko-
logi. Ett prosjekt etterlyser ogsa en arena for nzermere diskusjon av konkretisering og méling av
bred verdiskaping. Til det siste er det klart at dersom man ut fra erfaringene fra prosjektene i ver-
diskapingsprogrammet skal implementere strategier for bred verdiskaping pa bredere basis, vil det
vere behov for 4 utvikle en veileder med verktoy/metoder for planlegging, gjennomfering, resul-
tatmaling og oppfelging av slike strategier. Ingen prosesser vil vere helt like, slik at det vil vaere
viktig at en slik veileder legger til rette for mélsetninger og prosesser som er tilpasset ulike omra-
ders utfordringer, kvaliteter og behov.

For & realisere malsetningene i programmet, er prosjektene avhengige av & fa ulike aktorer og vir-
kemidler til & spille pa lag med de midlene som stilles til radighet gjennom programmet. Et klart
flertall av prosjektene peker pa at det er behov for bedre koordinering i forhold til andre virke-
midler for vern og utvikling. Det er ulike koordineringsbehov som fremmes, men koordinering
med innovasjon Norge sine midler trekkes fram av flere. Her nevnes ogsd bedre erfaringsutveks-
ling med Innovasjon Norge sine ”bzrekraftspiloter”.

I forhold til bedre koordinering av tilgrensende satsinger, akterer og virkemidler foreslds det at det
etableres en arena for erfaringsutveksling og diskusjon knyttet til dette. I henhold til Melding til
Stortinget, Meld. St. 9 (2011-2012), Landbruks- og matpolitikken, skal det vere nedsatt en nasjo-
nal arbeidsgruppe som skal utarbeide et forslag til en nasjonal strategi for mer samordnet og mal-
rettet innsats for verdiskaping basert pd natur og kultur. Gruppa skal identifisere faktorer som er
avgjorende for & lykkes med slik verdiskaping over tid, vurdere hvordan virkemidler og tiltak kan
bidra til & stette opp om dette og foresld endringer i eksisterende virkemiddelbruk. Dersom det er
nedsatt en nasjonal gruppe som skal se pd muligheter for bedre koordinering av virkemidler, vil
det veere naturlig at det etableres en arena for samhandling mellom denne gruppen og verdiska-
pingsprogrammet.

Nettverkssamlingene er et viktig metepunkt for hovedprosjektene som er med i programmet. Ho-
vedprosjektene kan samlet sett karakteriseres som godt forneyd med disse, og vurderingene i 2011
er bedre enn for 2010. Nar det gjelder forbedringsmuligheter viser tilbakemeldingene at det er et
onske om at man pd samlingene bor legge mer vekt pa gode eksempler. Dette gjelder gode ek-
sempler internt i programmet, men ogsa kreative og spennende eksterne eksempler av relevans for
arbeidet i prosjektene. Gode eksempler er viktig for 4 fa nye impulser og som grunnlag for forank-
ring og videreforing av arbeidet i prosjektene etter at programperiodene er over.

10.1 Anbefalinger for videre arbeid

Med utgangspunkt i de erfaringer og resultater som framkommer gjennom rapporteringen vil vi
komme med folgende anbefalinger i forhold til det videre arbeidet i prosjektene og i programmet:

¢ Sett av tilstrekkelig ressurser til prosjektledelse. Kapasitetsutfordringene som er knyttet til
prosjektledelse har ikke blitt mindre siden 2010

¢ Bred verdiskaping fordrer bred deltakelse. Sett av tilstrekkelig med ressurser til forankring,
mobilisering, etablering av mateplasser og samhandling

¢ Som grunnlag for videreforing og implementering av erfaringer fra programmet, bar man
vurdere & utarbeide verktoy for arbeid med bred verdiskaping

¢ Involver alle akterer som har betydning for méloppnéelsen sa tidlig som mulig i prosessen

¢ Dette er viktig for & gi muligheter for innflytelse, skape eierskap og forebygge konflikter
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¢ Noen prosjekter har gode erfaringer med partnerskapsavtaler. Vurder muligheter og behov for
det

¢ Sorg for god forankring av prosjektet i aktuelle planer. Dette er viktig for & sikre langsiktighet
og finansiering av utviklingstiltak

¢ Fa fram gode eksempler som kan fungere som inspirasjon og som grunnlag for forankring og
mobilisering, bade i og utenfor programmet og prosjektene. Lag en eksempelsamling av ”best
practices”

¢ Skap meteplasser for erfaringsutveksling med tilgrensende programsatsinger og avdekking av
felles utfordringer. Dersom flere har samme utfordringer er det lettere & gjore noe med disse

¢ Klargjor hvilke virkemidler som er aktuelle med tanke pa 4 fremme bruk av naturarven som
ressurs og grunnlag for verdiskaping. Synliggjer eventuelle behov for justeringer og tilpasning-
er av virkemidler for at de skal understotte hverandre pa en best mulig mate

¢ Ta kontakt med nasjonal arbeidsgruppe som skal se pd behov og muligheter for bedre koor-
dinering av virkemidlene, og etabler arena for erfaringsutveksling mellom programmet og
denne gruppa
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Tabell 52 Hvilke naturtyper ressursgrunnlaget i hovedprosjektet knyttes til.

Hovedprosjekt Myr og | Rasmark, berg | Fjell | Skog | Kulturlandskap | Ferskvann/vitmark | Havstrand/kyst | Andre viktige
kilde og kantkratt naturtyper

Fugleturisme i Midt- og Ost-

Finnmark 1 1 1 1 1 1 1

Sykkelturisme i Nordland 1 1 1 1 1 1 1

Vidda Vinn 1 0 1 1 1 1 0

Villreinen som verdiskaper 0 0 1 1 1 0 0

Skatter for fremtiden 1 0 1 1 1 1 1

Mellom fjell, fjord og folk 1 1 1 1 1 1 0 Isbre, fjord

Folgefonna — vandring fra fjord til

fonn 0 0 1 0 1 0 0 Isbre

Sernorsk Kystnatur 0 0 0 0 1 0 1

Kystarven 1 0 0 0 1 1 1

Okosystem Dokkadelta 1 0 1 1 1 1 0 Elver

Omrdde- og trafikkutvikling rundt

Dovrefjell 0 0 0 1 0 0 0

Neroyfjorden Verdsarvpark — "

Verdiskaping skjer i motet!" 0 1 1 1 1 0 0

Varnjargga — Varenkinniemi — Va-

rangerhalvaya 1 0 1 0 1 1 1

Magiske og verdifulle opplevelser i

Nord-Trendersk natur 0 0 1 1 0 1 0

Norges Nasjonalparklandsbyer 0 0 1 0 1 0 0
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Tabell 53 Navn pd verneomréade(r) hovedprosjektet har hatt fokus pa i 2010.

Hovedprosjekt

Tiltak utenfor planen

Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark

Varanger nasjonalpark, Tanamunningen, Syl-
tefjordstauran Valdak/Stabbursnes,
Gjesvearstappan og Slettnes.

Sykkelturisme i Nordland

Saltfjellet landskapsvernomrade mellom Salt-
fjellet-Svartisen nasjonalpark og Junkerdal na-
sjonalpark:

Naturreservat: Dypen naturreservat, Junkerdal
naturreservat Nystadneslia naturreservat,
Fiskvdgvatne og Kjeggen. Vernet vassdrag:
Saltdalselva.

Vidda Vinn

Hardangervidda nasjonalpark

Villreinen som verdiskaper

Dovrefjell-Sunndalsfjella, Rondane og Rein-
heimen

Skatter for fremtiden

I og med at starten pa dette prosjektet dreier
seg om dokumentasjonsarbeid av tradisjonell
kunnskap omkring natur og naturbruk vil flere
naturtyper knyttes til prosjektet. Ingen verne-
omrader har hatt spesielt fokus i 2010, men vil
komme til 4 fa et storre fokus videre i prosjek-
tet.

Mellom fjell, fjord og folk

Alle verneomrada i kommunen, men serlig
vekt pa nasjonalparkene Jostedalsbreen, Bre-
heimen og Jotunheimen.

Folgefonna - vandring fra fjord til fonn

Folgefonna nasjonalpark med verneomrade.

Sernorsk Kystnatur

Flekkefjord landskapsvernomrade, Listastren-
dene landskapsvernomrade (7 omréder), Kviljo
fuglefredningsomrade, Nordhasselvika fugle-
fredningsomrade, Slevdalsvannet naturreservat
og Steinodden plante- og fuglefredningsomra-

de.

Kystarven

Prosjektet er knyttet til verneomrade for sjo-
fugl, kystlynghei og naturbeitemarker i HAFS-
regionen. Av verneomrade nevnes: Sorveret
pa Verlandet i Askvoll kommune, Gisveer i
Solund kommune og Sakrisey i Hyllestad
kommune. Det spesifiseres at prosjekt er kopla
opp mot et veldig oppdelt verneregime med
mange sma reservat ute ved kysten. Til mange
av reservata er det knyttet restriksjoner pa
ferdsel. Tilrettelegging av f.eks. turstier skjer
derfor ofte i randsonene mellom verneomrade-
ne. Nar det gjelder sauebeiting, er det mye
fokus pa beiteaktivitet som kommer innenfor
ordningen med Regionale miljotiltak. Det er
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ogsd arrangert seminar og studieturer der man
har sammenlignet lyngbrenning og beiting bade
innenfor og utenfor verneomradene.

Okosystem Dokkadelta

Prosjektet har 1dnt navnet til Ramsar og natur-
reservat Dokkadeltaet siden det forener vass-
dragsnaturen i gkosystemet. Fokuset ligger
ikke kun pa naturvernomridene, men pa Jko-
system Dokkadelta i sin helhet som omfatter
Synnfjell — Etna — Dokka — Randsfjorden.

Omrdde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Dovrefjell-Sunndalsfjella Nasjonalpark, Dalsi-
da landskapsvernomrade, Eikesdalsvatnet
landskapsvernomrade, Nordre Snefjelltjonn
naturreservat, Amotan-Grovudalen landskaps-
vernomrdde, Fokstugu landskapsvernomrade,
Jora landskapsvernomrade, Amotsdalen land-
skapsvernomrade, Sandgrovbotn-Mardalsbotn
biotopvernomride og Torbudalen biotopvern-
omrade.

Nezroyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping
skjer i motet!"

Verdsarven Vestnorsk fjordlandskap - Neroy-
fjordomradet. Flere delprosjekt har likevel fo-
regatt i randomradene/grendene inntil verdens-
arven slik som f.eks. Stalheim og Fresvik.

Varnjargga — Varenkinniemi— Varangerhalveya

Varangerhalveya nasjonalpark og Barvikmyra
naturreservat

Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Ramsaromrader rundt Trondheimsfjorden,
Lierne og Blafjella/Skjkerfjella nasjonalpark,
Borgefjell nasjonalpark
m/landskapsvernomrader i randsonen,
Skograuberga naturreservat.

Norges Nasjonalparklandsbyer

Nasjonalparker tilknyttet landsbyene.
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