Arbeidsdiskursen

Det helsebringende arbeidet

Sysselsetting

Identifiserte diskurser i |A-avialen

«For den enkelfe arbeidstaker medfarer
omfattende eller langvarig bruk av
sykmeldinger en risiko for & falle ut av
arbeidslivet for godty (2001, s. 1)

«Utviklingen de senere drene med stadig
flere som gdr ut av arbeidslivet p&
langvarige frygdeordninger er problematisk
bdde for individer, virksomheter og
samfunnety (2006, s. 1)

«Et viktig utgangspunkt for IA-samarbeidet er
at deltagelse i arbeidslivet i seg selv ofte kan
virke helsefremmende for den enkelten
(2014,1)» (2014, 5. 1)

«Avtalen bygger pd en felles erkjennelse av
at aktivitet giennom arbeid fremmer helsen
(2014, s. 1)

«Et viktig utgangspunkt for IA-samarbeidet er
at deltagelse i arbeidslivet i seg selv ofte kan
virke helsefremmende for den enkelten
(2014, s. 1)

«[..]det er av stor betydning for den enkelte
4 veere i jobby (2019, s. 1)

«..for & stimulere tilbudet av arbeidskraft har
regjeringen lagt vekt pd skjerpede krav il
attfering far uferepensjon eventuelt tilstds og
pd reaktivisering av personer som mottar
ufgrepensjony (2001, 4.3).

«l tilegg vil gkende sykefravcer og
ufgrepensjonering redusere den effektive
arbeidsstyrken, og den gkonomiske veksten
blir lavere fordi stadig flere gdr ut av
ordincert arbeidy (2001, s. 1)

«Sykefravcer, uferetrygd og tidlig pensjon
bidrar ogsd ftil & svekke tilgangen pd
arbeidskraft fil alle deler av arbeidslivety
(2006, s. 1).
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Jobbncervecer

Samfunnsgkonomiske diskursen

gkt sykefravcer og uferepensjonister

Kostnadsbildet

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«A forebygge sykefravcer, gke fokuset p&
jobbncervceret og hindre "utstgting" fra
arbeidslivety (2006, s. 4).

«Det har ogsd vaert en gkning i antall
personer som har brukt opp
sykepengeretten. Blant disse er def rundt en
fredjedel som mottar uferepensjon 6
mdneder etterpd. Dels som falge av
gkningen i sykefravceret, har ogsé antallet
personer pd ufgrepensjon ekt sterk i den
samme perioden. Antall uferepensjonister
ved utgangen av 2000 var vel 279 500, mot
236 000 ved utgangen av 1995. @kningen
filsvarer drgyt 18 pst» (2001, s. 1)

«Utviklingen de senere drene med stadig
flere som gdr ut av arbeidslivet p&
langvarige frygdeordninger er problematisk
bdde for individer, virksomheter og
samfunnety (2006, s. 1).

«Regjeringen ser det som et alvorlig problem
at en gkende andel av befolkningen fil
enhver tid er ute av arbeidslivet pd grunn av
helseplager, og at en stadig starre del av
offentlige budsjetter brukes til
sykdomesrelaterte trygdeytelsern (2001, s. 1)

«l de siste fem drene har om lag en tredjedel
av den samlede utgiftsveksten i de offentlige
budsjettene gdtt med til & dekke veksten i
ufgrepensjonering og uftgifter til sykepenger.
Dette legger sterke bindinger pd friheten i
budsjettpolitikken. | tillegg vil szkende
sykefravaer og ufgrepensjonering redusere
den effektive arbeidsstyrken, og den
gkonomiske veksten blir lavere fordi stadig
flere gar ut av ordincert arbeid.» (2001, s. 1)

«Dagens nivd pd sykefravceret er det
hayeste som noen gang er registrerty

(2001, 5. 1)
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Eldrebglgen

Bevare sykepengeordning

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«For bedriftene innebcerer gkende
sykefravaer kostnadsvekst og tapt
produksjony (2001, s. 1).

«Dersom resultatene av JA-arbeidet utvikler
seq i feil retning, vilmyndighetene ta initiativ
fil dreftinger med partene i avtalen om hvilke
justeringer som er ngdvendigen (2006, s. 5).

«Antall personer som pr. 31. desember 2005
mottok sykepenger fra trygden,
rehabiliterings- og attfaringspenger og
ufgreytelser utgjorde vel 18 pst. av alle
personer i alderen 16-66 ar. Det er et mdl at
denne andelen skal reduseresy (2006,
vedleggs. 1)

«Arbeidskraften er Norges viktigste ressurs.
Hay sysselsetting er grunnlaget for &
opprettholde et baerekraftig
velferdssamfunny (2019, s. 1)

«Avtalen forhindrer likevel ikke at partene
kan diskutere problemstillinger knyttet til
sykelgnny (2019, s. 2)

«Som fglge av at sykefravcer og ufgrhet gker
med stigende alder, vil demografiske
endringer i drene framover med en gkende
andel eldre arbeidstakere skape ef press i
retning av hayere fravaer og vekst i
ufgrepensjonering» (2001, s. 1)

«Samtidig vil ettersparselen etter arbeidskraft,
scerlig i helse- og omsorgssekforen gke
kraftig etter hvert som befolkningen eldes»
(2001, s. 1)

«l statsbudsjettet for 2002 har regjeringen lagt
nevnte hovedprinsipper og strategier til
grunn i det videre arbeid med saken, men
vektlegger at arbeidstakernes rettigheter i
sykelgnnsordningen ikke endres» (2001, s. 1)

«Regjeringen vil ikke foresld endringer i
dagens sykelgnnsordning, verken for
arbeidstakere eller for arbeidsgivere i
avtaleperioden, med mindre partene er
enige i detten (2006, s. 2).

«Midlene til de nye tiltakene for & redusere
sykefravceret md vurderes underveis, og ved
evt. behov for justeringer av de gkonomiske
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Arbeidsgiverdiskursen

Arbeidsgivers inkluderingsansvar

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

virkemidlene avtales dette mellom parteney
(2006 vedlegg s. 7).

«Dersom resultatene av IA-arbeidet utvikler
seg i feil retning, vil myndighetene fa inifiativ
fil draftinger med partene i avtalen om hvilke
justeringer som er ngdvendigen 2010, s. 6).

«Regjeringen vil ikke foresld endringer i
sykelgnnsordningen i denne avtaleperioden,
verken for arbeidsgivere eller arbeidstakere,
med mindre partene er enige om det.
Avtalen forhindrer likevel ikke at partene kan
diskutere problemstilinger knyttet fil
sykelgnny (2019, s. 2).

«Arbeidslivet md derfor gjares mer
inkluderende og forholdene i den enkelte
virksomhet md i sterre grad veert lagt fil rette
for yrkesdeltakelse ogsd for mennesker som
ikke kan yte full innsatsy (2001, s. 1)

«A arbeide aktivt for at enkeltviksomheter i
@kt utstrekning stiller opplcerings- og
arbeidstreningsplasser til raddighet for
personer som ikke har et arbeidsforholdy
(2006, s. 5)

«A arbeide aktivt for at enkeltviksomheter
stiller opplcerings- og arbeidstreningsplasser
til rddighet for personer som ikke har et
arbeidsforhold og personer som har redusert

arbeids- og funksjonsevney (2010, s. 1)

«Gjennom samarbeidet skal de ulike partene
aktivt bidra til at den enkelte arbeidsplass
kan delta i et forpliktende Igft for & nd de
felles maleney (2006, s. 2)

«A vcere en |A-virksomhet betyr at b&de
arbeidsgiver og de ansatte forplikter seg til
systematisk samarbeid for & oppnd mer
inkluderende arbeidsplasser» (2010, s. 3).
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Lederegenskaper

Oppfelgingsplan

Omskolering

Tilrettelegging

Leders kompetanse

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«premierer de arbeidsgiverne som jobber
mdirettet mot et mer inkluderende
arbeidslivy (2001, s. 3)

«Gode resultater krever et

sterkt ledelsesengasjement, langsiktighet i
fenkningen og systematisk samarbeid over
lengre tid» (2010, s. 3)

«plikt til & utarbeide oppfalgingsplaner for
arbeidstakere som er fravoerende fra
arbeidet p.g.a. sykdom. Oppfalgingsplanen
skal inneholde en vurdering av arbeidstakers
oppgaver og restarbeidsevne, dvs hva
arbeidstaker kan gjare/ikke kan gjere. Det
foreslds videre at planen skal inneholde de
filtak for tilrettelegging som virksomheten kan
gjere i fysiske og organisatoriske forhold for
at arbeidstakeren skal kunne komme tilbake
fil arbeidy (2001, s. 4).

«NAr en arbeidstaker p.g.a. sykdom ikke kan
fortsette i sitt arbeid (sfilling), forplikter
arbeidsgiveren seg, i samarbeid med
myndighetene, til & bidra til omskolering-,
efter- og videreutdanning slik at
arbeidstakeren kan bli kvalifisert til nytt
arbeid (stilling) innenfor viksomheteny

(2001, s. 4).

«l tilegg plikter arbeidsgiver, sd langt det er
mulig, & tilrettelegge for at gravide
arbeidstakere kan fortsette i arbeid ut hele
graviditeten. Huvis filrettelegging eller
omplassering ikke er mulig, md arbeidsgiver
dokumentere detten (2001, s. 3)

«Tilretteleggingsplikten i arbeidsmiljgloven §
4-6 er ufravikelig og vidtrekkendey (2014, s. 2)

«HMS/IA-arbeidet forutsetter langsiktighet, og
at arbeidsgiver sgrger for at linjeledelse,

arbeidsledere, fillitsvalgte og verneombud
har den kompetanse som er nadvendig for &
utfgre arbeidety (2010, s. 3)

«Virksomheten skal minst to ganger drlig ha
mgter med ledelsen og fillitsvalgte hvor IA-
arbeidet er eneste tema pd dagsordeny
(2010, s. 4)
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Partssamarbeidet pa arbeidsplassen

Insentiver for arbeidsgivere

Arbeidsplassen i sentrum

Kontrolldiskursen

Tidlig intervensjon

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«For & oppnd mdlene for avtalen, md innsats
og virkemidler pd alle nivéer bygge pd
relevant kunnskapy (2019, s. 2)

«Et godt samarbeid mellom partene, bdde
tfrepartssamarbeid pd samfunnsnivd og
fopartssamarbeid p& arbeidsplassene, er det
viktigste verktayet i inkluderingsarbeidety
(2019, s. 1)

«lA-avtalens viktigste bidrag i denne
helheten er felles innsats fra partene pd
arbeidsplassen for & forebygge sykefravaer
og frafall og fremme inkludering» (2019, s. 1)

«gjer at det blir gkonomisk lannsomt &
tilrettelegge forholdene p& arbeidsplassen
slik at arbeidstakerne kan fortsette i
arbeidslivety (2001, s. 4)

«premierer de arbeidsgiverne som jobber
mdlrettet mot et mer inkluderende
arbeidslivs (2001, s. 4)

«Den enkelte arbeidsplass er den viktigste
arenaen i arbeidet med & forebygge
sykefravcer, hindre 'utstating"”, styrke
rekrutteringen og & fd flere med redusert
funksjonsevne i arbeid. Partene er enige om
at forankringen pd den enkelte arbeidsplass
ma forsterkes i det videre samarbeidety
(2006, s. 4).

«Partene er enige ornat det er ngdvendig
med stgrre grad av forpliktende mdlsettinger
pd den enkelte virksomhet som kan bidra til
& nd de nasjonale mdleney (2006, s. 4).

Arbeidsplassen er den viktigste arenaen for
et inkluderende arbeidslivy (2014, s. 1)

«Tidligere intervensjon og kvalitativt bedre
oppfelging av sykmeldte for & forebygge
langtidsfravcer og utstgtningn (2001, s. 1)

«For den enkelte arbeidstaker medfgrer
omfattende eller langvarig bruk av
sykmeldinger en risiko for & falle ut av
arbeidslivet for godty (2001, s. 1)
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Tett dialog

Funksjonsevnevurdering

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«Tiltak pd arbeidsplassen ber iverksettes sa
raskt som mulig etter at sykefravaeret har
oppstatty (2001, s. 5).

«Det handler om et godt forebyggende
arbeidsmiljg- og sykefravaersarbeid, men
ogsd om & veere tidlig ute med kartlegging,
drgfting og innsats for kompetansehevingn
(2019, s. 1).

«Dette forutsetter fortsatt innsats for &
forsterke arbeidet med oppfalging av
sykmeldte tidlig og underveis i
sykmeldingslzpety (2014, s. 2)

«En forutsetning for & nd mdlene er at
tiltakene settes inn s& tidlig som mulig i et
sykefravcer» (2001, s. 3)

«Arbeidstaker skal sluttfe opp om en dialog
med arbeidsgiver om mulige
tirettelegginger i arbeidet og voere med pd
& bruke de virkemidler som stér til rédighet
for arbeidsgiver og arbeidstakery (2001, s. 3)

«Det viktigste arbeidet foregdr pd den
enkelte arbeidsplass i samarbeid mellom
arbeidsgiver og arbeidstakemn (2006, s. 5).

«Tidligere intervensjon og kvalitativt bedre
oppfalging av sykmeldte for & forebygge
langtidsfravcer og «utstagtningn (2001, s. 3)

«l IA-virksomhetene utvides arbeidstakernes
mulighet til & bruke egenmelding til 8
kalenderdager per sykefravcerstilfelle med et
samlet gvre tak pd 24 dager per dr. Dette
forutsetter en utvidet egenerklaering hvor
vekt pd funksionsevne inngdr. Denne
egenerklceringen skal sé brukes som
grunnlag for en tett dialog mellom
arbeidstaker og arbeidsgiver. Ved mislighold
kan arbeidsgiver kreve sykmelding fra farste
fravaersdagn (2001, s. 5).

«Kontakt mellom virksomheten og sykmeldte
arbeidstakere for & forebygge at sykefravaer
farer fil varig frafall fra arbeidslivet har derfor
hay prioritety (2014, s. 1)

«Arbeidstakerne forplikter seg til & bidra med
opplysninger om egen funksjonsevne ved
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Myndighetenes kontroll

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

utvidet egenmelding og sykmelding» (2001,
s. 5)

«pkt vekt pd funksjionsvurdering som
grunnlag for sykemelding og
oppfaelgingsfiltaky (2001, s. 5)

«Regjeringen vil foresld ngdvendige lov-
/regelendringer som forplikter
arbeidstakerne og hjelpeapparatet til & gi
ngdvendige opplysninger til arbeidsgivere
mht. arbeidstakernes funksjonsevney

(2001, s. 3)

«Legeloven foreslds endret slik at
sykemeldinger ut over
egenmeldingsperioden ikke godkjennes
uten at det er foretatt en funksjonsvurdering
av pasienteny (2001, s. 3).

«Arbeidstakerne forplikter seg fil & bidra med
opplysninger om egen funksjonsevne ved
sykmelding, slik at relevante tiltak kan settes
inn raskest mulign (2001, s. 6)

«Som ledd i arbeidet skal Arbeids- og
inkluderingsdepartementet giennomfare et
(scerskilt finansiert) FoU-prosjekt for &
innhente kunnskap om virksomhetenes
filretteleggingspraksis og myndighetenes
praksis bdde hver for seg og i samarbeid for
4 veilede, kontrollere og yte tilskudd og
bistand i dette arbeidety (2006, s. 9, vedlegg
s. 4)

«Avtalepartene er enige om at Arbeids- og
velferdsetaten kan frata virksomheten status
som IA-virksomhet ved manglende
oppfaelging av forpliktelsene i henhold til
samarbeidsavtaleny (2014, s. 4)

«Arbeidstilsynets tilsynsfunksjon og Arbeids-
og velferdsetatens kontrollfunksion md
styrkes. Det legges opp fil & styrke disse
etatene med hhv. 20 og 30 mill. kroner
(2006 vedlegg s. 7).

«Myndighetene skal rapportere omfanget av
filsyn og reaksjoner rettet mot virksomheter
og bransjer med hayt sykefravcern (2014, s. 5)

«Avtalepartene er enige om at Arbeids- og
velferdsetaten kan frata virksomheten status
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Sykdomsdiskursen
Ikke reell sykdom

Hoyt sykdomsfokus

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

som IA-virksomhet ved manglende
oppfelging av forpliktelsene iht.
samarbeidsavtaleny (2010, s. 3).

«Dersom det dpenbart ikke er mulig & nd alle
eller enkelte av de operative mdl for
avtaleperioden med de avtalte virkemidler,
oppharer avtalen, med mindre partene blir
enige om noe annet» (2014, s. 8)

«De senfrale partene legger til grunn for
samarbeidet at viksomhetene lokalt
innleder et samarbeid mellom arbeidsgiver
og arbeidstakerne om tiltak for & motvirke et
eventuelt fravcer som ikke relaterer seg fil
sykdomy (2001, s. 4)

«Bedriftshelsetjenester i IA-virksomhetene fdr
en egen refusjonstakst i folketrygden for
arbeid med & tilbakefere
langtidssykmeldte /ufgretrygdede til arbeidy
(2001, s. 1).

«lA-virksomheter kan helt eller delvis f&
refundert utgiftene til bruk av
bedriftshelsetieneste fra NAV. Det forutsetter
at BHTs arbeid bidrar til at arbeidstakere kan
unngd sykmelding, eller hvis sykmeldte eller
personer med redusert arbeidsevne
filbakefgres til arbeidy (2010, s. 4).

«[...] for arbeid med @& tilbakefare
langtidssykemeldte/ufaretrygdede til arbeidy
(2001, s. 5)

«Det innfares en ordning for kjigp av helse- og
rehabiliteringstjenester for & bringe personer
som mottar sykepenger raskere tilbake til
arbeidslivet og dermed ogsd redusere
sykefravaerety (2006, vedlegg s. 7)

WA-virksomheter kan helt eller delvis f&
refundert utgiftene til bruk av
bedriftshelsetieneste (BHT) fra NAV. Det
forutsetter at BHTs arbeid bidrar til at
arbeidstakere kan unngd sykmelding, eller
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Restarbeidsevne

Arbeidsmiljgdiskursen

Bransjespesifikk innsats

Forebyggende arbeidsmiljg

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

hvis sykmeldte eller personer med redusert
arbeidsevne tilbakefares til arbeidy

(2010, s. 4)

«..4 ta i bruk den enkeltes restarbeidsevne,
stimulere til yrkesdeltakelse for flest mulig og
hindre ungdig avgang fra arbeidslivety
(2001, s. 4)

«Intensjonsavtalen skal bidra fil at den
enkeltes ressurser og arbeidsevne utvikles og
benyttes i aktivt arbeidy (2006, s. 1)

«Bruk av graderte sykmeldinger, hvor
arbeidstakeren kan vcere delvis i arbeid
under sykdom og holde kontakten med
arbeidsplassen, er et viktig virkemiddely
(2014, s. 1)

«A rette innsatsen mot omrdder med scerlige
utfordringer innenfor bransjer, sektorer,

neceringer og grupper giennom & igangsette
utviklingsprosjekter for & mdlrette og justere

filfak innenfor |A-arbeidety (2010, s. 1)

«Bransjer og sektorer har ulike utgangspunkf,
utfordringer og utviklingstrekk, og vil bidra i
ulik grad til & oppnd de nasjonale mdlene for
IA- avtaleny (2019, s. 2)

«Et godt arbeidsmiljgarbeid som fokuserer
lzpende og systematisk p& forebygging og
tilrettelegging er en forutsetning for & fange
opp arbeidstakere som eriferd med &
utvikle et helseproblem og hindre at disse
faller ut av arbeidslivety (2006, s. 4)

«Avtalepartene forplikter & arbeide for et
godt og mdlrettet arbeidsmiligarbeid med
vekt pd toleranse og mangfoldy (2006, s. 4)

«A arbeide for et godt arbeidsmiljg med vekt
pd& godt forebyggende helse-, milig- og
sikkerhetsarbeidy (2014, s. 2)
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Ny arbeidsmiljgsatsning

HMS

Kunnskapsdiskursen

Forskning og evaluering

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«For & gjere en offensiv innsats for bedre
forebyggende arbeidsmiljgarbeid, etableres
det en ny arbeidsmiljigsatsing som skal bidra
fil kunnskap, kompetanse og verktay for

virksomheteney (2019, s 2)

«Arbeidsmiligsatsingen skal stgtte opp under
begge innsatsomrdder i IA-avtalen og dreie
seg om mdilrettet bransje- og
arbeidsplassrettet kunnskapsutvikling,
formidling og veivisning i forebyggende
arbeidsmiljgarbeid» (2019, s. 4)

«Partene er enige om at det i det videre IA-
samarbeidet skal settes starre fokus pd
forebygging og systematisk HMS-arbeid»
(2006, s. 4).

«Det skal ogsd settes i gang felgeforskning
og evalueringer av tiltakene pd en slik mate
at man fdr best mulig grunnlag for & vurdere
virkninger av de samlede virkemidlenen
(2019, s. 7)

«l forskningen er det metodisk krevende &
skille ut de ulike medvirkende
drsaksfaktorene av en slik helhetlig satsing.
En faglig god tolkning av situasjon og
utvikling er derfor viktig for & kunne vurdere
om en lykkes eller ikken (2014, s. 2)

Avtalepartene er enige om at
arbeidsministeren sammen med lederne i
organisasionene en gang i dret skal avholde
en starre nasjonal fagpolitisk konferanse,
hvor ogsd forskermiligene trekkes inn og hvor
tema baseres pd utviklingen av mdlene for
avtalen (2010, s. 3).

«P& bakgrunn av dokumentert kunnskap skal
det fastsettes egne mal og indikatorer for
prioriterte bransjer og sektorery (2019, 2)

«For & ha effekt ma forebyggende
arbeidsmiljgarbeid voere kunnskapsbasert og
rettet mot reelle behov pd den enkelte
arbeidsplassy (2019, s. 4)
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Jkt kompetanse

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«Partene vil i IA-perioden rette scerlig innsats
mot de lange og/eller hyppig gjentagende
sykefravcerene. Innsatsen skal vaere
kunnskapsbaserty (2019, s. 4)

«Arbeidsmiljgsatsingen innebcerer
filgiengeliggjering av kunnskapsbasert
informasjons- og veivisingsmateriell og
anbefalinger, slik at viksomhetene enkelt
kan ta i bruk de nye virkemidlene som statte
og inspirasjon i sitt eget lokale
forbedringsarbeidy (2019, s. 4)

«Arbeidslivssentrene skal legge kunnskap og
kompetanse fra arbeidsmiligsatsingen fil
grunn for sin bistand og stgtte fil
virksomhetenen (2019, s. 5)

«Det kan videre vcoere behov for & utvikle et
bedre data- og statistikkgrunnlag pd
bransje- og yrkesnivd innenfor IA-avtalens
fokusomrdder, herunder sykefravaer og
egenmeldingsbruk, frafall, arbeidsmiljig mv»
(2019, s. 7).

«Kunnskap og kompetanse blant ledere,
fillitsvalgte og verneombud er helt
avgjerende for & oppnd resultater pd
arbeidsplassene. Opplcering i arbeidsmilj@
og mdirettet arbeidsmiljgarbeid skal bygge
pd kunnskap og kompetanse fra den nye
arbeidsmiljgsatsingenn (2019, s. 5).

«Samtidig ber det legges vekt pd IA-
partenes egen oppdatering av
dokumentasjon som grunnlag for en felles
virkelighetsforstdelse, forsaksordninger,
utvikling av kunnskapsstatus, gode
eksempler mv. fremover. Partene er ogsd
enige om behovet for & fa et bedre samlet
grep om forstdelsen for drivkreftene bak
utviklingen i sykefravceret og frafall og
manglende inkludering i arbeidslivety

(2014, s. 3-4)

«For & ha effekt ma forebyggende
arbeidsmiljigarbeid voere kunnskapsbasert og
rettet mot reelle behov pd den enkelte
arbeidsplassy (2019, s. 4)
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Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«Partene er enige i behovet for & f& et bedre
samlet grep om forst&elsen for drivkreftene
bak utviklingen i sykefravceret, utstatingen
og frafallet/manglende inkludering i
arbeidslivet. Ikke minst er det viktig & f& en
bedre forstdelse av en eventuell
sammenheng mellom sykefravcer,
yrkesdeltagelsen blant personer med
nedsatt funksjonsevne og eldre
arbeidstakeren (2010, s. 3)

«Behovet for god, helhetlig og
forskningsbasert kunnskap om effekter av
iverksatte IA-tiltak er en utfordring. |
avtaleperioden skal det i stgrre grad legges
fil rette for blant annet effektevalueringer av
eventuelf nye eller justerte filtak» (2014, s. 7)

«Det forebyggende og firefteleggende
arbeidsmiljigarbeidet gir ogsd erfaringer og
kunnskap som kan bidra fil & redusere
barrierene for rekruttering av arbeidstakere
med tilrefteleggingsbehovn (2006, s. 4)

Inkluderingsdiskursen

Arbeidsliv med plass til alle «Regjeringen legger stor vekt p& et arbeidsliv
med plass til alle. Arbeidslivet m& derfor
gjeres mer inkluderende og forholdene i den
enkelte virksomhet ma i starre grad veert lagt
fil rette for yrkesdeltakelse ogsd for
mennesker som ikke kan yte full innsatsy

(2001, 5. 1)

«Et inkluderende arbeidsliv stiller krav ikke
bare til inkludering av personer med redusert
funksionsevne, men ogsd til inkludering av
andre grupper som har problemer med &fd
innpass i arbeidslivet. Partene er enige om at
JA-avtalen kan vcere et virkemiddel for &
motvirke diskriminering i arbeidslivet
generelty (2006, s. 2)

«Avtalepartene forplikter & arbeide for
bevisstgjering ved ansettelse for & forebygge
diskriminering for eksempel begrunnet i
kjenn, alder, etnisitet eller funksjonsevney
(2006, s. 4)
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Inkludering av de utenfor arbeidsmarkedet

Opplcering og praksis

Felles ansvar

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«Evalueringen av Intensjonsavtalen (2001-
2005) viste at de operative delmdlene pd
virksomhetsnivd i farste rekke var rettet mot
personer som allerede hadde et
ansettelsesforhold. Avtalen hari liten grad
bidratt til & bedre situasjonen for personer
som stdr utenfor arbeidslivet. Partene og
myndighetene er derfor enige om at det |
det videre samarbeidet skal vcere et starre
fokus pd inkludering og rekruttering av
personer som ikke har et arbeidsforholdy
(2006, s. 4).

«For & ske sysselsettingen og inkluderingen
skal innsatsen i avtaleperioden primcert
rettes mot unge som har behov for
arbeidsrettet bistand, og som med
hensiktsmessig oppfaelging og filrettelegging
kan formidles til jobb» (2014, s. 2).

«Et godt arbeidsliv som bidrar til & forebygge
sykdom og frafall, inkludere de som star helt
eller delvis utenfor og @ke avgangsalderen
fra arbeidslivet, bidrar ogsd til mobilisering av
arbeidskraft i en tid hvor dette blir stadig mer
viktign (2014, s. 1)

«lA-avtalen skal bidra til at flere kommer i
arbeid giennom en hensiktsmessig innretning
pad virkemidlene og & gke bruken av det
ordincere arbeidsliv for & gi frening, praksis
og kvalifisering filpasset arbeidslivets behov»
(2006, s. 4).

«Dette er et felles nasjonalt ansvar som
krever en forsterket innsats i hele arbeidslivet,
ogsd utover IA-avtalens vikeomrdde. Farst
ndr vi lykkes med dette, har vi lykkes i mdlet
om & f& et mer inkluderende arbeidslivy
(2006, s. 4)

«lA-arbeidet har vist at ndrinnsatsen rettes
inn mot individnivd, virksomhetsnivd og
nasjonalt niva basert p& samarbeid og
konsensus, kan det oppnds resultater

(2006, s. 1)

«lA-avtalen har gitt en tettere samhandling
rundt inkluderingsarbeidet pd alle nivd
mellom myndighetene, partene ogi
virksomhetenen (2014, s. 1)
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Insentiver for arbeidsgivere

Ansvar

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

«A veere en IA-virksomhet betyr at bdde
arbeidsgiver og fillitsvalgt/arbeidstaker
forplikter seg fil systematisk samarbeid for &
oppnd mer inkluderende arbeidsplassen
(2014, s. 4)

«En viktig forutsetning for & fa til et mer
inkluderende arbeidsliv er & etablere
insentiver for arbeidsgiverne som:

- gjer at det blir gkonomisk lannsomt &
tirettelegge forholdene pd
arbeidsplassen slik at arbeidstakerne
kan fortsette i arbeidslivet

- premierer de arbeidsgiverne som
jobber mdirettet med & fa til et mer
inkluderende arbeidslivy (2001, s. 4).

«Det innfares langt sterkere insentiver enn i
dag for & stimulere arbeidsgiverne til & holde
pd og rekruttere arbeidstakere med redusert
arbeidsevne (arbeidstakere som eri ferd
med & falle ut av arbeidslivet pga. sykdom,
delvis ufgretrygdede og lignende) og fd til et
mer inkluderende arbeidslivy (2001, s. 6).

«Vesentlig gkte lgnnstilskudd til bedrifter som
rekrutterer/har arbeidstakere med redusert
funksjonsevnen (2001, s. 7).

«Arbeidslivets parter er enige om atdei
fellesskap og hver for seg skal filrettelegge
for aktivitet som statter opp under mdlene.
Dette innebcerer blant annet at partene vil
utarbeide og bidra med informasjon til sine
medlemmer om den nye IA-avtalen slik at
eksisterende |A-virksomheter og potensielle
nye IA-virksomheter mofiveres fil innsatsy
(2010, s. 4).

«Utvikle skoleringsopplegg som setter de ulike
aktarene pd virksomhetsnivd i stand il &
skjgtte sine roller i IA-arbeidet, herunder
felleskurs/opplceringstiltak for aktgrene pd
arbeidsplassen (2010, 5)

. Jobbe for at sé mange
arbeidsgivere, fillitsvalgte og verneombud
som mulig giennomfegrer |A-kurs.

. | fellesskap utvikle veiledningsverktay
fil bruk i virksomhetene for tilrettelegging for
sykmeldte eller personer som kan unngd
sykmelding giennom tilrettelegging.

. Vcere bidragsyter ftil at
sektorer/bransjer med hgyt fravcer far gkt
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Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

kunnskap om drsakssammenhenger il
fravcer i sine virksomheter/bransjer og at de
iverksetter filtak i rdd med IA-avtalens
mdisettinger.

. Veere pddrivere for ulike
forsgksordninger som kan ha god effekt p&
ncerveersarbeidet.

. Partene setter aktivitetsmdl basert p&
nasjonale mdl, tilpasset utfordringer og
forutsetninger innenfor de ulike tariffomrdder,
for & statte opp om virksomhetenes arbeid.

. Utvikle verktay spesielt tilpasset ulik
organisasionsgrad og virksomhetsstarrelse.
. Delta i det lgpende arbeidet med &

falge opp lokal og sentral IA-aktivitet
giennom deltakelse i regionale og nasjonale
koordineringsgrupper. (2010, s. 5).

Trepartsdiskursen

Endringer i arbeidsmarkedet «Store endringer som teknologiutvikling,
klimautfordringer, internasjonalisering,
endring i naeringsstruktur, innvandring og
aldring av befolkningen vil pdvirke
arbeidslivet og kompetansebehovene i
samfunnet i drene framover. A mate disse
utviklingstrekkene krever en helhetlig innsats
gjennom trepartssamarbeidety (2019, s. 1)

«lA-avtalens viktigste bidrag i denne
helheten er felles innsats fra partene pd
arbeidsplassen for & forebygge sykefravaer
og frafall og fremme inkludering» (2019, s. 2)

Samarbeid for hgy sysselsetting «Trepartssamarbeidet om et mer
inkluderende arbeidsliv skal bidra til hay
sysselsetting og mobilisering av arbeidskraft
giennom & forebygge og redusere
sykefravcer og frafall fra arbeidslivety

(2019, 1)

Samarbeid for @ nd malene «Gjennom samarbeidet skal de ulike partene
aktivt bidra til at den enkelte arbeidsplass
kan delta i et forpliktende Igft for & nd de
felles mdaleney (2006, s .4).

«Arbeidet med & gjgre virksomhetene mer
inkluderende skal skje i tett og regelmessig
dialog mellom arbeidsgivere og de
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Viktigheten

Moraldiskursen
Darlig holdning

Lav arbeidsmotivasjon

Ikke reel sykdom

Passive sykepengemottagere

Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

fillitsvalgte /arbeidstakernes representanter
(2006, s. 4)

«Et godt partssamarbeid er en forutsetning
for & lykkes med IA-arbeidet. Bade ledelse,
fillitsvalgte og verneombud har viktige roller i
dette arbeidet» (2019, s. 3)

«Partene i arbeidslivet har sammen med
myndighetene et scerlig ansvar for
holdningsskapende arbeid og for & snu
utviklingen» (2006, s. 1)

«avtalefestet pensjon (AFP) gjer det scerlig
viktig & motivere arbeidsgivere fil & rekruttere
og holde p& arbeidstakere over 62 &y

(2001, s. 1).

«De sentrale partene legger til grunn for
samarbeidet at viksomhetene lokalt
innleder et samarbeid mellom arbeidsgiver
og arbeidstakere om filtak for & motvirke et
eventuelt fravaer som ikke relaterer seg fil
sykdomy (2001, s. 1)

«Regjeringen vil unngd mest mulig bruk av
«passiven trygdeytelser. Mer av folketrygdens
ytelser skal brukes til aktive filtak inn mot
virksomhetenen (2001, s. 4)

«Det er et mdl for regjeringen at bruken av
aktive ftiltak rettet inn mot virksomhetene skal
gkes pd bekostning av «passiven
frygdeytelsern (2001, s. 4)

«Det foreslds & igangsette et forsgk med en
forenklet og avgrenset ordning med
"sykmeldt i jobb". En slik ordning vil kunne
bygge opp under ambisjonen om @kt bruk
av graderte sykmeldinger, og sdledes bidra
fil aktivitet fremfor passivitety (2014, s. 1)

«Hovedfokus & forebygge at mottakere av
korttidsytelser gér over pd& varige, passive
trygdeytelser. Det er derfor ngdvendig &
forsterke innsatsen overfor disse gruppene for
& nd nasjonale mdl - som kan mdlesy
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Vedlegg 1. Identifiserte diskurser i IA-avtalen

(2006, s. 6, vedlegg s. 1)

Side 18 av 18




