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Sammendrag

Denne masteroppgaven er skrevet ved Hgyskolen i Telemark avdeling Bg, na under navnet
Hgyskolen i sgr-gst Norge avdeling Bg. Studieretning er idrettsfag med fokus pa tilrettelegging
og organisering av et helhetsorientert toppidrettstilbud, samt andre temaer som jeg oppfattet
som sentrale under mitt feltarbeid. Bakgrunnen for oppgaven er min egen interesse for
volleyball som tilbudet tilbyr, men ogsa interessen for systemer og gjennom systemer effektiv
organisering og effektivisering. Samtidig er det en arena jeg har funnet ikke er veldig mye belyst
og kanskje spesielt ikke norske helhetsorienterte tilbud. Allikevel blir det fremhevet som viktige

punkt under Olympiatoppen sin visjon for morgendagensutgvere.

Den teoretiske plattformen er forankret i litteratur basert pa det temaet som blir diskutert, og
fungerer hovedsakelig som underbyggende og for a vise likheter eventuelt forskjeller til andre

tilbud eller forskningsomrader i forhold til de funnene som kom frem i feltarbeidet.

Studiet er gjort ved hjelp av kvalitativ metode. Det er gjennomfgrt intervjuer av fire ansatte og

fire elever fordelt pa syv intervjuer.

Analysen gjort av funnene som kom frem i gjennom feltarbeidet gjor at de samme temaene blir

diskutert i forskjellige faser, og med egne ngkkelbegreper.

Et helhetsorientert tilbud (begreper: tilrettelegging og organisering av hverdag). Et
helhetsorientert tilbud i denne oppgaven vil vere et tilbud som kontrollerer bade utdanning,
sportslig og fritid. Pa denne maten har de en ekstrem mulighet til & organisere og tilrettelegge

for hverandre.

Arenaer (begreper: organisering, reisevei infrastruktur) vil bli vist som de forskjellige byggene
eller fasene av hverdagen som elevene er en del av, og hvordan disse arbeider sammen for

elevens beste.

Trenere og andre signifikante andre (begreper: rollemodeller, familie og sosialt miljg). Har
et stort ansvar nar det kommer til oppfelging av elever ved tilbud. Fremtoning og engasjement

av ansatte vil ha mye & si for kultur og identitet skapelse.



Det sosiale miljget (begreper: utvikling, samhold, trivsel). Det sosiale miljget vil ha mye a si
da omgangskretsen til elevene vil vere statisk. De omgas de samme vennene og ansatte stort

sett hver dag.

Talentidentifisering (begreper: personlighet, genetikk, trening). Tilbud baserer seg pa inntak
av de elevene de ansatte mener vil mestre hverdagen best, eller med best forutsetninger. Hva

kjennetegner en god spiller, hvordan identifiseres talenter pa inntakssamlinger ved tilbudet.

Hverdag og arbeidstid (elever kontra ansatte). Elever viser at de selv har en veldig oversiktlig
hverdag med gode innarbeidede rutiner, men oppgaven vil vise at dette antageligvis er et
resultat av arbeidstiden til de ansatte som ikke er den samme. Det er tilbudet og aktivitet som

definerer arbeidstiden.



Forord
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Fordehuset
5.3 2008.

Jeg gikk pa Volleyballinjen pa Sunnfjord Folkehgyskole i Forde. Sesongen 2007/2008 kommer
Farde Volleyball klubb (herrer) til G vinne «The double», bdde serie og cup, men pd denne dagen
bli Farde rystet av en videregdende skole pa hjemmebane. Farde vinne 1. sett 25-23, 2. sett 25-
20, taper 3. sett 26-28, 4. sett 17-25, og det avgjorende 5. settet 5-15.

Et videregdende toppidrettstilbud har ydmyket Norges beste volleyballag.
Hvordan er det mulig i senior lagidrett, og hva er egentlig ToppVolley Norge?

(personlige erindringer)

Sand, ToppVolley Norge
Desember 2014

Jeg parkerer bilen og innlosjerer meg for 2 uker pad internatet. De spgrsmdlene jeg har sittet med
siden 2008 skal na bli besvart; Hva er egentlig ToppVolley Norge, og hvordan er det mulig at et

videregdende toppidrettstilbud har kunnet tufte de beste seniorlagene i Norge?

(personlige erindringer)



1.0 Innledning

Toppidrett er et resultat av mange dr med trening. Fra barneidretten gjennom aldersbestemt,
junior, senior og gjennom flere faser i livet har idretten mattet bli prioritert og tilrettelagt for. En
av disse fasene er videregdende skole, en arena som kan gi den mest effektive utviklingen eller
som kan bety null utvikling og frafall. Dette er en periode i livet mange gnsker a satse pa idretten,
og mange sgker seg til idrettslinjer og toppidrettstilbud. Mange flytter vekk fra familie og
nettverk og inn pa en hybel i hap om at tilbudet er riktig steg. Det som kan skje er at de reiser fra
en organisert og rutinefylt hverdag til et uorganisert kaos som en selv ma ta kontroll over. Skole,
idrett, hybel, reiser fra og til, mat, vaske kler, lekser det er mange ting og mange arenaer som
spiller inn i livet og de fleste samarbeider ikke med hverandre. Noen tilbud leverer nok et bra
opplegg nar det kommer til dette, men mitt inntrykk er at det er mange tilbud og derfor
antageligvis ogsa store forskjeller. Det som kreves er hvert fall klokkeklart; daglig prestasjoner,
og en hverdag som tilrettelegger for at fokuset kan veere pa idretten (Augestad og Bergsgard,
2007). Som et resultat har det blitt etablert tilbud med formal om 4 tilrettelegge for
kombinasjonen idrett og utdanning. I noen tilfeller ogsa bo for utgvere med malsetning om a bli
toppidrettsutgver. I Norge har vi blant annet «Norges Toppidrettsgymnas» (NTG) som tilbyr 26
idrettstilbud fordelt pa 5 skoler. Med 35 ars erfaring mener de selv at de vet hva som skal til for at
sine utgvere skal nd toppen. I Manchester United snakkes det om «class of ‘92» med Ryan Giggs,
Paul Scholes, Nicky Butt, Gary Neville, David Beckham og Phil Neville (Ferguson, 2013). I
Tyskland er det lovpalagt i 1. og 2. Bundesliga at klubber ma ha akademier (Grossmann og
Lames, 2015), og det bli fremhevet gjennom Olympiatoppen sin utviklingsfilosofi for
morgendagens utgvere (olympiatoppen.no), og av idrettspolitisk dokument (2011-2015) under

«styrke toppidretten» at «Unge utevere ma sikres et helhetlig treningstilbud...».

Personlig har jeg aldri gatt ved et helhetsorientert tilbud, men jeg har gatt pa en idrettslinje og pa
folkehgyskole for jeg tok en bachelor ved hgyskolen i Telemark avdeling Bg som volleyball
trener. Gjennom utdannelsen opparbeidet jeg meg kunnskap og interesse for et helhetsorientert
tilbud i Sand i Rogaland. Tilbudet heter ToppVolley Norge (TV N) og tilbyr toppidrettssatsing i
volleyball. Visjonen til TV N er a vare verdensledende innen utvikle av unge utgvere, og har

status som Nasjonalt senter for utvikling av unge utgvere (toppvolley.no/index.php).



I TV N sin egen tiarsrapporten kan det leses:

«Etter a ha sett fasilitetene og gatt gjennom organiseringen av ToppVolley Norge, er min
konklusjon at her har fremsynte fylkespolitikere etablert en modell for idrett/skole som kan danne
grunnlaget for fremtidige nasjonale utviklingsarenaer for morgendagens norske
toppidrettsutgvere. At man har hentet inn internasjonale topptrenere til unge utgvere er
fremtidsrettet og riktig tenkt, og jeg har merket meg en gjennomprofesjonalisert, innovativ stab
ved skolen for gvrig. Gjennom mine 15 ar i Olympiatoppen har jeg verken nasjonalt eller

internasjonalt sett en tilsvarende god modell.»
- Bjarge Stensbgl, tidligere toppidrettsjef. (TVN, 2013)

Som tilbud har det eksistert siden 2004 og resultatene iform av det sportslige begynner a vise seg.
Senest i august vant Anders Mol og Christian Sgrum (begge tidligere elever ved TV N) gull i
sandvolleyball EM U22, og det uten a tape et eneste sett. Dette var Mol sitt 3 gull pa 3 ar med tre
forskjellige partnere (volleymedia). Det kan altsa vise seg at pa en forblast plass i Rogaland har
de knekt koden i en idrett de fleste assosierer med sol og strand. Med oppgaven gnsker jeg a
analysere hverdagen ved dette tilbudet for bedre a forsta hvordan et sant tilbud drives, hvordan

det organiseres, tilrettelegges og ikke minst hvordan det oppfattes av elever og ansatte.
1.1: Problemstilling:

«ToppVolley Norge, en analyse av hverdagen til bade elever og ansatte ved et helhetsorientert

toppidrettstilbud.»
Forskningsspgrsmal:

e Hvordan er organiseringen og tilrettelegging for elevene ved TV N?
e Hvordan skapes det en kultur og en identitet?

e Hvor sentrale er de ansatte i roller innenfor utvikling av toppidrettsutgvere og gode
mennesker?

e Hvordan oppfatter elevene hverdagen i et helehetsorientert tilbud?



Jeg vil undersgke et helhetsorientert tilbud hovedsakelig fordi jeg finner stor interesse i systemer
som legger til rette for effektivisering og optimalisering. Dette er noe som kjennetegner
volleyballen sin egenart. Ved a dele banen i to a sette opp et nett sa mister lagene muligheten for
kroppskontakt og dermed innblanding fra motstanderlaget. Formalet blir a utvikle sitt eget system
for a skape optimale situasjoner i flest mulig faser av spillet og pa den maten gke sjansen for a
lykkes. Det a analysere en hverdag ved et helhetsorientert tilbud & se pa hvilke og hvordan faser
bli optimalisert og tilrettelagt blir noe annet, mer krevende, men ikke mindre interessant.
Analysen vil inneholde en del temaer med forskjellig betydning inn mot forskjellige arenaen
underbygget med litteratur, intervjuer og observasjoner. Temaene er blant annet utviklingsmiljg,

coaching, kultur, identitet, identifisering m.m.

1.1.1 Min forstaelse av problemstillingen.

Problemstillingen bygger pa en tanke om at helhetlig toppidrettstilbud tilrettelegger for utgvere
pd en mer effektiv mate enn den tradisjonelle «idrettslinjen». Dette gdr pa mine personlige
erfaringer fra en idrettslinje i Norge, men ogsa fordi tilrettelegging og oppfelging av mennesket
bar vere vel sd viktig som a skape utvikling pa det sportslige. Ved a kunne ha omgang med
elever, og tilrettelegge for bade skole, bo og trening burde det derfor veere mulig a ha en bedre
kontroll og oppfelging enn ved det som kan sees som ordinere tilbudet tilknyttet en skole, men
ikke klubb og hjem. Elever tilknyttet et helhetsorientert tilbud vil ha mye av den samme
omgangskretsen pa skolen, trening og hjemme. Det vil fare til et kompakt sosialt miljg der alle
kjenner alle. Miljget vil skape en kultur som ma adopteres for at medlemmer skal bli godkjent
(Schiefloe, 2003). I bytte far utgvere et trygt helhetligmiljo der det finnes ansvarspersoner pa alle

arenaene. I TV N sitt tilfelle ligger internatet tett pa skole og treningsfasiliteter. Dette fgrer til at

elevene ikke bruker lang tid pa a bevege seg fra en arena til en annen. Askildsen (2012) viser i sin
oppgave at for flere elever var reiseveien fra skole til trening lang, og flere rakk ikke a spise
imellom. Med mal om a skape toppidrettsutgvere bar tilbudet tilrettelegge for en
toppidrettsidentitet noe som ifglge Augestad og Bergsgard (2007) vil vere ngdvendig pa
internasjonalt toppniva. Jeg forstar dette som at den virkeligheten som skapes ved TV N ogsa vil
vere basert pa verdier, malsetninger og visjoner om hva som er viktig. Dette vil ifglge Schiefloe

(2003) bli manifestert i organisasjonen gjennom malsetninger, verdier, etikk, regler og hva



ansvarspersoner fremhever som viktig. Sa da blir spgrsmalet; hvordan fremhever og utvikler
ansvarspersoner sine elever. Hva er viktigst av toppidretten og menneskelige kvaliteter for

eksempel?

Det er altsa en del ting jeg ma belyse for a forsta hverdag disse unge utgverne mgter. Hvordan
tilretteleggingen av skole, bo og trening farer til en effektiv eller strukturert hverdag er viktig for
a forsta arbeidet som blir lagt ned og innsats for a kunne ha en reel sjanse pa toppidretten. En
strukturert hverdag vil veere avgjgrende ifolge Martindale (2012). Det er viktig a belyse hva som
skal til for a produsere toppidrettsutgvere som i seg selv er et mal, og det vil veere interessant a se
hvilke fasiliteter utgverne har tilgang til. Hognestad (2007) nevner i sin rapport at trenerne er
sjefene til leererne. Er det fortsatt sann i 2014? Samtidig mener jeg at det er viktig at tilbudet tar
hgyde for alderen pa sine utgvere, og at de derfor legger opp til langsiktig utvikling. I
problemstillingen sgker jeg ogsa etter a se pa tilbudet gjennom litteratur som omfatter
toppidretten. Dette gjares for 4 fa fram likhetstrekk mellom tilbudet og den tilveerelsen som mulig
flere av utgverne mgter etter avsluttet opphold. Ved a ta utgangspunkt i hverdagen ved et
helhetsorientert tilbud vil oppgaven komme inn pa forskjellige omrader. For eksempel vil det
vare ngdvendig a se pa hvordan trenere opplever sin arbeidsdag, og sitt arbeid, men ogsa
hvordan den sosiale arenaen ved tilbudet er organisert for at elevene skal fa et avbrekk fra det
sportslige. Det er derfor vanskelig a sette fingeren pa et tema siden hverdag er satt sammen av
ulike interaksjoner pa flere arenaer. Selv om disse interaksjonene skjer med samme person vil

grunnlaget veere annerledes pa bakgrunn av settingen mener Goffman (1959).

Det kreves mye trening for a bli best i. Det d legge ned timene i idretten samtidig som det skal
presteres pa skolen og fritiden kan fgre til en hektisk hverdag for mange unge og utbrenthet

oppstar oftere. Dette linkes opp mot en prestasjonskultur som fgrer til et «burnout syndrom»

(Furrer, 2014; Moen, 2013). Det vises fra fotballen at unge utgvere opplever flere skader enn
tidligere pa grunn av for hgy belastning og inkompetente trenere (Thoresen, 2016; Walfridson,
2015). I toppfotballen er spillere tilknyttet klubb med stgtteapparat som kan fglge opp og
tilrettelegge for skadeforebygging og totalbelastning, men dette er ofte ikke en del av barne-

ungdoms og juniorfotballen. Flere spillere er tilknyttet flere lag som igjen farer til flere treninger



og kamper. Belastningen blir ikke kontrollert og spillere far skadeavbrekk som kan pavirke
videre satsing og motivasjon (ibid; Becker, 2009). TV N tilbyr ved sitt tilbud opp mot 26 timer
trening i uken fordelt pa styrke, kamper og balltreninger. Hvordan kontrollerer de aktivitet og
belastning i forhold til sine utgvere, og hvordan er det med oppfelging av skader eventuelt

skadeforebygging?

1.2 Tidligere forskning.

Jeg vil vise til forskning innenfor flere tema for a kunne sette ord pa informasjon jeg opparbeidet
meg gjennom feltarbeidet. Innenfor identifisering av talenter vil jeg vise at identifisering av
talenter baserer seg ofte pa tidligere erfaringer gjort av den som skal identifisere dem. Dette pa
bakgrunn av hvilke kvaliteter denne personen ser pa som viktig (Sether, 2005). Martindale
(2005) viser at det ikke er sammenheng mellom topprestasjoner pa aldersbestemt og seniorniva,
men fra Tyskfotball vises det at sjansen for & spille pa gverste niva gker betraktelig ved a vere
tilknyttet et akademi, og a ga fra amater til toppfotballen er sa godt som umulig. Det er altsa ikke
samsvar mellom litteraturen noe som kan vise at det er forskjell pa singelidrett kontra lagidrett.
Videre om identifisering viser litteraturen at personlighet og det som blir nevnt som «gode
mennesker» bli vektlagt da mange av de tekniske, taktiske og fysiske kvalitetene kan bli trent
(Balague, 2012). Dette viser at i akademier tilegner utgvere de kvalitetene klubben gnsker, og at
det er mennesket og egenskapen til & mestre hverdagen samt tilegne seg identiteten til tilbudet er

vel sa viktig som tekniske, taktiske og fysiske kvaliteter i tidlig alder.

Videre viser litteraturen (Martindale, 2005; Saify, 2015) at i helhetsorienterte miljg oppstar det er
familieforhold, og ansvarspersoner jobber mye inn mot tilbudet selv pa fritiden for a etablere et
godt miljo og vennskap til utgvere. Som resultat fgler utgverne at de er i et trygt milja. I
helhetsorienterte miljo vises det ogsa at trenere og ansatte blir observert som forbilder som har
integrert de verdiene som blir sett pa som viktige. Dette fgrer til at utgverne daglig har klare
forbilder for hvordan de skal utgve idrett og te seg pa fritiden, det er ogsa ansatte pa internat som
skal observere og gi beskjed oppover i organisasjonen om det blir observert forhold som strider

mot de etablerte reglene (Saify, 2015).



Becker (2009) gjorde en undersgkelse basert pa intervjuer av OL-utgvere og hva de mente var
viktige kvaliteter hos en trener. Her kom det fram at det var viktig at trenere ikke hevet seg over
laget, at treninger var organisert kampneert og at treneren alltid hadde tid til utgverne som ble
utrykt ved at «deren alltid sto apen». En trener ber ogsa jobbe med a tilegne seg oppdatert
kunnskap om tekniske, taktiske, fysiske og mentale krav innenfor idretten og overfgre denne

kunnskapen til sine utgvere (Henriksen, 2010).

For a sette ord pa mine observasjoner av det samfunnet som oppstar ved et helhetsorientert tilbud
har Schifloe (2003) veert til hjelp ved a vise at det oppstdr en kultur i sosiale grupper basert pa
gruppens verdier, regler, malsetninger, etikk m.m. Dette ma bli integrert i identiteten til
medlemmene for a bli akseptert som medlem. Innenfor idrettssosiologien vises det samsvar ved
at toppidrettsutgvere patar seg en identitet som kan ga pa bekostning av bade det sosiale livet,

men ogsa utdanning nar idretten bli altoppslukende (Augestad og Bergsgaard, 2007).
1.3 Oppgavens oppbygning

Innledning har hatt som formal a gi deg som leser litt kunnskap om hvilke tanker som ligger bak
denne masteroppgaven fra min side. Dette er gnske om a belyse og gke min egen kunnskap rundt

hva som foregdr ved et helhetsorientert videregdende toppidrettstilbud.

Del 2 av oppgaven vil redegjgre for den metoden jeg har valgt a bruke for a besvare
problemstillingen og forskerspgrsmalene. Her vil det ogsa bli vist til gjennomfgringen av

feltarbeidet med deltagende observasjon og intervjuer.

Del 3 av oppgaven vil ha en gjennomgang av teorier og litteratur som skal vere med a

underbygge og vise likhetstrekk til mine funn og allerede etablerte sannheter.

Del 4 vil vise den empirien jeg sitter igjen med etter feltarbeidet underbygget av del 3 i

oppgaven.

Del 4 vil veere et oppsummerende kapitel med konklusjon.



2.0 Metodisk tilneerming:

Metode skal brukes som et oppsett for hvordan en oppgave skal gjennomfgres for a oppna sterst
mulig validitet og reliabilitet. Validitet viser til at arbeidet er ekte, valid, reliabilitet viser til at
arbeidet kan bli etter gatt (Grenmo, 2004). Det finnes flere forskjellige metoder, men i
samfunnsvitenskapen opereres det med hovedsakelig med kvalitativ og kvantitativ metode.
Denne oppgaven er bygd pa den kvalitative forskningsmetoden. Det har blitt gjennomfgrt en
feltarbeidsperiode ved tilbudet samt intervjuer med elever og ansatte. Metoden blir brukt som mal
for hvordan empiri (virkeligheten) kan belyses ved bruk av teori. Dette viser til at metoden skal

resultere i data som kan analyseres gjennom de teoretiske brillene forskeren gnsker a bruke (ibid).

Ved TV N er utgverne tilknyttet 1.-3. klasse videregaende. De gnsker a ha en femti-femti
fordeling mellom gutter og jenter. TV N tilbyr to lag pr kjenn i series system. Lagene har egne
trenere som er jobber ved tilbudet. Tilbudet har en fysisk trener med ansvar for testing og oppsett
av treningsprogrammer, en fagligleder/ sportssjef, avdelings leder, flere trenere, husmor og
kjokkenpersonell. Skoletilbudet er tett tilknyttet TV N, og alle elvene er tilknyttet det sportslige
tilbudet bortsett fra en byggfagslinje. Dette farer til at et godt samarbeid mellom idrett og skole er

prekert for begge parter.

Infrastrukturen ved tilbudet bestar av tre internatbygg, matsal, en skole, en sandhall, en stor hall,
samt et par mindre flater og to sandvolleyballbaner nar veret tillater det. Det er ogsa en liten
svemmehall tilgjengelig for elevene. Skolen har kapasitet til 90 elever fordelt pa de tre trinnene,
men internatet har kapasitet til 72-76 elever. Dette tilsvarer 24-26 elever pr. trinn. Alle materielle

og menneskelige ressursene ved tilbudet jobber for 4 tilrettelegge for elevene.

Gjennom min undersgkelse observerte jeg daglig en til to treningsgkter noen i sandhallen altsa
sandvolleyball, men de fleste i innendgrshallen. Jeg observerte ogsa den daglige driften gjennom
a bo ved tilbudet, og delta pa maltider. Jeg fikk tillatelse av avdelingsleder om at jeg kunne
intervjue hvem jeg ville, og fikk beskjed om at det var viktig for dem at jeg fikk gjort mine egne

observasjoner. Jeg fikk ogsa mulighet til & oppsgke bade avdelingsleder og fagligansvarlig pa
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deres kontor nar jeg matte gnske det. Ved 4 ta del i hverdagen var det lett for meg 4 ta kontakt
med elevene nar jeg matte gnske, og siden jeg var der alene var det ogsa naturlig for meg at jeg
satt og ble kjent med dem under maltider og pa kveldene. Feltarbeid varte i to uker og inkluderte
intervju av i alt atte personer fordelt pa sju intervjuer.

Tabell 1: Oversikt over informanter ved ToppVolley Norge

AL | Avdelingsleder, var med pa oppstarten i 2004 som trener og alt mulig mann.

FL | Fagleder/ Sportssjef siden 2007

FT | Fysioterapeut og fysisktrener, 100% stilling siden 2009, delaktig siden 2008.

T | Trener siden 2014, fast innenfor landslag i sand og innendgrsvolleyball

E1 | Elevi tredjeklasse, veert elev siden 2012

E2 | Elev i tredjeklasse, vert elev siden 2012

E3 | Elev i tredjeklasse, vert elev siden 2012

E4 | Elev i andreklasse, veert elev siden 2013

Jeg valgte a ikke intervjue personer fra forste klasse pa bakgrunn av at jeg mente at de var unge,
og at de ikke hadde veert tilknyttet tilbudet lenger enn 3 maneder. Gjennom min interaksjon i det
daglige gjorde jeg allikevel flere felt samtaler med bade farste, andre og tredjeklassinger, husmor,
kjokkenpersonell, dagligleder ved internatet, avdelingsleder, fagansvarlig, foreldre, naboer med

flere.
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2.1 Begrunnelse for valg av metode.

«Fpr jeg ved, hva jeg skal undersgge, kan jeg ikke vide, hvordan jeg skal gjore det»

Sitat er hentet fra Holme og Solvang (2004, s.72) og viser til at far metoden blir valgt er det

viktig a vite hva en vil forske pa. Det ma pa plass en ide eller et gnske om et tema eller en

problemstilling. Grgnmo (2004) mener at en problemstilling ogsa kan bli utarbeidet underveis i

arbeidet pa bakgrunn av resultater, og funn. Som problemstilling har jeg valgt:

Observasjonsperioden inkluderer ved siden av driften noen aktiviteter det er verdt & nevne:

En treningsleir for et J14 lag. Laget betalte for et helgetilbud tilknyttet TVN inkludert
treninger og bo pa Rygjatun. Treningene ble gjennomfgart av trenere fra TVN. Det ble
gjort samtaler med foreldre om deres inntrykk og erfaringer.

Inntakssamling for elever farstkommende ar (2015) inkludert foreldre. Foreldrene fikk
mulighet til a se ungene sine bli trent av personalet, omvisning og informasjon. Det ble
ogsa her gjort samtaler med foreldre.

En hjemmekamp for damelaget. Elever arrangerer hverandres hjemmekamper. Kampene
trekker til seg et lokalt publikum,

Juleavslutning arrangert av Rygjatun med innslag fra elever.

MiniVolley trening for 1. - 10. klasse ved Sand barne og ungdomsskole. Arrangert av

TVN (bilde).
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(Privat)

Disse punktene vil jeg kategorisere som overraskende, fordi tilbudet hovedsakelig er et

videregaende tilbud, men organisasjonen tilbyr vesentlig mer tilknyttet volleyball.

Ellers ble mine observasjoner gjort av hverdagen der formalet har vert a se pa hvordan
tilretteleggelse av hverdag, skole og aktivitet blir utfart ved et videregdende toppidrettsgymnas.
Tilbudet inkluderer treninger, skole, maltider og bo. Som forsker fikk jeg innblikk i dette
gjennom a bo pa internatet, og ta del i hverdagen til elevene. Denne hverdagen ga meg mulighet
til a ta kontakt med ansatte nar jeg matte gnske, og omgas elever i deres naturlig omgivelser.
Spesielt spisesalen vil jeg dra frem som en viktig arene for samtaler og diskusjon. Her ble det
gjort samtaler med trenere, driftsansvarlige, kjgkkenpersonell, elever, foreldre, andre type
trenere, utgvere, sgstre, venner, onkler osv. Det var veldig mange roller som var innom disse
derene i lgpet av feltarbeidet. Sammen med punktene over er dette med a underbygge at det

finnes et hayt aktivitetsniva ved institusjonen.

Som vi vil komme inn pa flere ganger i lopet av oppgaven bestar TVN hovedsakelig av tre
arenaer med utgangspunkt i den sosiale som blir nevnt som Rygjatun. Rygjatun er kommunalt

tilbud som legger til rette for at elever og trenere kan bo pa internat og i leiligheter pa omradet.
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Dette inkluderer tre internat, kjokken, spisesal og trenerleiligheter. Det er krav om at elever skal
bo pa internatene, og mange av trenerne ma ogsa bo i leiligheter tilknyttet Rygjatun. Tilbudet
inkluderer mulighet for & spise i spisesalen. Maltidene blir en arena som hos andre er forbeholdt
familie, men som her spiller videre pa treningskulturen som bli vektlagt i treningshverdagen. Det
er eksempler pa elever fra Sand kommunen som ma bo pa internatet fordi det blir sett pd som en

sa viktig del av tilbudet.

Treningsarenaen bestar av en Sandhall betalt gjennom et spleiselag av Sparebank Rogaland,
Rogaland fylkeskommune, Suldalkommune og tippemidler (Johnsen, 2015) med styrkerom. En
idrettshall eid av Sand kommune inkludert styrkerom, en svemmehall og flere mindre flater. Noe
som gir mulighet for aktivitet «hele» dggnet. Alle treninger som er satt pa timeplanen skal vere

organisert, gjennomfgrt eller observert av trenere.

Skoletilbudet er den tredje arenaen. Sauda videregaende skole avdeling Sand tilbyr to
utdanningslinjer; toppidrett (TVN) og byggfag. Skoletilbudet var blitt vedtatt nedlagt, og det var i
denne forbindelsen at TVN ble skapt pd en tanke om a heve norsk volleyball, og gi et unikt tilbud
til unge utgvere. De tilsatte ved skolen og idrettstilbudet skaper pa denne maten hverandres
arbeidsplasser. Noe som fgrer til et samarbeid mellom skole og idrettstilbud der det blir
tilrettelagt for hverandre og elevene. Sauda videregaende skole tilbyr pa sin side flere
utdanningslinjer i Sauda som elever ved TV N kan sgke seg inn pa, men dette vil medfgre en del
pendling som kan ga utover treninger. Under mitt feltarbeid var det ingen som tok utdannelsen

ved Sauda.

Disse tre arenaene utgjer det som de kaller kjernen i driften. Disse arenaene er flettet sammen til
en effektiv hverdag som styres av en visjon, verdier, malsetninger, treninger, prestasjoner m.m.
Det skaper et samfunn og en kultur som er ToppVolley. Infrastrukturen hjelper til ved at elevene
bruker lite tid fra en arena til en annen og tilbudet blir sett pa som «alt opp slukende». Elevene er
ikke bare klassekamerater, men ogsa «sgsken», treningskamerater, venner, lagkamerater,

kjeerester osv.
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Med flere arenaer a belyse, samt ansvarspersoner og elever ble det viktig a kunne ga i dybden fra
forskjellige posisjoner gjennom intervju, observasjon og loggbok. Dette er en god begrunnelse

for a bruke kvalitativ metode.

2.2 Metodens muligheter og begrensninger.

Utvelging av enheter - (...) Bdde typer av analyseenheter og analyseenhetens nivd md vere i
samsvar med problemstillingen. Utvaglssgrrelsen og utvalgsmetoden md vere best mulig
tilpasset de typene av gereraliseringer som problemstillingen forutsetter (Grgnnmo, 2004, s.

218).

I undersgkelsen gnsket jeg a se pa hvordan organisasjonen TVN legger til rette for aktivitet i
hverdagen, og hvordan denne hverdagen farer til et toppidrettstilbud. Analyseomradet bestar
derfor av ansatte sa vel som ungdommer. Alle som jobber og studerer ved TVN danner universet
jeg har tatt utgangspunkt i. Universet utgjer mange enheter, og med mitt valg av kvalitativ
metode ville det ikke veere gjennomfgrbart & intervjue alle. Jeg matte gjore et utvalg av enheter
jeg falte ville belyse problemstillingen best fra ulike posisjoner. Mye av kritikken mot kvalitative
metode gar nettopp ut pa dette. Det menes at dette gir darlig grunnlag for generalisering
(Grgnmo, 2004). Samtidig siden TVN er en institusjon ble derfor mine observasjoner gjort av
hele universet TVN. Jeg vil derfor mene at selv om ikke alle enheter er intervjuet sa vil oppgaven
gi et fullkomment bilde av universet det er forsket pd. Men det skal ogsa nevnes her at
feltarbeidet er gjort kun i en periode, og at det derfor muligens kan observeres en annen
virkelighet i en annen periode. Noe som ble bekreftet under en samtale med fagansvarlig som
kunne fortelle meg at det var et stort fokus pa sandvolleyball i den perioden, og at om jeg hadde

observert der da, hadde det nok veert annerledes.
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Utvelgelsen av informasjonstyper — ma utfares pd en systematisk mdte og
informasjonsutvelgingen ma ta utgangspunkt i de begrepene som kommer frem i

problemstillingen (Grgnnmo, 2004).

Hvilken informasjon er jeg ute etter? For a besvare dette spgrsmalet er det viktig a vite hvilke
analyseenheter jeg undersgker. Samtidig gnsket jeg & fremskaffe informasjon om hvilke tanker
som ligger bak organisasjonen og tilbudet. Og hvordan elever, og trenere oppfatter den hverdagen
de opplever. Dette for a fa et sa bredt og fullstendig bilde av tilbudet som mulig. Far feltarbeidet
hadde jeg en tanke om at det derfor ville veere ngdvendig a intervjue enheter fra alle arenaene
som er tilknyttet TVN. Dette viser til leerere, ansatte ved Rygjatun, trenere, elever pa alle trinn
samt personer som arbeidet inn mot organisasjonen. Under mitt feltarbeid fikk jeg fort et inntrykk
av at dette ble for mye. Jeg valgte derfor 4 sette fokuset mot det sportslige tilbudet, men kom
heller ikke utenom den sosiale arenaen. Personene som da ble et naturligvalg for intervju var:
avdelingsleder, fagansvarlig, trener, fysioterapeut, elever fra 2. og 3. trinn. Alt i alt atte personer.
Utvelgelsen av enheter ble gjort pa bakgrunn av deres posisjon i organisasjonen, hvor lenge de
har arbeidet i organisasjonen, hvilke ansvarsomradet dette innebar og elever som hadde vert
tilknyttet TVN i over et ar. Dette utvalget tar utgangspunkt i hvem jeg valgte og intervjuer. Det
ble allikevel fgrt samtaler med mange flere. Jeg valgte konsekvent 4 unnga intervjuer med

utenlandske trenere for a slippe diskusjonen om forskjeller fra deres kultur og norsk kultur.

Gjennomfaringen av datainnsamlingen — md foregd pa en forsvarlig mdte, basert pa de
forutsetningene og fremgangsmdtene som gjelder for de ulike undersgkelsesoppleggene (Kvale,

1997, s. 72)
Mine metoder for datainnsamling var intervju og observasjon. De transkriberte intervjuene vil

vere hovedkilden for data, og observasjonene vil veere med a underbygge disse sammen med

utvalgt teori i samsvar med de forskningsetiske normene.
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2.3 Kvalitativt forskningsintervju.
«Formdlet med det kvalitative forskningsintervjuet er d innhente beskrivelser av
intervjupersonens livsverden, seerlig med hensyn til tolkninger av meningene med fenomenene

som bli beskrevet.» (Holme og Solvang, 2004 s.53)

Jeg gnsker i denne oppgaven og fremskaffe data bade fra ansvarspersoner tilknyttet det sportslige
tilbudet, og fra elever i 2. og 3. klasse. Det kvalitative intervjuet er ikke basert pa standardiserte
og strukturerte spgrreskjema. Dette for a unnga for stor styring fra meg som forskeren (Grgnnmo,
2004). Jeg er ute etter a fa subjektive meninger fra mine informanter, og nettopp derfor er det
viktig at det er deres meninger og synspunkter som kommer frem i intervjusituasjonen, og ikke
mine egne meninger. Jeg som forsker skal ogsa unnga a lede informantene mot mine gnskede
svar, men det vil vere viktig at jeg har mulighet til a stille spgrsmal om ting som er observert
under feltarbeidet. Poenget med et kvalitativt intervju er a fa frem et helhetsinntrykk av
problemstillingen og temaet det kretser rundt. Intervjuene ble prgvd gjennomfgrt mer som en
samtale enn et intervju, der min rolle som intervjuer mer er a styre samtalen sa den kretser rundt

problemfeltet.

«Ideelt sett er det kvalitative intervjuet en «tapping» av hverdagssamtalen for den informasjonen

den denne kan gi.» (Grgnnmo, 2004, s. 100)

2.3.1 Forarbeid.

Gjennomfgringen av et kvalitativt intervju kan veere mange. Det viktigste er at det er et godt
forarbeid i bunnen. Det er viktig a ga til intervjuet & vite hva en gnsker a fa ut av det. Altsa hva
vil jeg oppna mer kunnskap om. Om en ikke har gjort noe forarbeid risikerer en som forsker at
samtalen omhandler teama langt utenfor problemfeltet. Med utgangspunkt i mitt problemfelt ville
det veert lite interessant for meg om mine informanter bruke intervjuet til & fortelle om hvordan
veret har veert den siste tiden, og hvordan dette har veksten (Grgnnmo, 2004). Jeg utformet
derfor en intervjuguide. Denne ble brukt som en mal under intervjuene, og var med pa a geleide

informantene inn pa teama igjen om samtalen begynte a flyte ut. For intervjuene og feltarbeidet
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utarbeidet jeg en del tanker om hva som ville vare interessant, men jeg hadde allikevel lite
kunnskap om feltet, og det var derfor viktig for meg at intervjuene omhandlet det stor og bredde

temaet.

Det var ogsa mulig for meg a spgrre oppfolgingsspgrsmal om jeg fglte at informantene var inne
pa noe viktig. Dette viser til at intervjuer og guiden var fleksibel. Dette er noe som skiller seg fra
andre metoder, og er viktig i det kvalitative intervjuet. Siden jeg som forsker var ute etter a fa
informantenes subjektive meninger rundt feltet, var det viktig for meg a ta hgyde for at dette
innebar at det kom frem informasjon som jeg ikke hadde tatt hgyde for for intervjuet. Den
kvalitativ metode ga meg mulighet til & ga dypere i denne informasjonen uten at det gikk pa
bekostning av oppgavens validitet. Dette skjedd flere ganger under mine intervjuer, og
intervjuguiden ble ogsa til en viss grad tilpasset etter hvilke informanter jeg skulle intervjue. Jeg
informerte ogsa informantene om at intervjuene kunne bli anonymisert om de gnsket det, og at
det ikke var tvang om at de matte delta. Eventuelt at de kunne trekke seg etter eget gnske om

sparsmalene skulle bli for personlige.

2.3.2 Gjennomfering av intervjuene

«Nadr forskeren skal gjennomfere intervjuene er det viktig d etablere en god

kommunikasjonssituasjon» (Kvale, 1997, s. 74).

Dette viser til at det viktig at informantene fgler seg vell i intervjusituasjonen. I mitt tilfelle ble
feltarbeidet og intervjuene gjennomfert i feltarbeidsperioden ved TVN. Intervjuene ble derfor
gjort pa de sine premisser, og pa det omradet som de kaller hjem. Eventuell kritikk pa studiet gar
her pa at i noen av intervjusituasjonene var det muligheter for at personer kunne komme, noe de
ogsa gjorde. Allikevel vil jeg pasta at siden disse informantene har dette som hjem, og de som
gikk forbi var elever og lerere som disse fglte seg fortrolige med, og at det ikke gikk pa
bekostning av det som kom frem i intervjuene. Jeg skulle allikevel muligens lagt til rette for at
intervjuene kunne blitt gjennomfert kanskje utenfor institusjonen. Det er ogsa som nevnt viktig at

intervjuene finner sted i et trygt omrade for informantene, noe mine intervjuer gjorde. En annen
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ting som er viktig er at intervjuene ikke blir avbrutt pa grunn av mangel pa tid. Eller at
informantene stresset med svarene for a bli fort ferdig. Jeg sitter igjen med en fglelse av at dette
ikke er tilfellet, og at jeg fikk svar pa alle spgrsmal jeg gnsket a stille. Noe som styrker

oppgavens reliabilitet.

«Samtalen i et forskningsintervju er ikke en gjensidig form for interaksjon mellom to likeverdige.
Det oppstdr et asymmetrisk maktforhold: Intervjueren definerer situasjonene, presenterer

samtaleemne, og styrer intervjuet gjennom ytterlige sparsmdl.» (Fangen, 2004, s. 28)

Med dette menes at det er jeg som forsker har ansvaret for at samtalen omhandler temaet og
problemstillingen jeg har valgt. Pa forhand hadde jeg som nevnt utarbeidet en intervjuguide som
hjalp til med dette, men det var ogsa viktig at jeg ikke fulgte denne slavisk. Selv om jeg intervjuet
personer med forskjellig bakgrunn og arbeidsomrader inn mot institusjonen brukte jeg mye av de
samme spgrsmadlene for a fa frem forskjellige synspunkt rundt det samme. Jeg startet ogsa alle
intervjuene med a registrere navn, alder og hvor lenge de hadde veert tilknyttet institusjonen. Ved
a fa svar pa hvor lenge de hadde veert tilknyttet institusjonen var vi allerede inne pa teamet. Alle
intervjuene jeg gjennomfarte ble det gjort opptak av, dette ble det informert om, og det var greit
for alle. Det ble ogsa gjort samtaler uten opptaker der jeg la mer vekt pa a notere.

Spersmalene i intervjuguiden var store, og ga rom for refleksjon. Som gjorde at de sto veldig fritt
til & snakke om det de tenkte og hadde erfart. Det hendte ogsa at spgrsmal jeg skulle stille senere
ble besvart i andre spgrsmal. I disse situasjonene valgte jeg og enten a hoppe elegant over, bytte
de ut eller spisse de for 8 komme enda mer ned i kjernen av spgrsmalet. Det kom ogsa frem
poenger som jeg fglte matte belyses mer noe jeg fikk mulighet til gjennom en fleksibel

intervjuguide.

I intervjusituasjonen med noen av informantene spesielt med voksne ansvarspersoner fglte jeg at
det var veldig lite jeg trengte a gjore. Informantene hadde mye pa hjertet og virket ivrige etter a
forklare og gi meg et innblikk i hva de mente. I intervjusituasjoner med elever var det litt
annerledes. I disse situasjonene var det viktigere a veere presis med spgrsmalene for a fa sa

konkrete svar som mulig. Etter at intervjuene var gjennomfgrt spurte jeg alltid om det var noe de
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ville tilfaye eller noe de fglte var viktig som vi ikke hadde vert innom. Her kom det noen ganger
frem ting som ikke var med i intervjuguiden, eller at det var ting de ville understreke viktigheten
av. Samtalen fikk en naturlig flyt, og svarene som kom frem var sannheten. Ogsa med tanke pa
hvor lite jeg matte inn a stille spgrsmal, eller spissformulere spgrsmalene var det for meg klart at
de folte seg tilpass, og «snakket rett fra levra». Intervjuguiden og gjennomfgringen av intervjuene

mener jeg er med pd a styrke dataenes validitet.

2.4 Observasjon

Jeg vil kategorisere mine observasjoner som deltakende observasjon, med dette mener jeg at jeg
var deltager av samfunnet TVN under mitt feltarbeid. Pa denne maten fikk jeg en unik mulighet
til 4 ta del i hverdagen, samt observere driften fra innsiden. Siden dette var en ny arena for meg
var det viktig at jeg ikke glemte min rolle som observater. Ved a vere klar over min rolle vil jeg
mene at mine observasjoner er objektive. Som forsker er det vesentlig a fa tilgang til feltet, i dette
tilfelle TVN. Det hender at forskere kan bli avvist, dette innebeerer & bli ekskludert fra feltet. Det
kan vere flere grunner til dette, men jeg opplevde det ikke. Jeg vil heller si at jeg fikk fri tilgang
til institusjonen og driften. Dette kan jeg begrunne ved at jeg fikk utlevert timeplan som jeg
kunne folge, og jeg ble ikke kastet ut av internatet. Det ble heller ikke observert noen form for
skepsis under samtaler osv. Dette mener jeg underbygger at jeg ble inkludert og aktgrene godtok

min rolle som forsker uten at dette gikk utover hvordan tilbudet ble fremvist.

Det ble papekt at det var viktig for dem at jeg fikk danne mitt eget bilde av organisasjonen pa
bakgrunn av egne observasjoner. Dette innebarer at de observasjonene jeg vil legge frem er
basert pa faktiske hendelser, og ikke pavirket av egne meninger eller aktgrer fra TVN. Jeg vil
mene at mine observasjoner er objektive og derfor er en god kilde for & underbygge resultatene

som kommer senere i oppgaven.
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2.4.1 Feltarbeidets forlap

Som nevnt ble feltarbeidet utfgrt i underkant av to uker. Jeg hadde tidligere veert pd TVN to
ganger. En gang tilknyttet studiet, og en gang tilknyttet som trener for Bs VBK. Disse besgkene
ga meg noe kunnskap om TVN, men feltarbeidet ga meg mye stgrre innsikt. Det er flere grunner
til dette blant annet at jeg var alene og matte forholde med til de aktgrene som finnes pa stedet.
Ved a forske pa en institusjon vil jeg ogsa i ettertid si at det gir en stgrre mulighet til & observere
helheten selv pa min begrensede tid. Mye av dette gar pa at hverdagen er standardisert og

oversiktlig.
Jeg fikk utlevert ukeplanen sa jeg kunne fglge det fastsatte timeplanen, treninger og opplegg.

Allikevel forekom det aktivitet utenfor denne timeplanen, og det ble viktig at jeg prgvde a plukke

opp dette siden jeg ikke ble inkludert i den «spontane» aktiviseringen.
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3.0 Et helhetsorientert miljg.

Selv om innledningen og metodekapittelet har hatt som formal a klargjare for forskningen har det
oppstatt en del spgrsmal. Dette kapittelet vil prgve a besvare disse spgrsmalene gjennom bruk av
teori og litteratur for a finne bekreftelser eller eventuelle forskjeller som vil komme i neste

kapittelet.

De pedagogiske retningslinjene for utviklingsmiljg omhandler ofte miljget, allikevel fant
Hultman (2004) i sin undersgkelse at nar det oppstod problemer med individer sa ble individet
ofte sett pa som problemet som matte lgses, og ikke miljget individet oppholdt seg i. Hultman

(2004) mener at dette viser til svakhet mellom teori og praksis.

Dette viser litt av det jeg var inne pa i innledninger. Selv om det i utgangspunktet er miljoet som
skal veere organisert og tilrettelagt for individene sa ender det ofte med at individene som ikke
klarer & tilpasse seg miljget blir problemet som ma rettes. Den samme problematikken kan
observeres pa idrettslinjer og toppidrettslinjer. Blant annet Askildsen som intervjuet elever som
hadde darlig koordinering mellom skole og klubb. Skole og idrett blir ikke koordinert bra nok, og

det er individet som har problemet og som kan bli problemet om han gnsker endring.
3.1 Organisasjon og Klubb.

Nar det snakkes om talentutvikling og effektiv utvikling snakker vi om det a ha utgvere i et
prestasjonsmiljg (Saify, 2014). I dette miljget burde det oppsta en plusskultur (Eggen, 2013),
denne kulturen er et resultat av verdier grunnlagt gjennom en «filosofi som over tid skaper en
kultur av og for mennesker som sammen er villige til a utfere prestasjonshandlinger gjennom et
samarbeid» (Eggen 2003, s.22) Dette kaller Eggen (2003) for samhandling et samarbeid fra
organisasjon til «grasrot». Ved a legge til rette for en plusskultur vil gapet mellom plan til
handling minske. I kulturen handler det om at verdiene og «smatingene» utgverne gjer er med pa
a skape pluss eller serigsitet i arbeidet (Eggen, 2003). Tilrettelegging av miljget gjennom verdier,
filosofi, utvikling og prestasjon er med pa a skape et bedre prestasjonsmiljg, og med dette blir
steget fra aldersbestemt til a-lag enklere (Martindale et al, 2005). Plusskultur tolker jeg som en
kultur med overskudd, en kultur som ligger i forkant av de prestasjonene som organisasjonen

eller klubben gnske er a oppna. Dette handler om klare malsetninger, visjoner, regler og
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arbeidsoppgaver i laget, men ogsa innad i klubben. Det at alle drar i samme retning og jobber mot

det samme malet vil skape det Eggen betegner som en plusskultur.

I fotball er det bred enighet om at Ajax og Barcelona er store klubber nar det kommer til a utvikle
talenter i sine respektive ungdomsakademier Toekomst og La Masia. Dette kan understrekes av
hvor mange selvutviklede spillere de har pa sine A-lag (Ingjerd, 2012). Over tid vil disse
suksesshistoriene veere med a skape en utviklingskultur (Saify, 2014). I Tyskland etter svake
prestasjoner i EM 2000 matte klubbeene forplikte seg til a utvikle talent programmene sine (i
2001, 1. Bundesliga og i 2002, 2. Bundesliga). I 2006 apnet den farste elite skolen for fotball i
Tyskland. Tilbudene skal vere for de mest talentfulle unge utgverne, og gi de en mulighet til a
fokusere bade pa fotball og skole (Grossman og Lames, 2015). Resultatene kan sees gjennom
landslagets resultater i bade EM og VM for A-lag og aldersbestemt. Blant annet bestod VM-
troppen i 2014 av 21 av 23 spillere utdannet i akademier. I Champions League finalen mellom
Bayer Munchen og Borussia Dortmund i 2013 stilte hvert lag med seks spillere fra eget akademi
fra start (ibid). Resultatene kan ogsa observeres ved at gjennomsnittsalderen i 1. Bundesliga har
gatt fra 27.1 1 2001/2002 sesongen til 23.6 i 2012/2013, og landslaget fra over 30 til 26 pa 14 ar
(ibid). Grossman og Lames (2015) konkluderer med at introduksjonen av akademier har spilt en

viktig rolle i a utvikle profesjonelle fotballspillere.

Her er vi inne pa det a sette ting i system. «The system is just the way they put things in, the
instillation of a plan, the work week, the philosophy of practice, and how the days are structured»
(Becker 2009, s.103). Dette viser til en organisasjonskultur (Schiefloe, 2003). En sann kultur vil
kunne legge grunnlaget for gkt identitet, felleskap, stabilitet, balanse og mening. Felles
oppfatninger er viktige om ikke ngdvendige for at en organisasjon skal veaere en enhet som kan sta
sammen mot utfordringer (ibid). Schiefloe (2003 s.185) mener at en organisasjon lykkes gjennom
en kultur basert pa malsetninger, gkonomiske midler, utfgrelse, testing, sprak og begrepssystem,
og det er viktig at det finnes muligheter for makt, status, autoritet, belgnning og straffordeling.
Augestad og Bergsgard (2007) viser at toppidrettsutgvere er avhengige av a veere i et miljg som
underbygger sin toppidrettsidentitet. I et slikt miljg oppstar de en sannsynlighetsstruktur som er
med pd 4 underbygge malsetningene om prestasjoner, og det a bli best. I sosiale relasjoner der

idretten ikke er fgrste prioritet vil en utgver ikke fa den samme bekreftelse pa at idretten er viktig.
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Et effektivt utviklingsmiljo ber veere bygd pa respekt, disiplin, uavhengighet og offer (Augestad
og Bergsgard, 2007). I slike miljger blir leering og utvikling et resultat av systematisk anskaffelse
av ferdigheter gjennom flere timers trening, hagyt niva av indre motivasjon og forpliktelse til
andre er krevd. Over tid kreves det at utgvere far mer ansvar og som farer til gkt autonomi
(Bloom, 1985; Csikszentmihalyi et al, 1993). P& denne maten skal utviklingen bli personlig, og
kunnskap skal bygges pa tidligere kunnskap (Martindale et al, 2005).

En kultur kan veere forankret i forskjellig grunnlag i forskjellig land noe som gjgr det vanskelig a
kunne utarbeide en universell modell. I dette ligger det at land har forskjellige lover, normer,
tradisjoner og regler som gjar at en fremgangsmate kan egne seg i et land, men ikke i et annet
(Schiefloe, 2003). For at en klubb skal kunne overfgre sine verdier og sin kultur over til spillerne
burde klubben vare som et hjem for utgveren, dette mener ogsa Olympiatoppen som i sin
utviklingsfilosofi mener at det burde bli lagt til rette for helhetsorienterte tilbud. Det skal ikke
bare vere tekniske og taktiske ferdigheter det blir lagt grunnlag for, men ogsa en arena hvor det
sosialiseres, far seg venner og far mulighet til a vokse som mennesker (Saify, 2014; Balague,
2012). Balague (2012) intervjuet Guardiola som beskrev klubben, og hvilke rollen den burde ha
for utgverens utvikling og prestasjoner: «The club, the director and the coach try to reduce the

element of suprise...» (Balague, 2012, s.12).

Det handler altsa om a utvikle mere enn en fotballspiller, det handler om a utvikle mennesker.
Dette er med pa a understreke det Eggen (2003) mener om plusskultur. Det handler om at utgvere
ma settes inn i en balansert hverdag og livstil som er med pa a underbygge den filosofiene og
verdiene klubben gnsker. Dette minsker stressfaktorene til utgverne og kan gke motivasjon,
utvikling, unnga skader og gke prestasjoner (Martindale et al, 2005). Tkke bare toppidrettsutgvere
ma ha en balansert hverdag, men ogsa utgvere som er pa tur opp. Klubber ma legge til rette for et
godt utviklingsmiljg med klare retningslinjer for hva som er forventet og en plan for treninger og
gjennomfering. Det burde vere en sammenheng mellom det som sies og det som gjgres (Saify,

2014).

Samhandlingen i klubb burde skje over flere ledd, organisasjonen ma legge til rette for at trenere
skal ha en balansert hverdag, og trenere ma legge til rette for at utgvere skal ha det samme.

Denne samhandlingen pa tvers av arenaer og ansvarsomradet er avgjarende for en klubbs suksess
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(Eggen, 2003). Om organisasjonen er tuftet pd den samme filosofien og verdigrunnlaget som de
gnsker at lagene skal vaere bygget pa. Pa denne maten skapes en kultur som er synonymt med
klubben. Dette er med pa & forme hverdagen til utgverne, og er essensiell for samfunnet som
skapes (Schiefloe, 2003). Hverdagen til utgvere innenfor en organisasjon kan sammenlignes med
den hverdagen toppidrettsutgvere mgter pa samlinger. Her kommer utgvere til dekket bord, og
har med seg stgtteapparat som skal tilrettelegge for at idretten skal veere hovedfokus (Augestad
og Bergsgard, 2007). Eggen (2003) mener at en felles filosofi skal vare bygget pa et felles sett
med tanker og verdier som er nedfelt i lover, regler og normer. Disse kan vere bade skrevne og
uskrevne, men det skal veere en felles forstaelse i klubben. Dette farer til at alle i klubben og
systemet kjenner til den, og kulturen skal da bli en synbar konsekvens, filosofien skal i praksis
manifesteres pa og utenfor banen gjennom handlinger (Eggen, 2003). Schiefloe (2003) definerer

kultur som;

«Mennesker lever sine liv som medlemmer av et samfunn. Kulturen er en forutsetning for et
samfunns eksistens. Alle samfunn har derfor en kultur som er seregen og i stgrre eller mindre

grad forskjellig fra kulturen i andre samfunn» (Schiefloe, 2003 s.128).

I dette ligger det at i sosiale relasjoner mellom mennesker skapes en kultur automatisk. Dette pa
bakgrunn av bade positive og negative erfaringer. I idretten og klubber burde denne kulturen fare
til det Eggen (2003) beskriver som en plusskultur. Verdier i kulturen skal utrykkes gjennom
handlingene til menneskene (Schiefloe, 2003). Samfunnene kan deles inn i mikro, meso og
makro niva. Mikro niva vil si det samfunnet som star nermest spilleren (det som er lite eller
nert), imens makro vil veere det samfunnet som er rundt mikro nivaet. Meso vil veere nivaet som
ligger mellom som organisasjoner, lokalsamfunn og sosiale nettverk (ibid). I midten star utgveren
(Saify, 2014). Det a bygge et samfunn pa mikroniva gjennom & skape en organisasjon eller klubb
pa mesoniva med en filosofi, verdier og holdninger som en gnsker & overfere til sine utgvere tar
tid. Gjennom erfaringer og suksesshistorier blir det mer og mer synlig, og farer stabilitet og
kontinuitet (ibid). Et utviklingsmilje tuftet pa dette vil i stgrre grad lykkes med a utvikle sine

talenter og skape toppidrettsutgvere (Martindale et al, 2005).

En organisasjon eller en klubb bgr alltid strekke seg etter a bli bedre (Saify, 2014). En suksess

fylt klubb samsvarer ikke med at de gjer alt riktig, men at de i stgrre grad sgker utvikling og et

25



gnske om a forbedre seg hver dag for a nd et enda hgyere niva. En organisasjon utstraler selvtillit

og mestringstro gjennom trenere og utgvere basert pa de suksessfulle historiene (ibid).
3.2 Forutsetninger

I forutsetninger ligger det de materielle ressursene et tilbud har tilgang til som treningsanlegg,
utstyr og bo tilbudet. Samt de menneskelige ressursene som trenere, trenerteam, stgtteapparat og
andre tilknyttet tilbudet (Henriksen et al, 2010). Dette igjen er avhengig av de gkonomiske
ressursene. Som Saify (2014) viser i sin forskning sa har Defensor Sporting et av de stgrste
budsjettene for aldersbestemte lag i Uruguay. Dette igjen gjor at de er avhengig av a produsere
spillere som andre klubber gnsker a kjope for at klubben skal fa midler til a fortsette med tilbudet.
Den samme tendensen finnes i Tyskland der mindre og svakere gkonomiske klubber er avhengige
av talenter fra akademier. Noe som gjor at det blir brukt mer tid pa a utvikle gode utgvere

(Grossman og Lames, 2015).

Forskningen til Saify (2014) viser at utgverne er forngyde med forutsetningene som legger til
rette for bade fysisk og mental trening samt at de har sosialarbeider som jobber inn mot
botilbudet. De er ogsa forngyde med at de har koordinatorer av programmet og egen
ern@ringsfysiolog. Dette farer til at de fgler at de er i et program som har alt under kontroll og at
hverdagen er planlagt. En klubb eller et tilbud bar bruke forutsetningene til a legge til rette for en
strukturert hverdag, dette kan gjores gjennom treningsplaner, ukeplaner og arsplaner. Dette vil gi
utgvere en trygghetsfalelse (Becker, 2009). Fra ord til planlegging til handling (Saify, 2014).
Saify (2014) fant ogsa at utever som var klar over at andre land og klubber hadde bedre
forutsetninger gnsket a jobbe enda hardere for a fa det til, og at de mente at de gjorde ting med
lidenskap fordi de elsket fotball og gnsket a bli best. I Tyskland ma 1. Bundesliga ha tilgang til
minst tre gressbaner, et styrkerom, en gymsal, flere garderober, rom for fysioterapi, boblebad
m.m. Samtidig tilbyr akademiene private skoletimer og leiligheter. I det a ha det beste akademiet
ligger det mye prestisje og penger noe som har fert til at akademier sgker utvikling og a bli best
(Grossman og Lames, 2015). Det at tilbud inkluderer skole gir utgverne muligheter til & ha
langsiktige planer ogsa etter at karrieren er over. Dette er viktig for at utgvere skal kunne se

muligheter ogsa etter at det som har veert hovedfokuset i livet er over (Martindale et al, 2005).
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Dette blir ogsa fremhevet i Olympiatoppen sin utviklingsfilosofi under punktene langsiktighet og

helhetsorienterte tilbud (Olympiatoppen.no),

I de menneskelige forutsetningene ligger det at disse ma inneha kunnskap rundt det arbeidet de
skal gjennomfgre. Becker (2009) og Henriksen et al (2010) understreker begge viktigheten av a
ha en apenhet rundt den kunnskapen de forskjellige besitter. Ingen trenere eller utgvere kan bli
best alene. Det som er viktig er at informasjonen deles med gruppen som helhet som igjen kan
veere med 4 lgfte gruppen noe som vil vere positivt for enkeltindividet (Saify, 2014).
Utviklingsmiljg bgr involvere systematisk kommunikasjon om planlegging og implementering av
flere arenaer. Utvikling av utgvere innenfor et godt systematisk miljg vil veere veldig fordelaktig.
Miljget er avhengig av effektiv kommunikasjon mellom arenaene skole, trening og fritid.
Gjennom kommunikasjon kan problemer og konflikter bli oppfattet og lgst pa den maten som er

best for utgveren (Martindale et al, 2005).
3.3 Talentidentifisering og Utvelgelse.

Forskning har vist at det ikke er en samlet forstdelse for hva og hvordan talenter identifiseres
(Sather, 2004). Forskjellige trenere vektlegger forskjellige egenskaper ut i fra den forstaelsen og
erfaringene de har gjort seg i lgpet av sin karriere. Det er heller ikke en enighet om hvordan
mentale, psykiske, fysiske, tekniske, taktiske, personlige eller genetiske ferdigheter skal
vektlegges i identifiseringsarbeidet (ibid). Martindale et al (2005) mener at det ikke finnes noen
link mellom de som presterer bra pa juniorniva og de som blir topp 25 innen sin idrett.
Akademier har som regel ikke plass til alle sine sgkere, og det oppstar derfor en utvelgelse av de
utgverne som har stgrst potensiale til d bli best. Flere fysiske egenskapene som hurtighet, styrke
og spenst kan vere medfgdt, men de kan ogsa trenes, det samme kan ogsa de mentale, tekniske,
taktiske ferdighetene og autonomi (Saify, 2014, Martindale et al, 2005). I Ajax fokuseres det
derfor serlig pa personlighet og innsikt ved utvelgelse av spillere (Scavuzzo, 2013). Grossman og
Lames (2015) viser oss at akademispillere vanligvis er de beste spillerne i deres respektive alder.
Dette igjen forer til at kvaliteten pa treninger og programmet er viktig for & kunne utvikle lag og
landslag videre. Grossman og Lames (2015) viser ikke til hvordan talentene blir identifiser, og
heller ikke hvilke faktorer som er avgjerende for hvem som blir profesjonelle eller ikke.

Statistikk fra Tyskland viser derimot at sjansen gker betraktelig ved & veere tilknyttet akademi noe

27



som de videre mener er naturlig ved at alle de stgrste talentene stort sett er det. Dette samsvarer
med forskning som viser at trening trumfer talent (Fiskerstrand og Rimeslatten, 2008; Martindale
et al, 2005) Videre finner de heller ingen perfekt alder for a starte, men at dette er avhengig av
fysisk og mental utvikling, familiebakgrunn, sosial integrering og distansen fra hjem til akademi
(ibid). Becker (2009) mener at utgvere blir valgt inn i lag pa bakgrunn av deres ferdigheter og

personlighet og hvordan de vil passe inn i programmet.

Pep Guardiola som er trener i Manchester City, men som tidligere bade har vert spiller og trener
i Barcelona mener at et godt miljg er veert viktig, og at det er utviklingen av mennesket som er

det viktigste for et godt miljg (Baluague, 2012).

«It’s not only about the understanding of the game and their ability, but about human qualities»
... “I like to win. I like to train, but above all, I want to teach people to compete representing
universal values; values based on respect and education. Giving everything while competing with

dignity as a victory, whatever the scoreline suggest” (Baluague, 2012, 5.240, 341).

For best talentutvikling strides forskere om hva som er best av tidlig eller sen spesialisering.
Forskning viser at det ikke er samsvar mellom de som nar internasjonalt toppniva, og de som er
best pa aldersbestemt (Martindale et al, 2005). Klubber burde derfor fokusere pa langsiktig
utvikling av sine talenter gjennom malsetninger, tester, treningsmetoder og vektlegge riktig
utvikling som ikke baserer seg pa individuell suksess, men lagprestasjoner (ibid). Dette
samsvarer med Olympiatoppen sin filosofi for utvikling av unge utgvere. Utviklingen skal skje pa
utgvernes premisser med hjelp av serforbundene sine utviklingstrapper. Norges

Volleyballforbund sin utviklingstrapp kan leses pa volleyball.klubb.nif.no. Foreldre og

stgttespillere skal veere med a stimulere utgverne til en langsiktig tankegang der innsats og
idrettsglede skal bli vektlagt (Olympiatoppen.no). Langsiktighet ma inneholde et bredt spekter av
viktige treningsfaktorer som integreres gjennom en prosess for effektivt a hjelpe utgverne. En slik
prosess bgr gi utgveren en filosofi som samsvarer med de malene utgveren har satt seg

(Martindale et al, 2005).

I en studie gjort av Henriksen et al (2010) intervjuet han personer tilknyttet et toppidrettstilbud i

seiling i Danmark. Han sd pa hvordan organisasjonskulturen var med pa utvikling av resultater
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gjennom utvikling av lag og individ. Og hvordan dette igjen farte til suksess for miljget.
Utvikling av talent ble sett pa som et produkt av & utvikle den sosiale og psykiske kompetanse,
dette kan bli sett pa som et gnske om langtidsutvikling. Henriksen et al (2010) kom videre frem

til noen sentrale elementer som trenerne mente var viktig for leering.

e Trenerne har ikke monopol pa kunnskap, utgverne besitter pa linje med trenerne

kunnskap som det er viktig og som kan veere med & stimulere til leering.

e Atuteveren lerer av hverandre gker utgveren sin kunnskap, og farer til refleksjon

samt leering.

e Utvikling skjer best i miljger uten hemmeligheter. Det at all informasjon «ligger pa

bordet» kan veere med pa a fare til forbedring hos trenere og utgvere.

e Det finnes ingen fasit for fremgangsmaten til alle i en gruppe. Alle utgvere trenger

spesifikk tilrettelegging som kan variere fra person til person.
e FErfaring med forskjellige bater kan skape grunnlag for eliteprestasjoner.

Apenhet i grupper kan altsa gi et fortrinn for alle tilknyttet gruppen, den samme mentaliteten
hadde ogsa gruppen nar de mgtte andre tilbud bade nasjonalt, og internasjonalt. Pa denne maten
kunne de lere av andre, og de kunne lere vekk. Dette farer til utvikling av begge tilbudene, og
seiling som idrett (Henriksen et al, 2010). Videre var det viktig at de som kom til tilbudet hadde

ambisjoner, og strukturen til 8 mestre hverdagen de ble satt i.

«I think they learn that if they are not organized and ambitious, they have no business here.
Simultaneosly receiving an education and going for an elite sports career, they learn to prioritize

their time.” (Henriksen et al, 2010, s.219).
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3.4 Statteapparat og Signifikante andre.

En organisasjon bestar av flere posisjoner, og posisjonene blir besatt av personer som kvalifiserer
til de arbeidsoppgavene som er underlagt posisjonen. Ut i fra et organisasjonskart kan en vise

hvilke posisjoner som finnes og hvordan hierarkiet fungerer (Schiefloe, 2003).

Stetteapparat blir av Augestad og Bergsgard (2007) forklart som personer som jobber for a legge
til rette for utgveren. Trenere, erneringsfysiologer, fysioterapeuter, massgrer, psykologer,
materialforvaltere, leger og sa videre. De har som jobb a vere der for utgvere nar de matte trenge
det, og fungerer som et nett rundt utgveren. Det viktigste mellom utgver og stgtteapparat er

dialog for a vite hva en utgver trenger, og nar han trenger det (ibid).

Det er gjort mye forskning pa foreldre og statteapparat inn mot talentutvikling (Sether, 2004,
Martindale et al, 2005, Csikszentmihalyi et al, 1993; Durand-Bush & Salmela, 2002). Det er en
samstemt oppfatning om at disse kan veere med & pavirke motivasjonen og utviklingen. Men det
er treneren som har hovedansvaret for a utvikle mentale, psykiske, tekniske og taktiske
ferdigheter (Becker, 2009). En trener burde ha som sin hovedoppgave a utvikle utgvere som kan
prestere over tid, og ikke legge for mye vekt pa prestasjoner og resultater pa aldersniva
(Martindale et al, 2005). For at dette skal veere mulig ma det veere fastsatt i klubben sin kultur at
det er et gnske om langtidsutvikling (Eggen, 2003). Olympiatoppen sin utviklingsfilosofi
understreker ogsa viktigheten av et langtidsaspekt ved utvikling av toppidrettsutgvere
(Olympiatoppen.no). Det at familien er viktig sier seg litt selv da det er den som stdr utgveren
nermest, men om utgvere flytter vekk fra familien viser ogsa Becker (2009) til at det er viktig at
det oppstar en familiefglelse og at dette er med pa a kjennetegne vellykkede miljger. Denne
familiefalelsen oppstar nar utgvere bor sammen, og har ansvarspersoner som er der i andre roller

en kun den de har i arbeidsbeskrivelsen (Saify, 2014).

Hverdagen for en koordinator ved et akademi handler om veldig mye jobb. Saify (2014) fant at
fra de stod opp til dagen var over gikk det ut pa a snakke, observere, analysere og leere fotball. I
hans forskning mener han at de lever for fotballen. Med dette sa er de med pa a skape et godt

sportslig og sosialt miljg. Utgveren igjen oppfatter dette som trygghet, og er glade for at
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ansvarspersoner bryr seg (ibid). Forskjellige personer kan til forskjellige tider pavirke utgverne.

Dette kan veere bade trenere, leerere, venner, forbilder osv (Martindale et al, 2005).

Forskning gjort av bade Saify (2014) og Gould et al (2002) viser at rollemodeller som tidligere
har veert i klubben og som har gatt de samme gradene som de unge har stor pavirkning pa utgvere
bade pa og utenfor banen. Dette igjen gar pa utvikling av holdninger og personlighet. Balague
(2012) viser gjennom intervjuer av Guardiola at tilrettelegging for at utgvere kan leere av eldre i
miljoet er med pa & overfgre holdninger og verdier. De eldre elevene blir pa denne maten
forbilder for de yngre. Rollemodellene som Saify (2014) intervjuet beskriver sitt forhold til
klubben som at de er en stor familie. Ved a ha rollemodeller som har vert i klubben tidligere og
gatt gjennom mye av det samme programmet gker motivasjonen hos utgverne, det far et bevis pa
at arbeidet de legger ned kan resultere i en karriere. Dette vil skape mestringstro hos bade trenere

og utgvere (Bandura, 1963).
«Det de har oppnadd tidligere far meg til a tenke at jeg ogsa kan fa det til» (Saify, 2014; s.87)
3.4.1 Trenere

Trenerne har et ekstra ansvar fordi det er de som er siste leddet i organisasjonen fgr det gar over
pa utgverne. Trenere burde derfor veere ekstra ngye med at de overfgrer de verdiene og
holdningene som er bestemt i klubben eller organisasjonen gjennom sine metoder pa
treningsfeltet (Martindale et al, 2005). Det a legge til rette for utgver skal mestre utfordringer,
oppleve deltagelse og samtidig fole stotte vil veere med & utvikle, og gi de egenskaper de vil dra
nytte av i det lange lgp (Csikszentmihalayi et al, 2003; Gould et al, 2002). En organisasjon har
som oppgave a skape en balansert hverdag og miljg for sine ansatte og utgvere. Utgvere skal fale

seg trygge og ivaretatt innenfor miljget, og fa en fglelse av «hjemme» (Martindale et al, 2005).

Trenere er lederne i lagmiljget, i toppidretten har treneren som overordnet mal a forbedre og
maksimere prestasjoner. For trenere som jobber med yngre utgvere som er pa tur opp til
toppidretten burde utvikling, lering og tilrettelegging prioriteres (Martindale et al, 2005).
Martindale et al (2005) mener at trenere har et overordnet ansvar for at yngre utgvere skal bli
inkludert i et lagmiljg som skal utvikle bade prestasjoner og mennesket. Det tette

arbeidsforholdet som skapes mellom utgver — trenner blir paternalistisk. Dette viser til treneren

31



far raderett over sine utgvere mot at de oppndr beskyttelse og kunnskap som er avgjgrende for at
de kan na sine mal. Treneren skal vite best, og ma veere villig til a strekke seg langt for utgveren.
Utgveren aksepterer rolle og gir han frihet til 4 utfere de planene han mener best for utgveren
(Augestad og Bergsgard, 2007) Gode trenere har det til felles at de er mer enn en trener, de kan ta
pa seg flere roller for at utgver skal fgle seg ivaretatt (Becker, 2009). «Being away from home
and really having someone to look up too and coach you, mentor you, and help you with anything
you need is important» (Becker 2009, s.99). Som trener har du ansvar for utviklingen til bade
laget og utgvere, Becker deler miljget i tre kategorier: Det generelle lagmiljget, treningsmiljget
og trener — utgver miljget. Gode trenere setter laget og utgvere foran alt, som et resultat av dette
skal hverdagen til utgverne veere rutinebasert og strukturert (Becker, 2009). I gruppen skal det
oppsta en familiefglelse, en metode som nevnes er a spise maltider og ha sosial omgang utenfor

treningshverdagen. Dette bidrar til bedre kjemi og sterre forstaelse for hverandre (ibid).

Gode trenere er der for utgveren nar de trenger det. Becker (2009) forklarer dette med at de alltid
har dgren dpen for utgverne. Dette gir utgverne en fglelse av at de alltid er tilgjengelige, og flere
av Becker (2009) sine informanter nevner at de ogsa hadde mulighet til a kontakte treneren for a
fa mulighet til egentrening. Dette gir utgverne en mulighet til a fa full oppmerksombhet fra
treneren, og legger til rette for en toveiskommunikasjon (ibid). Videre nevnes kunnskapen til & til
rette legge for kampneere treninger. Dette kan komme gjennom erfaringer treneren har gjort seg
som spiller, eller gjennom trenerkarrieren. Ved at treninger oppfattes som kampneere far utgverne
trygghet i selve kampsituasjonen. Treningssituasjoner burde vere en arena der utgverne har
mulighet til & prave a feile uten at dette kan pavirke spillerens mulighet til & veere i laget (Becker,
2009). Kvalitet og hensiktsmessig trening er viktige faktorer gjennom er sportskarriere. Dette
handler om & effektivisere og optimalisere treningsmiljget (Bloom, 1985). En annen viktig faktor
hos en trener er at det skal handle om kvalitet, gjennom kvalitet pa trening oppstar kvalitet i
kamp. I kamper oppstar ofte komplekse situasjoner, og for a trene pa disse kreves komplekse
gvelser. Ved a starte enkelt og legge pa et og et element unngas det at utgvere ikke forstar
gvelsen (Becker, 2009). En trener ber ha ferdighetene til 4 se pa leering og utvikling over
prestasjoner hos unge utgvere. Om fokuset er for mye pa det & vinne pa junior niva kan dette fgre
til at de ikke klarer a ta steget opp til senior (Martindale et al, 2005) Videre bgr trenere

tilrettelegge for et motivasjonsklima som gir muligheter for at utgvere kan skape et eierforhold til
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egen utvikling noe som har vist seg a vere effektivt for a gke indre motivasjon og autonomi
(Bandura, 1963). En trener bgr vere et forbilde for utgverne som ene informanten til Becker

(2009) sa:
«We learned to have a good attitude because coach had a good attitude» (Becker, 2009 s. 107)

Som nevnt tidligere i kapitelet mente Guardiola at det var viktig for en klubb & forme gode
mennesker. Gode mennesker tolker jeg som gode mennesker, mennesker med gode verdier som
gnsker det beste for alle rundt seg. Det & ha spillere som byr seg om andre innad i laget vil veere
en styrke, og gjgre arbeidsforholdene lettere for treneren. Den samme oppfattelsen hadde ene
informantene til Becker (2009). En trener hjalp de ikke bare til med a bli bedre utgvere, men ogsa
a veere bedre mennesker. Det a hjelpe utgvere pa flere omrader viser at gode trenere er der for
uteveren na de trenger det, og kan fungere som en mentor i livet generelt. De skal vise interesse
for sine utgvere, og det livet de lever. I dette ligger det at interaksjonen mellom trener — utgver
skal veere basert gjennom forskjellige dimensjoner i hverdagen. Disse dimensjonene blir
kategorisert som trener, trener — utgver relasjon, miljget og systemet. Pa bakgrunn av hvordan
utgvere oppfatter at treneren samhandler mellom dimensjonene vil de gjgre seg meninger om
hvor god treneren er. En trener bar veere villig til a pata seg roller som bade lerer, mentor og
venn (Becker, 2009). Forskningene til Saify (2014) viser at trenere er mer i klubben enn hjemme.
Han deltar pa arrangementer i regi av klubben som grilling ogsa utenfor jobb, men ikke fordi han
ikke oppfatter det som jobb. Treneren mener at det handler om a utvikle gode relasjoner mellom
han og utgverne samt i klubben generelt. Dette samsvarer med det som Eggen mener med
plusskultur pa den maten at det skapes bedre relasjoner pa tvers av leddene i en klubb (Eggen,
2003). Becker (2009) viser at utgvere som omgikk treneren og deres familier utenfor
treningsfeltet fikk stgrre forstaelse av hva treneren forventet i trening. For at utgvere skal utvikles
fra amater niva til toppidrettsutgver er trenerens signifikante roller & organisere og tilrettelegge
for utgveren. Kunnskap om at kroppene er i vekst er viktig for a forsta at styrketrening er med pa
a utvikle sterkere kropper som bedre takler belastningen ved a trene mye i Saify (2014) sin
oppgave vises det at de 20 fgrste minuttene i gkter er satt av til styrke, sprint og
akselrasjonstrening noe han mener skaper kontinuitet i forhold til skadefraveer. Trenere bgr vere

oppdatert pa hvilke krav, teknikker og taktikker og strategier som kreves innenfor idretten. Denne
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oppdaterte kunnskapen bgr treneren overfgre til utgverne gjennom kommunikasjon og treninger
(Becker, 2009). Dette samsvarer med Henriksen et al (2010) som mener at det bar veere apenhet i
forhold til kunnskap. Dette kan vere a ha gode egenskaper til a se potensialet til utgvere, og
kommunisere det med spesifikk utgver. Gjennom kommunikasjon blir utgveren kanskje klar over

noe den ikke viste, og som det er mulig a utvikle videre (Becker, 2009).

En annen egenskap som ifglge Becker (2009) er med pa & skille gode fra mindre gode trenere er
evnen til a sette seg i utgverens posisjon. Utgvere gnsker at treneren ikke skal fremheve seg selv
som bedre enn dem, men at det skal veere pd samme niva og oppfere seg som mennesker. I dette
ligger det a tilrettelegge for utgvere. Gjennom individuell tilrettelegging behandler treneren
utgverne likt pa et menneskelig nivda. Eksempler er om en utgver er sliten og ma ha en pause. Ved
a forsta at utgveren trenger dette unngas det skader, og fall i motivasjon. En annen egenskap er at
trenere presser seg selv pd samme mate som utgverne. Treneren bgr ogsa ha et gnske om a bli

bedre pa lik linje med utgverne (ibid).
3.5 Det sosiale miljgets rolle i utvikling.

Fearon (1999) mener at identitet er sosialt konstruert. I dette ligger det at mennesker tar pa seg de
rollene som er skapt i det sosiale felleskapet de er medlem av. Goffman (1959) mener videre at
mennesker mgter forskjellige virkeligheter i lapet av en hverdag. Dette farer til at menneskers
identitet ikke har mulighet til a veere statisk, men ma vere dynamisk for & besvare de
virkelighetene som mgtes. Virkeligheten besvares med en rolle som pa best mulig mate
samsvarer med det som er forventet. Rollen baserer seg pa kunnskap og tidligere erfaringer gjort i

samme situasjon, eller lignende.

Gjennom lagidrett oppstar det et sosialt miljg, men med det over som bakgrunn er det sosiale
miljget utenfor og pa banen to forskjellige virkeligheter. Det sosiale miljget pa banen ber legge til
rette for personlig utvikling, og gjennom det utvikling av laget. Miljget rundt utgvere har en
viktig rolle i & utvikle ekspertise (Martindale et al, 2005). Gruppens utvikling bgr ha en sentral
rolle, og veere et ledd i utviklingen av individuelle ferdigheter. Med dette kan vi si at gruppen er
minst like viktig som individet (Saify, 2014; Henriksen et al, 2010). Johnsen (2015) fant i sin

undersgkelse at 74% av informantene var sveert forngyd med det sosiale miljget ved TV N. Det a
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skille mellom de forskjellige arenaene er viktig. Det a klare a legge igjen problemer som kan ha

oppstatt pa trening, i hallen, og ikke la det pavirke den sosiale arenaen.

Selv ved et helhetsorientert tilbud vil utgvere mgte arenaer der det kreves tilpassing. Den sosiale
arenaen utenfor treningen vil veere en arena som skaper vennskap, og som er med pa a utvikle
hele mennesket. Dette er signifikant for utvikling av en gruppe (Henriksen et al, 2011). Det som
er med pa a utvikle en utgver kan strekke seg langt forbi den sportslige konteksten. Utgveren ma
blant annet bli verdsatt i det sosiale miljget av bade foreldre, leerere og trenere (Martindale et al,
2005; Csikszentmihalayi et al, 1993) Det at helhetsorienterte tilbud ogsa tilbyr bo og en sosial
arena forer til at utgverne har et trygt miljg utenfor treningene som kan samle gruppen som
venner gjennom skapelsen av et samfunn (Saify, 2014). Det er viktig at den sosiale arenaen til
utgverne er bygget pa de samme fglelsene, etiske retningslinjer, mal, filosofi og metoder som
organisasjonen (Martindale et al, 2005). Ved at Defensor Sporting hadde ansatt en sosialarbeider
ved botilbud kunne tilbudet fa forsikringer om at utgverne fikk i seg mat og at de oppferte seg pa
en god mate. Om ikke var sosialarbeideren palagt a rapportere til koordinatorene (Saify, 2014).
Det a legge til rette for utvikling av hele mennesket gjennom a tilby flere arenaer de kan «spille
pa» vil i stgrre grad gi klubben mulighet til a veere med a utforme hele mennesket. Noe som
Guardiola mener er like viktig som det & ha gode fysiske og tekniske egenskaper (Balagua, 2012).
Saify (2014) understreker viktigheten av at utgvere ma lere seg a respektere og stgtte hverandre
bade pa trening og utenfor, dette vil fore til trygghet pa banen. Det sosiale nettverket som

utgverne er en del av bgr systematisk utvikle mennesket (Guild et al, 2002).

Et godt miljg skapes og vedlikeholdes ved at personer som har integrert filosofien, verdiene,
ideene og kunnskapen overfarer disse til neste generasjon (Henriksen et al, 2011). Det samme
fant Saify (2014) i sin forskning der det var gjort et politisk vedtak i klubben om at de fleste
trenere og koordinatorer tidligere skulle ha vert spillere. Pa denne maten gnsket de at historien,
verdiene og filosofien som klubben har opparbeidet seg i lgpet av mange ar skulle leve videre a
bli overfart til naveerende utgvere. Nar en klubb over flere ar har fostret toppidrettsutevere blir
det en del av historien noe som videre skaper en tradisjon (Saify, 2014). Dette handler om & skape
en kultur som er selvforsterkende, dette skjer gjennom felles identitet og forpliktelse som guider

individers og gruppens mal. En slik kultur vil fornye seg selv gjennom nye utgvere (Martindale et
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al, 2005). Becker (2009) viser ogsa at i gode miljger sa oppstar det en familiefglelse. Dette forer
til at utgvere som ikke kan trene, spille eller som er i en annen klubb fortsatt faler at de er en del

av «familien».
3.6 Utgveren i et utviklingsmilje

Kulturen gjgr det mulig for enkeltindividet a orientere og lere seg hvordan en skal opptre i
forhold til andre. Om et individ ikke fayer seg etter kulturen vil det heller ikke bli godtatt som
medlem av felleskapet. Kulturen viser til kunnskap som trengs for a lgse oppgaver og
samfunnsmessige funksjoner. Videre former den individets oppfatning av rett og galt, og avgjar
hva som er verdifullt. Etter hvert som individer leerer kulturen blir den «natur», vi slutter a stille

spagrsmalstegn. Veremate, tanker og handlinger skjer ubevist (Schiefloe, 2003).

Utgvere i et utviklingsmiljg ma veere motiverte for a trene og for a bli best. I dette ligger det at
utgvere ma vaere motiverte til a legge ned de velkjente 10000 timene som kreves for a bli ekspert
innen hvilket som helst omrade (Bloom, 1985; Fiskerstrand og Rimeslatten, 2008, Augestad og
Bergsgard, 2007). I idretten mgter utgvere et system med rutiner rundt oppvarming, spesifikk
trening, styrketrening og sa videre. I dette systemet utvikles det faste handlingsmgnstre som
kalles for feltspesifikk habitus. Dette viser til skjemaer som styrer individets relasjoner til kroppen
og omverdenen (Augestad og Bergsgard, 2007) Fra utgverens sin side bgr det vaere et gnske om
en strukturert hverdag der en som utgver ma legge til rette for trening og restitusjon. I
toppidretten snakkes det om «tjuefiretimersutgveren», men for yngre utgvere snakkes det om
«morgendagens toppidrettsutgvere» (Augestad og Bergsgard, 2007; Fiskerstrand og Rimeslatten,
2008). I begrepet tjuefiretimersutgveren ligger det at hverdagen skal struktureres i forhold til
trening og restitusjon. Hjelpemidler for utgverne er her treningsplaner og treningsdagbok. Det
sosiale relasjonene utenfor idretten som venner og familie skal bli vedlikeholdt, men en utgver
bar planlegge for & unnga mental slitasje (Augestad og Bergsgard, 2007). En utgver burde ha en
personlighet som gnsker & pata seg klubbens verdier og filosofi (Saify, 2014). Om en utgver ikke
har lidenskap for idretten eller ikke fgler glede ved & delta vil utgveren heller ikke gnske a na det
hgyeste niva. For a gke gleden burde det bli lagt opp til lek og miljg uten prestasjonspress i ung
alder (Bloom, 1995). En lagidrett er basert pa flere forskjellige posisjoner, disse posisjonene

krever forskjellige ferdigheter og personligheter (Sather, 2005). En utgver ma veere villig til a
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pata seg de filosofiene og verdiene som er etablert av tilbudet (Martindale, 2005). Utgvere bgr
utvikle gode rutiner for a oppna en balansert hverdag for a unnga fysisk og psykisk stress.
Faktorer er ernering, fleksibilitet, styrke, mentale ferdigheter og beslutsomhet. Det & oppna
egenskaper til a strukturere og balansere hverdag og livsstil er ekstremt viktig. Det vil fere til

mindre skade, stgrre motivasjon, bedre utvikling og prestasjon (Silva, 1990).

Hospitering er en metode som legger til rette for at utgvere som mestrer godt pa sitt eget
aldersniva har mulighet til a trenge med eldre lag. Med dette gnskes det & skape stgrre motivasjon
for utgveren ved at han ikke opplever at han stagnerer pa det nivaet han egentlig oppholder seg
(Saify, 2014; Balagua, 2012). Fra forskningen sin side kan dette vise til et forsgk pa tidlig
spesialisering noe som har vist seg a ha bieffekter som «drop out», skader og motivasjons svikt.
Hospitering kan ogsa fare til at utgvere blir tatt vekk fra en gruppe som den fgler seg hjemme i,
og blir satt i et miljg som ikke stimulerer til trygghet (Martindale et al 2005; Guild et al, 2002).
Ved a legge til rette for at utgvere skal kunne ga opp og ned i aldersgrupper er det viktig at i
klubben er et velkoordinert system som organiserer lagene slik at overgangen bli naturlig slik at
utgveren slipper a «begynne pa nytt» (Saify, 2014). Det er uansett viktig for utgveren at
overgangen fra et lag til et annet er naturlig, en overgangene blir sett pa som kritiske i forhold til

fremtidig suksess (Martindale et al, 2005).
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4.0 Analyse av hverdagen ved ToppVolley Norge

Resultatene er fremskaffet gjennom feltarbeid med observasjon og intervjuer. Resultatene vil bli
lagt frem fra organisasjonens visjon og malsetninger til infrastruktur pd omradet. Videre vil jeg
vise hvordan visjonene og malsetningene blir implementert i tilretteleggelse gjennom de tre
arenaene fgr jeg avslutter med a vise til hvordan ansatte og elever opplever hverdagen ved
tilbudet. At organisasjonen gnsker & bidra til mer enn a produsere toppidrettsutgvere.
Hovedpoenget er ikke a beskrive en spesifikk hverdag, men & vise hvilke prosesser som fgre til
virkeligheten og den daglige driften. Mine informanter vil som vist i metodekapittelet ga under
forkortelsene T (trener), FT (fysisk trener), FL (fagligleder), AL (avdelingsleder), E1 (elev 1),
E2 (elev 2), E3 (elev 3), E4 (elev 4).

4.1 Organisasjon

Jeg vil bruke begrepet organisasjon om TV N i motsetning til forskning vist i teorikapittelet som
bruker klubb. Dette velger jeg fordi TV N ikke er en klubb i den forstand, men mer et tilbud til
talentfulle utgvere. Dette gir et bedre bilde da elevene star fritt til a spille for sine tidligere

klubber eller andre imens de gar pa TV N.

I teorikapittelet har jeg vist at en av organisasjonens roller er a legge til rette for et system som
forenkler hverdagen til bade trenere, utgvere og andre (Becker, 2009). Menneskene i systemet
skaper et sosialt felleskap som gir organisasjonen en kultur basert pa filosofien, verdiene og
historien til organisasjonen (Schiefloe, 2003). I Eggen sitt tilfelle gnsket han a etablere en
plusskultur (Eggen, 2003). Som nevnt tidligere tolker jeg en plusskultur som en kultur der det
ligges i forkant. Gjennom klare malsetninger, verdier og visjoner jobber hele organisasjonen
sammen mot de malene og skaper en plusskultur. Dette vil kunne gi elevene en oversiktlig og
strukturert hverdag med gode rutiner. Rutinene vil minske utgvernes stressfaktorer noe som igjen

er positivt inn mot skader, motivasjon og autonomi (Martindale, 2005).

AL: «Det var en tanke om a heve norsk volleyball, og ikke minst bedre treningskulturen. Sette
ting i system og gi et optimalt tilbud til ungdom som vil na internasjonalt niva.» I 2002 startet
Norges volleyballforbund arbeidet med a etablere et toppidrettstilbud for elever i videregaende

skole. Dette resulterte i att ToppVolley Norge hadde oppstart pa Sauda videregaende skole
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avdeling Sand hgsten 2005 (Hognestad, 2007). Samme ar ble «Partnerskapet ToppVolley Norge»
etabler mellom Rogaland Fylkeskommune, Suldal kommune, Statskraft og Norsk

volleyballforbund ifglge avdelingsleder for a trygge den gkonomiske siden ved driften.

AL: «Organisering og hvordan en legger til rette for satsing pa videregdende alder. Der tror jeg vi
har et foregangs prosjekt, der tror jeg at mange andre idretter kan leere av oss. Selvsagt har vi
0gsd noe a lere av andre, men den riggen vi har der finansieringen er tufta pa midler utenfor
idretten. Altsa volleyballforbundet startet prosjektet, men sa har vi det etablert i et partnerskap
der de har en del «ikke-gkonomiske» gevinster, men indirekte i forhold til arbeidsplasser,
ungdom i bygda, «spinoff effekter» lokalt, regional utvikling, prestisje prosjekt i forhold til
Statskraft som en av sponsorene («rekruttering til egen virksomhet»). Der tror jeg det er mye a
hente, finansieringen var skjer gjennom det partnerskapet, der hovedeieren «idretten», Norges
Volleyballforbund ikke er inne i den grad med cash. Der tror jeg idretten ma bli enda flinkere. Pr.
i dag er det kun topputgvere, eller veldig ofte toppidrettsutgvere som nyter godt av sponsorer ved
siden av idretten. Her har vi tatt det ned pa et ungdoms niva for & finansiere dette opp. Det synes
jeg viser godt i den sandhallen til 32 millioner, der vi har grupper utenfor idretten som har sagt at
dette er verdt a satse pa. Der tror jeg er en modell som idretten generelt kan profittere enda mer

pa.»

Under fanen «makan skal ikkje finnast» gnsket de a etablere et tilbud som ville fare til at andre
tilbud matte heve seg for a konkurrere. De gnsket a bedre treningskulturen, sette skole, fritid og
trening i system og prgve a gi et optimalt tilbud til elever bade inn mot skole, trening og bo. Nar
jeg gjorde min undersgkelse i 2014 kom det frem at det jeg fikk veere en del av ikke var det
samme som i oppstarten. I lgpet av arene har de skapt en egen kultur basert pa tydelighet i
forhold til visjoner, malsetninger, hvilken posisjon de gnsker a ha i norsk volleyball, og et tydelig
verdigrunnlag. Med dette mener de at det er en klarhet i loftene «Hva er det vi star for?» «Hva er

det vi lover de som kommer her?».

Dette samsvarer med det Schiefloe (2003) mener skaper en kultur. Det krever tydelighet,
erfaring, malsetning og visjon. Denne klarheten de sgker vil veere med a spesifisere kulturen de

gnsker a bygge.
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AL: «Organisasjonene skal veere opptatt av de daglige prestasjonene. Den individuelle
oppfelgingen skal vere sa god at enhver elev som kommer til TV N skal fa utviklet sitt potensiale
bade pa skole, trening og sosialt. @nsket er at uansett hvilken vei de tar ndr de er ferdig sa skal
oppholdet ha preget de positivt». AL er her inne pa at de gnsker & utvikle mennesker, og ikke
bare gode volleyballutgvere. Dette samsvarer med Balague (2012) og Martindale et al (2005)
som begge mener det er viktigere enn sportslige prestasjoner. AL fremhever ogsa at
organisasjoner skal veere opptatt av de daglige prestasjonene, a sgke utvikling. I dette ligger det at

tilbudet skal vere tilrettelagt for bade skole, sosialt og trening.

Organisasjonen gnsker a veere med a utvikle volleyball Norge videre gjennom 4 gi kunnskap til
elever som de kan ta med tilbake til moderklubben eller andre lag. Dette kan skje siden elevene er
tilknyttet moderklubben eller en annen klubb samtidig som de er elver ved TVN. Pa denne maten
kan elever representere andre klubber i aldersbestemte NM og kamper. Utviklingen av volleyball
Norge skjer da blant annet ved at utgverne kan ta med seg kunnskapen, og ferdighetene tilbake og
leere dette vekk til utgvere og trenere. En annen mate er gnsket om a vere en naturlig arena for
landslagssamlinger. Under min observasjon sa fikk jeg ogsa innblikk i en mini-volleyballtrening
for forste til tiende klasse ved Sand barne- og ungdomsskole i regi av TV N. Det var bade trenere
og elever fra TV N som var inne som trenere. Dette er noe som er med pa a skape lokal
forankring, legger til rette for lokale sgkere, og det gir TV N en mulighet til d starte utviklingen
av fremtidige utgvere i tidligere alder. I lys av Schiefloe (2003) kan dette bli sett pa som
organisasjonsbygging. TV N har overtid utviklet et mikrosamfunn som de fgler er et «hjul som
triller», ved a bygge videre pa den mikrokulturen fortsetter utviklingen til mesoniva som blir
nevnt som organisasjoner og nettverk rundt. Ved a spre kunnskap fra mikro til meso gnsker de
overtid ogsd a pavirke makro noe som viser til a gke interessen for volleyball blant det

norskefolket (ibid).

Visjon og malsetning:

«Verdensledende innen utvikling av unge utgvere.»
«Utvikle toppidrettsutgvere til internasjonalt niva.»

Status som «Nasjonalt senter for utvikling av unge utgvere»
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Ut i fra visjonen og malsetning til TV N kan jeg si at den star i samsvar med Olympiatoppen sin
definisjon av toppidrett. Det er et gnske og en malsetning om a veere de beste i verden pa
utvikling, og jevnlig produsere internasjonale toppidrettsutgvere. Som betyr a produsere spillere
som kan ha idretten som hovedbeskjeftigelse (Augestad og Bergsgard, 2007). Malsetningen og
visjonen er med pa & fungere som en god pekepinn i forhold til hva elever kan forvente seg av
hverdagen de mgter noe som samsvarer med Martinadale et al (2005) som mener at det ma veere
sammenheng mellom det som blir sagt og det som gjgres. Dette fremhever A ved at det skal vere
klarhet i hva de lover. Eggen (2003) mener videre at enn samhandling fra toppen til grasrota er
viktig for at en klubb skal kunne oppna suksess. Dette tolker jeg som at organisasjonen bgr ha
klare malsetninger om hvordan de skal produsere egne spillere basert pa den spillestilen klubben
gnsker & ha, men ogsa at de malsetningene og verdiene som er nedfelt i klubben bgr inkludere

alle.
4.2 Opptak og Utvelgelse:

Som vist i teorikapittelet er det ikke en samlet forstaelse i teorien om hvordan talenter
identifiseres. Heller ikke hvilke faktorer som er viktigst. Identifiseringen er basert pa tidligere
erfaringer og gnskede kvalifikasjoner ut i fra hvilken posisjon utgveren spiller (Sather, 2004).
Utvelgelsen har allikevel som malsetning a ta inn de utgverne med stgrst potensiale til & bli best
gjennom mye og systematisk trening. Det er derfor viktig at utgvere besitter motivasjon til a
kunne fullfgre programmet og personlighet som samsvarer med organisasjonens filosofi, verdier
og kultur (Martindale et al, 2005). Forskning viser heller ikke noe samsvar mellom de beste pa
junior og de beste seniorene (ibid), men det som vises fra fotball (Ingjerd, 2012, Saify, 2014,
Grossman og Lames, 2015) er at sjansen gker betraktelig ved & vere tilknyttet akademier. Noe
som kan vise til at treningene og tilrettelegging er med pa a utvikle utgverne positivt og mot en
toppidrettskarriere som samsvarer med at trening trumfer talent (Fiskerstrand og Rimeslatten

2008, Martindale et al, 2005).
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FL: «Jeg er jo der at jeg har en idé om at andre land er mye bedre pa utvelgelse. De har sd mange
a ta av at det er om a gjore a velge de riktige. Men hos oss ma vi bli mye flinkere pa utvikling,

derfor tror jeg at vi kanskje er bedre eller hvert fall pd hgyde med de fleste pa den biten.»

I forhold til andre land er Norge en liten volleyballnasjon noe som ogsa naturlig pavirker
spkertallet som FL er inne pa. Under mitt feltarbeid fikk jeg hare at om dette tilbudet hadde vert
i Polen sa ville det hatt tusenvis av sgkere, og tusenvis i ke pa opptak. Om det hadde veert
situasjonen sa er det som FL er inne pa viktig a klare a velge ut de riktige typene, de med
vinnermentalitet, de som kan vere det lille bedre enn de andre. TV N er et sosialt felleskap basert
pa prestasjon og tilrettelegging for at utgvere skal ha mulighet til & fa ut sitt potensiale. Det at
miljget aksepterer viktigheten av idretten er med pa a skape og underbygge identiteten til elevene
som volleyballspillere pa samme mate som landslag er med pa & underbygge identiteten til deres

utgvere uansett idrett (Augestad og Bergsgard, 2007).

Jeg fikk muligheten til & observere og snakke med foreldre under en inntakssamling som var lagt
til perioden under mitt feltarbeid. Under denne samlingen blir de fremtidige elevene trent av
trenere fra TV N for at de skal fa et innblikk i hvor gode de er. Det er i utgangspunktet et gnske
om a ha inn 50% av hvert kjgnn, men det er sgkeravhengig. Om det er mange sgkere sa velger de
ut de med best forutsetninger for a bli gode i volleyball. Her spiller genetikk og motivasjon inn.
Gjennom en «motivasjons-samtale» er det et gnske om a hgre hvor motiverte de er for a starte, og
om de kan mestre hverdagen de mgter. Teknisk og motorisk niva blir ogsa observert og vektlagt.
Flere av treningene ble gjennomfgrt i sandhallen, antageligvis for a enklere kunne observere de

motoriske ferdighetene.

Dette viser at TV N heller ikke har en klar formening om hva de sgker ved identifisering. Det er
flere kvalifikasjoner som er viktig blant annet genetikk, motoriske, tekniske ferdigheter, og
motivasjon. Alle ferdigheter bortsett fra genetikk kan trenes. Derfor er genetikk antageligvis noe
som har mye 4 si, men samtidig sa fortalte FL. meg at det viktigste er a fa inn utgvere som kan
mestre a lere seg den krevende hverdagen de mgter. Sa igjen sa er det en forstaelse for at det

meste kan trenes, men at det er de rette typene som kan mestre tilveerelsen som ma plukkes ut.
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Pa samlingene har de med seg foreldre som far informasjon om hvilken hverdag de sender barna
sine til, og de far mulighet til a stille spgrsmal. Det a involvere foreldre, og invitere foreldre til a
observere den hverdagen de sender barna sine til er nok viktig. De aller fleste flytter for fgrste
gang vekk, og har kanskje ikke mulighet til 8 komme hjem fra sommer til jul. Det & fa kunnskap
og en oppfatning av hva de sender ungene til farer til trygghet, og en fglelse av a bli inkludert.
Under min observasjon var det mest mgdre som var med barna, og det er en litt artig observasjon
for et av prinsippene som Sir Alex Fergusen brukte var at det var viktig a overbevis moren, for
det er hun som tar alle beslutningene (Ferguson, 2013). En liten side bemerkning der, og det var
kanskje tilfeldig. Alle som sender barna sine til et helhetsorientert tilbud er nok interessert i at
barnets ve og vel blir tatt vare pa. Uansett viser litteraturen at foreldre har stor innflytelse pa
barna sine nar det kommer til motivasjon og utvikling (Martindale et al, 2005; Sether, 2004,

Csikszentmihalyi et al, 1993; Durand-Bush og Salmela, 2002).
4.3 Integrering

Integrering viser til en situasjon der mennesker aksepterer majoritetskulturen. Samtidig som det
forutsetter at mennesket kan beholde sine verdimessige, normative og religigse sertrekk

(Schifloe, 2003).

FL: «De ma lere a trene, de ma leere a restituere, de ma leere @ bo sammen og de ma lere a

kombinere skole. De kan ikke dette fra for.»

FL viser en forstaelse for de unge som kommer til TV N har mye a leere, og som ansvarsperson
inn mot et slikt tilbud tror han ikke at de kan det fra fgr. Dette mener jeg er et godt poeng inn mot
alle arenaene da det er en helt annen hverdag de mgter enn de er vant til fra for. Derfor er det
ogsa et skille pa treningsmengden fra farste klasse til andre og tredje fordi kroppen ma trenes til a
tale og bli vant med belastningen. I forhold til teorien sa viser dette til at elvene ma integreres i
den kulturen som er etablert i samfunnet (TV N), og treningskulturen (Schiefloe, 2003; Eggen,
2003; Martindale et al, 2005). De ma lere & tilegne seg de holdningene og verdiene, og styrke
kroppen for a tdle mengden, men det skal ikke ga pa bekostning av deres personlige utvikling.
Ved a ha utvelgelsesprosessen i bakhodet kommer igjen det a gi sjansen til utgvere som er

motiverte og med forutsetninger til & kunne klare a tilegne seg denne kulturen a gjore den til sin

43



egen. For tilbudet gnsker & produsere utgvere, og trenere gnsker a utvikle utgvere. Det & ha
utgvere som er villige til a opprette et paternalistisk forhold med organisasjonen og trenerne vil

vere alfa omega.
Som en trener sa det:

«... men jeg har lyst til & utvikle... vi kan kalle det «atleter». Som et begrep som er litt mer pa det

utenfor banen ogsa, at en som har gatt pa ToppVolley, vi kjenner det igjen.»

Jeg tolker dette som at han gnsker a overfgre organisasjonen sin visjon, verdier og malsetninger
til sine utgvere. Visjonen, verdiene og malsetningene skal fungerer som et usynligteppe for hva
som er mulig a oppna, og som viser hva de gnsker at elevene skal ha mulighet til ved a
underkaste seg samfunnet. Det handler om a tgye grenser, sette seg langsiktige mal, og jobbe
hver dag for a bli bedre. Verdigrunnlagene i forkortelsen SMASH fungere som retningslinjer
over hvilket tankesett de gnsker at elevene skal utvikle og ta med seg videre i livet. Ut i fra mine
observasjoner og intervjuer fungerer innveerende elever, og tidligere elver som forbilder og
levende bevis pa hva som er mulig. Det blir en kultur der nye elever strekker seg etter eldre og
tidligere elever for a gjgre det bedre pa og utenfor banen. Dette samsvarer med Saify (2014) som
viste til at nesten alle trenere og ansvarspersoner i Sporting Defensor har veert tidligere spillere.
De gnsket a viderefgre kulturen de har opparbeidet seg ved a ansette personer som hadde gjort

den til sin egen.

Selvdisiplin

Vi gjennomfarer fordi vi vil og ikke fordi vi ma
Vi mgter opp uansett

Vi fokuserer pa oppgavene vare

Milfokus

Vi gir aldri opp

Vi setter oss mal og gjer vart beste for & na dem
Vi sprenger grenser

Ansvarlighet

Vi tar ansvar for egen og andres utvikling

Vi kommer pa trening for 4 trene, ikke for a bli trent
Vi holder orden pa og utenfor banen

Vi er gode forbilder

Vi star for vare handlinger

Samarbeid

Vi gir hverandre feedback og hjelper hverandre for & bli bedre
Vi respekterer hverandre

Vi samarbeider mot felles mal

Vi stiller opp for hverandre

Handlekraft

Vi gjor planer og ord om til handling
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Vi holder det vi lover
Vi bruker var kunnskap til & nd vare mal
Vi styrker skolens omdgmme

(ToppVolley.no)

4.4 Forutsetninger

I forutsetninger ligger de materielle, menneskelige og gkonomiske ressursene et tilbud har tilgang
til (Henriksen et al, 2010). Ressursene skal veere med 4 tilrettelegge gjennom planlegging for en
strukturert hverdag der utgvere kommer inn i rutiner. Rutinene vil veere med a minske stress a
skape trygghet som igjen vil fare til bedre motivasjon, utvikling og minske skader (Martindale et
al, 2005). Pa denne maten skapes det et utviklingsmiljg. Et godt utviklingsmiljg er avhengig av

effektiv kommunikasjon mellom arenaene skole, trening og fritid (ibid).

A: «Innenfor en radius pa 150-200 meter skjer alt»

(ToppVolley.no)

Dette forer til at elever og ansatte ikke trenger a bruke energi pa forflytning fra en arena til en
annen. Skole, internat, matsal og treningsfasiliteter ligger kompakt og legger til rette for en

oversiktlig og effektiv hverdag.
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AL: «Det er klart nar du sier du skal bli verdensledende i noe, sa forplikter det veldig, og
begrensningene ligger hvert fall ikke i fasilitetene.» T: «Fasilitetene er det ingen andre som har i
Norge, og faktisk fa om du ser i europeisk sammenheng og. At vi har bade sandhall,
innendgrshall, styrkerom, internat og skole sa kompakt som her er nok det som gjar det mest

unikt.»

Pa Eide er det tre arenaer som jobber for at elevene skal klare a mestre en hverdag med paralleller
til samlinger beskrevet av Augestad og Bergsgard (2007). Elevene kommer til dekket bord, og
oppholder seg i et miljg som er med pa a underbygge viktigheten av idretten noe som skaper en
sannsynlighetsstruktur. De har stgttepersoner som bryr seg pa alle arenaene, og en obligatorisk
timeplan pa 60 timer fra mandag til fredag. I forhold til helhetsorienterte miljger beskrevet av
Olympiatoppen dekker dette tilbudet de tre hoveddelen av hverdagen; skole, trening og fritid.
Samtidig settes det krav til at elever ma mestre skolen for a fa trene. Skolen gir utgveren et ekstra
bein til senere (Olympiatoppen.no). Tilbudet blir av de ansatte sett pa som «reint», de har tatt
vekk det meste av fristelser som andre ungdommer kan bli opptatt av. Nar hele tilbudet ogsa er

last innenfor en kort radius er det heller ikke noen fristelser pa vei til de forskjellige arenaene.

Sauda videregaende skole avdeling Sand bestar av en byggfagslinje og studiespesialisering. Det
er studiespesialisering som er best til a til rette legge for det de kaller «hele pakken». De

menneskelige ressursene bestar av lerestab.

Treningsfasilitetene bestar av en full innendgrshall, en beachvolleyhall med internasjonal
standard, to treningsrom og flere sma flater til teknikktrening. Samt en liten svemmebane.
Menneskelige ressurser bestar av faglig ansvarlig, avdelingsleder, fysioterapeut/ fysisk trener og

fem — seks volleyballtrenere.

Internatet bestar av en matsal med oppholdsrom, et internatbygg til farste klassinger og to andre
delt pa andre og tredjeklasse. Internatene er utstyrt med kjgkken og stuer. Det er krav for alle

elever d bo pd internatene. Menneskelige ressurser er kjgkkenpersonell, daglig leder og husmor.

Med utgangspunkt i Goffman (1959) er denne hverdagen basert rundt ganske konstante roller.
Med dette mener jeg at elevene er elever ved ToppVolley Norge, og tilbudet bestar av de tre

arenaene som blir brukt. Det kan nok veere litt forskjell fra skole, trening og internat, men det er
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de samme personene en ma forholde seg til hver dag. Det vil derfor ikke veere ngdvendig med
store rolle utskiftninger. Fokuset blir heller at elever ma finne seg selv og bli akseptert for den de
er. Det er veldig tydelig ved TV N at det er trening som er fokuset for treningskler er det de gar
med hele dggnet. Ofte med volleyball paskrift eller t-skjorter, bokser eller gensere fra TV N,

dette er ifglge Goffman (1959) noe mennesker gjar for a utrykke sin identitet.
4.5 De tre arenaene

De tre arenaene ma legge til rette for at kombinasjonen er mulig, og samarbeide om & faglge opp

elever som begynner a henge etter pa en av dem. FT sa det slik:

«Ofte ser vi at ringvirkninger fra den ene arenaen vil bringe seg videre til en annen arena, som er
sarbart for enkelt menneske. Dette kan veere bade sjukdom, skade, mangel pa motivasjon eller
andre utfordringer. Da er det viktig med fleksibilitet og tilretteleggelse for a finne ut hva vi kan
gjare for person X for & lette pa trykket for a oppleve at hverdagen kan mestres og utvikles.»
Videre sa FT: «Det er virkelig tre store arenaer som skal knyttes sammen, og hadde ikke en av de
arenaene vert fleksible hadde dette definitivt ikke gatt bra.» Dette blir ogsa understreket av AL:

«Folk er det viktigste og samhandling mellom folk mener jeg er det avgjgrende for dette».

Dette handler om kommunikasjon pa tvers av arenaene, om en elev begynner a henge etter pa
skolen, far FL. og AL beskjed, men det skal ikke komme som noen overraskelse pa systemet i seg
selv. FL: «Altsa om vi far beskjed om fem mann ma ut fordi de ma ha ekstra undervisning, sa er
det en del av planen. Det skal ikke vaere en stor overraskelse, men da skal vi kunne tilpasse det
der og da. Lererne kan sende f.eks, nd er de midt i en heldagspreveperiode der de gjerne vil ha
litt ekstra undervisning, da er det enkelt for meg bare motta beskjed, og sende den videre, og alle
har adaptert endringen «sann» eller rimelig fort». Eleven blir altsd om ngdvendig tatt ut av
trening for a fa ekstra undervisning. Internatet blir kontrollert av en egen husmor, og om elevene

ikke klarer a ha det ryddig etter en vis standard sa mister alle muligheten til 4 trene.
Jeg hadde en samtale med to forste klasse jenter om dette:
«-Sa om dere ikke vil trene sa bare lar dere veere a rydde rommen deres?

«-Nei Nei! Vi vil jo trene!»
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Det samme gnsket observerte jeg under mitt feltarbeid da andre og tredjeklasse ikke fikk
godkjent sitt oppholdsrom. I mine gyne var det imponerende at motivasjonen for a trene var sa
hey at fri fra trening ble oppfattet som streng straff. Dette relaterer til idrettsidentiteten til
utgverne der idretten er viktigere enn alt, og er med pa a begrunne at idretten er hovedgrunnen til
at elevene kommer til Sand. Som en av mine informanter svarte pa spegrsmalet om hvorfor de

valgte a sgke seg til TV N:

E4 «Jeg ville gd her pa grunn av volleyballen, det er ikke noe tilbud i Rogaland som er lignende

det her.»
E1 «Mest for a utvikle meg som volleyballspiller, og se hvor god jeg egentlig kunne bli.»

Det er altsa den sportslige delen av tilbudet som trekker sgkere. Dette farer til at det er det
sportslige det ma bli tilrettelagt for. Om en ser pa tilbudet sa er alle arbeidsplassene, og eleven
avhengige av at det sportslige er sa bra at sgkere fra hele Norge gnsker @ komme dit for 4 uteve
volleyball og prgve a oppna dremmen om en toppidrettskarriere. Dette underbygges av
Hognestad (2007) som i sin evaluering sier at skoletilbudet var i fare for a bli lagt ned far TV N
ble etablert. Det samme gjelder den sosiale arenaen som tidligere var en folkehgyskole, men som

ikke hadde veert i bruk pa flere ar for TV N.
4.5.1 Skoletilbudet

FL: «...vi har fatt inn en lererstab som jeg foler passer systemet veldig bra. Det har ikke alltid
vert sann, men na begynner det faktisk a bli bra pa den maten at de ogsa forstar at elevene er her

pa grunn av volleyballen.»

Dette er med pa a underbygge elevenes gnske om a komme pa grunn av volleyballen. Dette betyr
muligens at skolen ma i sterre grad legge til rette enn ved andre tilbud der kanskje idretten ma
baye seg for skolen. Som ogsa Hognestad (2007) nevnte i sin evaluering at trenerne var sjefer

over lererne.
Hvilken tilrettelegging det er snakk om er blant annet som en informant i andre klasse sier:

«Lererne er veldig flinke til 4 legge opp til prover, om du har en veldig travel helg sa legger de

ikke prgver pa mandag. Sa far vi veldig lite lekser generelt.»
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Dette er nok to viktige punkter, at leerere tilpasser prover etter aktivitet, og at mye lekser fort kan
bli vanskelig a kombinere med treninger hver ettermiddag samt kveld. Det er god
kommunikasjon mellom leerere og avdelings leder/ faglig leder, som om elever begynner falle
karaktermessig eller ligger an til stryk sa stilles det opp til ekstra undervisning. Pa utenlands

samlinger er/ har leerere ogsa veert med i stgtteapparatet for a ha undervisning (Hognestad, 2007).
4.5.2 Den Sportslige Arenaen

FL: «Vi tilbyr hgyt kvalifiserte treninger. Vi trener opptil 20-25 timer med aktivitet i helgene
med de eldste som er trent for det. Vi tilbyr 1. divisjons seriespill, i tillegg vil de beste fa tilbud

om landslag.»

Igjen er FL inne pa det at de ma leere & trene, og de ma trene kroppen til a tile belastningen. Dette
gjores gjennom bade styrketrening gjennomfgrt av en fysisktrener sammen med andre trenere i

styrkerom samt basistreninger i sand for 4 trene pa ustabilt underlag.

Trenerne ved tilbudet er ansatt som trenere som gjor det mulig a legge treningene bade for og
etter skole. Dette er annerledes enn pa andre tilbud jeg er kjent med der idretten og treninger er en
del av skolehverdagen. Dette fgrer til at trenere tar over rollene som andre tilbud har i
idrettsleerere, og pa denne maten har de mulighet til 4 tilby utgvere godt kvalifiserte
volleyballtrenere. I lgpet av TV N har de hatt inne trenere fra nasjoner som har tradisjon for a
vare gode. Det kan nevnes fra Polen, Brasil og Japan. Under min undersgkelse var det inne
trenere fra Belgia, Serbia og Ser Afrika. Ved a hente inspirasjon fra andre kulturer kan disse
implementeres, og veere med & utvikle systemet videre. Aret jeg gjorde feltarbeidet hadde de ogs&
inne to unge norske trenere som var en del av en ordning der TV N gnsket a utvikle unge norske
trenere. Trenere ansatt ved TV N far lgnn fra Rogaland Fylkeskommune gjennom trenerstillinger.
I litteraturen fant jeg at det ville veere vanskelig & etablere en universell modell for
helhetsorienterte tilbud fordi land har forskjellige kulturer, normer og regler (Saify, 2014;
Schiefloe, 2003).

Noe ogsa T er inne pa «Det som er forskjellen pa a drive en sann skole i Norge, kontra Russland
eller Serbia tror jeg er at en alltid ma finne balansen mellom det der a vere tgff, og det a kunne

det «humane» om vi kan snakke om det. En ma finne en balansegang. For du kan ikke kjgre
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norske utgvere pa en like beinhard mate, det er ikke det at de ikke taler mer, men det noe med
samfunnet». Selv om forskjellene vil vere store fra nasjoner har allikevel TV N utarbeidet sitt
system ved a basere sin egen kultur pa andre lands treningskultur innenfor volleyball. Ved at FL
og AL er norske og pa mange mater sitter pa toppen kan de ta inn trenere som kan tilfgre noe
nytt, og utfordre det allerede etablerte systemet uten at det utfordrer den «norske humane
kulturen» som T nevner. Pa denne maten forsetter utviklingen av systemet og kulturen TV N.
Under mitt feltarbeid hgrte jeg historier om tidligere trenere som har presset gjennom mer og mer
treningstimer, matte byttet fra a veere jentetrener til guttetrener m.m. Antageligvis nettopp fordi
elevene er oppvokst med den norske kulturn og ikke taklet de kravene som ble stilt. Gjennom
erfaringer skapes det stgrre kunnskap om hvilken menge som er best for a skape det T mener er

en balansert hverdag.
4.5.2.1 Trenere

Trenere er de ansvarspersonene som stdr tettest pa utgvere og som har det overordnede ansvaret
for utvikling og prestasjon (Becker, 2009; Augestad og Bergsgard, 2007, Saify, 2014). Dette
viser til at de er det siste leddet i en organisasjon far det gar pa utgveren (Schiefloe, 2003;
Martindale et al, 2005). Det er derfor viktig at trenerne representerer filosofien, holdningene og
verdiene til organisasjonen utad (Eggen, 2003; Saify, 2014; Becker, 2009). Dette kan treneren
gjore gjennom metodene som blir brukt pa treningsfeltet for a tilrettelegge for mestring,
motivasjon og utvikling (Martindale et al, 2005). Gjennom inkludering og prioritering av utgvere
og lag oppstar det er paternalistisk forhold mellom trenere — utgver som viser til et gjensidig
samarbeid der utgveren stoler pa metodene til treneren i bytte mot at treneren far bestemme
hvilket opplegg han mener er best for at utgveren skal na sine mal (Augestad og Bergsgard,
2007). Opplegget skal ha som formal a gi utgveren en strukturert og balansert hverdag
(Martindale et al, 2005; Becker, 2009). Ved & prioritere utgver og lag bgr treneren vaere der nar
de trenger han, dette betyr at treneren ma belage seg pa a stille opp ogsa utenfor treningstider og
kunne pata seg forskjellige roller. Disse rollene kan blant annet fgre til et "familieforhold" som
vil gi trygghet til utgverne (Becker, 2009). Becker (2009) mener vider at en god trener har «dgren
apen» for utgver til enhver tid. Dette apner opp for blant annet egentrening. Pa treningsfeltet bar

treningene inneholde gvelser med kampnerhet og kvalitet. Noe som vil fgre til trygghet og

50



kvalitet i kamp (Becker, 2009). En trener bgr veere oppdatert pa bade teknisk, taktisk, styrke og
skadeforebyggende trening og overfgre denne kunnskapen til laget. Den dpne stremmen av
kunnskap bgr ga begge veier da ogsa utgvere sitter med kunnskap som treneren kan ha nytte av
(Henriksen et al, 2010). De paternalistiske forholdet gir en trygghet til utgveren om at de er i
«samme bat» noe som skaper autonomi (Becker, 2009). En god trener bgr ha som formal a
utvikle enkelt utgvere gjennom laget, ved at laget blir bedre far de gode utgverne bedre
treningsforhold. En trener bar ogsa selv sgke utvikling, og presse seg selv for a bli bedre, og ha et
lidenskapelig forhold til idretten han bedriver. I dette ligger det at kunnskapen som innehas bgr

deles med andre trenere og tilbud for at sporten kan utvikles (Henriksen et al, 2010).

T: «Jeg er ganske ung sa jeg ofrer noen ting. Det er ikke veldig mye sosialt utenfor for en
ungdom, men en far igjen i at arbeidsmiljget er sa bra, og at elevene er hardtarbeidende og
kjekke. De ofrer mye de og, sa det er sann vi ofrer og vi ofrer.» E2: «Det er ikke sann at noen av
guttetrenerne har familier. Sa om du trenger ekstra trening pa en lgrdagsmorgen kan du sende
melding og sparre om det. Da far du mulighet til a trene med en trener alene. Kompetansen er
mye hgyere her i motsetning til i klubblag hvor trenere har jobb ved siden av, eller andre barn
eller andre ting & forholde seg til.» FT: «ToppVolley ganske spesielt, med tanke pa at alle
trenerne bor inne pa ToppVolley omrddet, enten i samme bygget eller 20 meter fra neermeste elev

rom»

Jeg tolker T sitt svar som om han fgler at han ofrer det sosiale livet for a veere trener ved TV N.
Hans sosiale omgangskrets blir derfor elever og ansatte ved tilbudet noe som ut ifra Goffman
(1959) viser at han ma tre inn i forskjellige roller. Becker (2009) viser oss at dette er en egenskap
og noe en trener ma belage seg pa. Det blir ogsa vist av E2 at trenerne har dgren apen, og at det
finnes muligheter for egentrening utenfor satte tider som Becker (2009) mener er en viktig
egenskap. En av grunnene til at T fgler at han mister det sosiale livet utenfor tilbudet er nok
antageligvis som FT er inne pa med at trenerne ogsa bor pa omradet i egne leiligheter. Nar
«hjem» blir tilknyttet tilbudet far trenerne antageligvis ikke et skikkelig brudd mellom jobb/
fritid. T nevner videre at han mener det er verdt det fordi arbeidsmiljget er bra, og han fgler at

uteverne ofrer pa lik linje med han selv. Dette viser oss at treneren setter seg selv pa lik linje som
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uteverne, og at det derfor blir tilrettelagt for et paternalistisk forhold (Augestad og Bergsgard,
2007).

TV N har ansvaret for juniorlandslag der treneren over er en del av trenerteamet.

«Vi har tatt pa oss juniorlandslagsoppgaver i tillegg. Sa har ikke forbundet gkonomi til a lgnne
trenere, altsa vi gar ikke i mins vi far dekt reise og sanne ting, men vi tjener ikke noe. Sa det blir
10-15% oppa det vi har fra for. Akkurat det gar pa «passion» og lidenskap, og fordi du gjer det

fordi du synes det er viktig.»

Juniorlandslaget bestar av hovedsakelig elever fra TV N, og FL mente at om ikke alle var inne sa
var det mange som kvalifiserte selv om. Det at trenere tar initiativ til a gjgre en jobb uten at de
skal ha lgnn for det er et kjennetegn ved TV N da mange har omgang med elevene pa fritiden, og
mgter opp selv utenfor arbeidstid. Det viser hvor engasjerte de er i tilbudet, og at «passion» og
lidenskap som T nevner er vel sa viktig som gkonomisk gevinst. Passion og lidenskap blir
fremhevet av bade Henriksen et al (2010), Saify (2014) og Becker (2009) som veldig viktig. Det
samme gar igjen i toppidretten der det er idretten og det a fa utgve idretten som er det viktige, og
ikke ngdvendigvis premiene som kommer som resultat. Det er den indre-motivasjonen som er
«driven» og ikke den ytre. Samtidig kan den ytre motivasjonen observeres gjennom gnsket om at
volleyball skal bli stgrre, komme pa TV og det & kunne ha trent verdensmestre eller OL-mestre

(Augestad og Bergsgard, 2007).

T: «For jeg ma tenke; «her har jeg 17 forsteklassinger», og da er det litt sann. En ma ikke bli for
likhetsorientert heller, for malet er jo & utvikle topputgvere sa noen vil f& mer oppmerksomhet
enn andre. Jeg er veldig tydelig pa & gi mest oppmerksomhet til de som jobber hardest. Jeg prgver
a ikke bruke talentbegrepet, for jeg synes det er tullete a bruke det tidlig. En kan godt se tilbake
pa det ndr en er ferdig eller er pa toppen og si at «Ja, vi sd tendenser til det.», men det er ikke noe
poeng & poengtere det for de egentlig. Du setter folk veldig lett i baser. «Du er god, og du er
god». Da fungere hodet til ungdommer, eller de tenker at det er sann det er. Sa jeg prgver a
belgnne de som jobber hardt, ved a vie de ekstra oppmerksombhet, og en far andre til a oppdage
det at det lgnner sa a jobbe hardt. Sa klarer vi a lgse det, men jeg prgver a tenke sann at jeg kan

ikke gjare alle til «lags» heller. Sa noen ting ma jeg bare slippe, noen ting er individuelle hos
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folk. Sa det er ikke sann at en alltid klarer & hjelpe med alt. Det er nok den stgrste utfordringen at
du har lyst til a gjgre alt for alle, men du ma likevel begrense noen ting. Det er det som er

vanskelig.»

T fremhever her noe som forskning har vist, og kanskje som kan vere noe av grunnen til som
Martindale et, al (2005) er inne pa at det ikke finnes noen korrelasjon mellom topp 25
juniorutgvere, og topp 25 seniorutgvere. Kanskje er det som T er inne pd at ved a poengtere talent
sa settes utgverne i bas og at det dermed oppstar et press pa utgveren for a prestere. Ved som T
gjor a belgnne innsats og arbeid slipper han a forholde seg til talent/ ikke talent og kan heller
fokusere pa de daglige prestasjonene pa trening istedenfor a fokusere pa at «han er talent, han vil
na langt, han ma jeg passe pa» noe som vil ta fokuset vekk fra andre, og ikke minst gruppen som

bade Becker (2009) og Henriksen et al (2010) viser er den beste maten a utvikle utgvere pa.

T: «...problemet med veldig mange utgvere som kommer hit, er at vi ma jobbe med a bygge opp
helt nye bevegelses mgnster, og sanne ting. De beste som kommer er pa en mate bra, de er flinke
pa de tingene, men for veldig mange er det en stor utfordring. Hvordan flytter du beina? Star du i
ro nar ballen blir slatt? For opplegger; tar du ballen pa samme sted hele tiden? Touch og sanne
ting. Vi ma gjere de bevist pa hva som kreves for a oppna noe sann teknisk, hva som er de
faktiske kravene. Sa er det noe med det at: «Tar vi 100 fingerslag sa ma vi veere veldig tydelige

pa hva som er kvalitet, og klarer vi a holde kvalitet over lang tid?»

T viser videre at han har en del kunnskap som han gnsker & overfare til sine utgvere, men han ma
begrense det. Grunnen kan vere at det kan bli for mye for utgveren, og at han derfor gnsker a
gjare det over tid, men et poeng er ogsa at utgvere er pa forskjellig niva bade fysisk, teknisk og
motorisk. T viser at det er stor forskjell pa utgverne som starter, og at det derfor ma vies mye tid
til & trene inn nye bevegelsesmgnster for @ mestre de tekniske kravene. Denne variasjonen av
ferdigheter pa utgvere kom ogsa frem gjennom intervjuer med bade fagansvarlig og
avdelingsleder. De hapet at volleyball-Norge ville bli bedre for det ville fgre til at utgverne som
sokte seg til TV N ville vaere bedre. Gjennom en sann utvikling pa makroniva gnsker TV N a bli
bedre pa utvelgelse og identifisering. Noe av ansvaret har TV N selv tatt som jeg viste i starten av
dette kapittelet ved a organisere for minivolleyball for farste til tiende klasse ved Sand barne og

ungdomsskole.
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T: «...vi har mange timer med trening, men vi kan alltid bli raere pa kvalitet og innholdet. La oss
si at vi hadde 100 fingerslag for ti ar siden, og 100 i dag. Klarer vi a ha bedre kvalitet i de 100

tuchene i dag enn for ti ar siden.»

T fortsetter videre med at han gnsker at kvaliteten pa treninger og handlinger i treninger skal bli
bedre, og ser pa dette som en utvikling i systemet ved at kvaliteten skal veaere bedre enn tidligere.
Som vist i teorien sa fgrer kvalitet i trening til kvalitet i kamp (Becker, 2009) noe som vil gi et

bedre sluttprodukt. Her kommer ogsa treningsmengde inn.

T: «Pa trening kommer det til a forandre seg ved at utgverne nar hgyere niva. Etterhvert 2-3 ar
fram i tid far vi inn nye folk, samtidig som vi har de eldre. Utfordringene blir da om de eldre kan
overfagre holdningene til de som er under, hvordan tar vi imot folk. Sa ma vi se etterhvert, vi
hadde sd og sd mye belastning da. Hvordan pavirker det fysiske resultater, i forhold til skade. Ma
vi gjere noen justeringer. Sa det egentlig kontinuerlig arbeid med a prave «fin tune» ting da. For
meg personlig gar det mye pa erfaring. Ulempen for meg er at jeg ikke har tjue ars erfaring, eller
ti ars erfaring som trener. Jeg ma tillegge meg erfaring hele tiden, sa ma jeg prgve i lgpet en
periode na 4 se tilbake og tenke, hva kunne vi gjort annerledes? Hva var bra, og hva kan bli

bedre? Prgve a evaluere, og det er egentlig det som blir utfordringen.»

T mener at det handler om a evaluere de erfaringene de har gjort seg for a kunne «fin tune» og
optimalisere opplegget. T er en av de unge trenerne i et prosjekt der TV N gnsker a utvikle
norske trenere, han nevner derfor at det for han personlig handler om a tilegne seg erfaringer a bli
bedre. Pa denne maten sgker han utvikling pa lik linje med utgverne noe som er en positiv
egenskap ifglge Becker (2009). Han viser videre til at i bunn sa ligger steinhard jobbing, her

fremhever han sin egen og utgvernes innsats noe som er med pa a underbygge Becker (2009).

T: «Det er klart vi jobber steinhardt og sann, men det viktigste er at det er hardt arbeid i grunnen.
Sa om en jobber hardt pa Sand eller Sortland eller hvor som helst i Norge sa er det litt likegyldig,
men som sagt ligger ting veldig godt til rette her. Det er nok det som er unikt, at skole for
eksempel er med pa a sy sammen opplegg for elevene for a gjgre det enklest mulig for dem. Til
slutt er det jo uansett opp til eleven selv, om eleven gir maks, far en garantert et bra utbytte av a

vere her, men en slapp elev er like slapp her som ellers i Norge. Der er det ingen forskjell.»
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Det at treneren ogsa mener at det er det samme om det jobbes bra pa TV N eller Sortland er med
pa a vise at han har en lidenskap for volleyball. Han mener ikke at TV N ngdvendigvis er det
beste for alle, men at utgvere ma sgke miljger som kan utvikle dem. Gjennom dette sa mener jeg
at han viser et gnske om at volleyballen skal bli sterkere, og ikke ngdvendigvis TV N som
institusjon. Dette samsvarer med Henriksen et al (2010) om at trenere gnsker utvikling innen sin
idrett, og deling av informasjon mellom tilbud og trenere er ngdvendig. Under mitt feltarbeid fikk
jeg den samme fglelsen av organisasjonen samlet. Det var ikke et gnske om at de skulle bli store,
og ha alle de beste utgverne, men de gnsket a vere et ledd i utvikling av volleyball som idrett i
Norge. Ved a spre informasjon, kunnskap og ha daren dpen for de som gnsker a komme av bade

trenere, klubber og andre.

T: «Sa er det helt i orden uansett hvilket niva en er pa, og det er noe jeg ma stresse ovenfor dem
fordi jeg og alle trener vet det at nar en har tjue stgkk sa er det noen som ikke blir noe, og kanskje
en eller to som tar steget ut og oppnar noe. Men det gjelder a holde glgden, holde ting i gang hos
mange. Det har vert litt sann fer at vi har, forskjellen fra i ar og kanskje far er at vi prgver a lgfte
med oss alle kanskje noen prosent til, for a heve kvaliteten for alle. Bade for de beste og svakeste,
men tidligere har vi vert veldig flinke individuelt med noen, og de har blitt gode, det er ikke det,
men vi har kanskje ikke veert like gode for de som ligger litt under, de har ikke bli glemt, men
bare gaende i systemet. Sa vi ma passe pa a holde de varme, for ja, hun belgiske har noen ord pa
det. Noen spillere er «diamantene», og noen er «sponsorene» som hjelper dem til 4 vokse. Sdnn
er det litt, toppidretten er kynisk sa sann blir det nar det er store grupper, men om en ikke tar vare
pa «sponsorene». Kanskje blir de gode, kanskje ikke, noen er «late bloomers» andre tidlig osv.

Vis en ikke tar vare pa alle, er det garantert at kvalitet og mulighetene blir darligere.

T: fremhever til slutt viktigheten av a dra alle utgverne med seg noen prosent lenger og mener at
dette vil pavirke de beste positivt noe som samsvarer med bade Saify (2014), Henriksen (2010)
og Martindale et al (2005) som alle mener at utvikling av den enkelte skjer best gjennom
utviklingen av gruppen. Som ofte sagt «et lag er aldri bedre enn sitt svakeste ledd», ved a gjore
det «svakeste leddet» bedre, sa blir treningsmiljget bedre noe som gir de beste bedre forhold. En
annen positiv effekt av dette er at de som er «sponsorene» fortsetter sin utvikling, gker

motivasjon og autonomi til idretten, og vil antageligvis i starre grad fortsette & utgve volleyball
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ogsd etter TV N, i motsetning til kanskje tidligere da T er inne pa at de ble litt «glemt». Denne
effekten vil antageligvis vere positiv for norsk volleyball selv om ikke de beste blir i den norske
ligaen sa er det allikevel mye kunnskap som kan fgres inn gjennom «sponsorene» som vil vere

med & gke kvaliteten pa arbeidet i flere klubber i Norge.
4.5.2.2 Kombinasjonen

Forskning viser at spesialisering av idrettsutgvere far tretten ar vil gke sjansen for frafall.
Spesialisering trenger ngdvendigvis ikke forekomme fgr en utgver er sgtten ar (Martindale et al,

2005).

FL: «Sa har vi sandhallen som blir brukt til beach, men ogsa basis, rehab og alternative gkter for
a gjare det likt. Det store der er jo at vi virkelig har troen pa kombinasjonen. Det a bli utfordret pa
teknikk i sand kan ogsa bety noe for de innenders, og at innendgrs ogsa kan bety noe for beach
nar de velger. Alle skal gjennom det programmet, for vi mener selv at de ikke har en forutsetning

for a velge i den alderen de er.»

Faglig leder er her inne pa kombinasjonen av sandvolleyball/ innendgrsvolleyball og ustabilt
underlag kontra stabilt. Som sitatet viser sd har de gode erfaringer med det. TV N mener at
kombinasjonen er med pa a utvikle TV N positivt i forhold til andre tilbud ogsé internasjonalt, og
at de med kombinasjonen kan korte ned avstanden i sluttproduktet til andre land.

AL: «Volleyballen er ekstremt stor internasjonalt og har en ekstrem stor status pa mange
kontinenter, og i mange land. Om vi ikke trener bedre enn de andre, eller pa en annen mate enn
de andre, sa vil vi fortsatt veere like langt bak som vi har veert de foregaende arene. Vi ma trene sa
godt at vi tar det igjen, og vi har ikke mest penger. Norge har kanskje mest, men volleyballen har
ikke mest i forhold til andre nasjoner. Vi har ikke flest utgvere, vi har ikke de mest fysisk robuste
uteverne. Vi har ikke den beste ligaen til a konkurrere i, vi er ikke mye i media osv. Sa veldig
mange har konkurransefortrinn i sa mate nar vi skal ut a konkurrere internasjonalt, og om vi skal
male det i internasjonal malestokk. Om vi da tror at med de forutsetningene ved & kopiere det
italienske, polske eller amerikanske system. Om vi tror at ved a kopiere det vil vi ta det igjen, da
tror jeg vi bommer alvorlig. Det ma folk, nar snakker jeg fra mitt personlige stasted, det ma folk

ta innover seg.» AL poengterer her noe viktig, nettopp det at om vi skal konkurrere med de beste
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sa kan vi ikke kopiere de beste pa grunn av alle fortrinnene de har ved blant annet flere sgkere,
utgvere og tradisjon. Det ma derfor gjgres noe annerledes a oppna resultater for sa at avstanden

kan bli mindre.

Jeg observerte flere gkter i sandhallen der jeg ser nytten av d bruke et ustabilt underlag i
treningssammenheng. Spesielt pa fgrste ars elever var det stor forskjell pa hva de presterte
innendars, og hva de fikk til i sanden, men forskjellen ble mindre jo eldre elevene var. Sandhallen
gir muligheten for a trene i sand pa fritiden aret rundt, noe klimaet ikke gjar. Det gir ogsa en
arena som ikke trenger sa mange spillere som innendgrs for a spille. Det var flere elever som
brukte sandhallen aktivt pa fritiden gjennom uorganiserte treninger. Olympiatoppen fremhever

uorganisert trening som viktig i sin filosofi for utvikling av unge utgvere (Olympiatoppen.no).

Som oppgaven gnsker a vise sd vil TV N vere et foregangsprosjekt, og et tilbud som kan male
seg med de beste i verden. Samtidig er de klar over det at Norge er et lite land, med et lite
volleyballmiljg i forhold til andre nasjoner. Dette har fart til det eksempelet over med
kombinasjon pa tvers av underlag og egentlig idretter. Ut fra hva jeg observerte sa er dette en del
av tankegangen til tilbudet der de alltid sgker etter utvikling og metoder som kan gjore at
sluttproduktet blir bedre. En annen ting TV N bruker daglig som flere andre tilbud antageligvis
ogsa bruker er styrketrening. Dette for at elever skal bli sterkere og tale mer trening.
Styrketreningen er ogsa med pa a utvikle spesifikke egenskaper som spenst, armstyrke, fart og
kjernemuskulatur. Den fysiske treneren utvikler programmene til utgverne, som de gjennomfgrer

gjennom organiserte treninger, eller/ og pa fritid/kveldstid.

AL: «Hva med turn? Som volleyballspiller & drive med turn pa siden. Om madlet er & bli en bedre
volleyballspiller og for a bli bedre pa volleyballbanen sa vil turn gjore det, da ma vi gjgre det,

men om det egentlig bare er kjekt og tar fra treningstiden sa ma vi kanskje ikke gjore det.»

Det er et godt eksempel pa fremtidsrettet tenkning, a se muligheter der andre ser vanskeligheter.
Den tanken; gjgr det oss bedre sa ma vi gjare det. Forer antageligvis til utvikling av utgvere,
tilbudet, og hever standarden pa andre tilbudet. Akkurat eksempelet med turn er ogsa noe
Thomas Alsgaard utalte at burde veere «standard grunntrening i alle idretter» fordi det styrker

hele kroppen (dn.no)
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Et annet eksempel som kom frem under intervjuene var T som sa muligheter fremover til a trene
ogsa i basseng. Suldal kommune skal bygge nytt svgmmeanlegg i nerheten av TV N noe som

ville gi mulighet til & trene pa nye mater med mindre belastningen pa muskulaturen.

Hos bade FL, AL og T kan det oppfattes en tankegang som gar utenfor standarden om treninger
og utvikling. Diskusjonen gar ofte pa i hvilken alder skal det toppes lag, og nar skal det
spesialiseres (bt.no (2), Olympiatoppen.no (2)). Her er tankene mer om hva kan vi gjgre for a fa
et framskritt ndr alle andre land spesialiserer og topper i ung alder? Det a se muligheter, det a gke
treningsmengde uten at det sliter pa kroppen. Det a trene styrke for & kunne trene mer, det a trene
pa sand a fa igjen bedre motoriskferdigheter og stgttemuskulatur innendgrs. Det er tanker om
videre utvikling samtidig som de fortsatt a finjustere hverdagen og treninger. Tilbudet gnsker a
gjore det bedre pa alle arenaer og tilrettelegg for den enkelte utgver med mer spesifikke
treningsprogram, bedre metoder og hgyere kvaliteten. Som AL understreker: ««maken skal ikkje
finnast», det momentet, det at vi hele tiden, hver dag skal jobbe med a bli bedre pa alle omradet.
Det skal vere et spennende miljg a vere i. Det skal veere en god falelse nar du kommer her, du

skal fgle at dette er en plass de tenker utvikling.»
4.5 Botilbud, den sosiale arenaen og det sosiale miljget.

Teorikapittelet vise oss at identitet er sosialt konstruert (Fearon, 1999; Goffman, 1959). I dette
ligger det at utgvere implementerer kulturen, holdningene og verdiene som finnes i det sosiale
miljeet de omgas (Guild et al, 2002; Saify, 2014; Eggen, 2003; Martindale et al, 2005). Ved a
skape et trygt miljg for utgverne bade pa og utenfor trening vil dette skape trygghet, motivasjon
og autonomi blant utgverne. De vil i stgrre grad fgle at de er del av noe stgrre enn seg selv, et
sosialt felleskap (Martindale et al, 2005). I et sosialt miljg utenfor treninger vil det oppsta
vennskap og en familiefglelse som er positiv for utgveren (Becker, 2009). Videre fgrer dette i
stgrre grad til utvikling av hele mennesket og ikke bare det sportslige (Balagua, 2012). Den
sosiale arenaen og botilbud tilknyttet helhetsorinterte tilbud bgr vere en forlengelse av filosofien,
verdiene og holdningene i organisasjonen (Eggen, 2003; Martindale et al, 2005). Noe som ofte
forer til at det blir lagt regler pa hva som er lov og ikke, om disse brytes er det ansvarspersoner

som rapporterer dette oppover i systemet (Saify, 2014). Dette er med pa & utforme holdningene til
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utgverne, skaper respekt, og en selvforsterkende kultur som vedlikeholdes fra en generasjon til en

annen og som blir til historie og tradisjon (Schiefloe, 2003; Saify, 2014).

FL: «Pa Rygjatun sa er det jo internatet som er kjernen i hele driften var. Om det ikke er trivsel

der sa er det vanskelig a pushe de pa idretten.»

Flere av mine informanter sammenligner tilbudet med en folkehgyskole. Det gar nok antageligvis
pa grunn av bo-tilbudet, det & bo sammen og bli kjent med nye mennesker sa tett er nok det som

er mest relatert til den lette tilvaerelsen en mgter pa en folkehayskole.

Internatdriften tilbyr fire maltider om dagen i egen matsal. Frokost, lunsj, middag og kvelds.
Disse maltidene observerte jeg som veldig viktige i forhold til det & skape et miljg pa tvers av
elever og ansatte. Her er ikke bare elever til stede, men ofte ogsa trenere, avdelingsleder, fysisk
trener, husmor, fagansvarlig med flere. Matsalen blir en mgteplass der elever og ansvarspersonell
kan ha en mer personlig tone enn pa trening, noe som det er med pa a underbygge de tankene og
holdningene som TV N gnsker a utvikle hos sine utgvere. Dette bli underbygget av teori om at
maltider er med pa a skape tettere og mer personlige band (Saify, 2014; Balague, 2012). Det ble
fort snakket om volleyball, og diskutert volleyball. Det er en arena der utgvere kan stille spgrsmal
angdende opplegg og fremtidige planer. Utgvere kan sette seg med trenere for en personlig prat
om egen utvikling osv. Under mitt feltarbeid observerte jeg mange roller som var innom
matsalen. Forholdet mellom ansatte og elever kan ikke bli observert som statisk, men som
situasjonsbestemt pa samme mate som Goffman (1959) observerte at mennesker tar pa seg roller
ut i fra situasjonen de mgter skjer det samme i matsalen. Maltider blir definert som en samling,
og ikke som trening eller skole. Trenere trenger derfor ikke a ta rollen som trener, men den rollen
som de sosiale situasjonene tilsier. Om det er «onkel», venn, bror eller andre avhenger av

situasjonen.

Det ble observert at trenere og ansvarspersoner med familier og barn inkluderte disse ofte i det
sosiale rommet i tilbudet. Dette syntes jeg var veldig interessant, og hadde med det som spgrsmal

til en av disse under intervjuet.
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FT: «Vi kunne nok tatt et valg med og ikke gjort det, men det er en helt naturlig del av... hva skal
jeg si ikke av jobben, men av livet. Mitt liv dreier seg veldig mye om familie og jobb. Det beste
er egentlig & kunne kombinere det d sy det sammen pd en veldig flott mate for familie, og
selvsagt jobben. Sa mener jeg det er en effekt av det som jeg mener er helt uvurderlig av alle
aktgrer i dette konseptet som jeg mener ogsa gjar ToppVolley ganske spesielt, med tanke pa at
alle trenerne bor inne pa ToppVolley omradet, enten i samme bygget eller 20 meter fra nermeste
elev rom. Vi blir en veldig stor familie, vi blir sammenknyttet, og for min del og synes jeg det
blir en kjempe fin mate & kunne oppdage, ja negative ting, eller om elever har tunge tider sa er det
kanskje lettere a merke det om en bor pa omradet og er som en familie, pappa, onkler, bror, trener
du har veldig mange roller til en og samme person. Sa er det egentlig bare opp til oss a vere
voksne og fornuftige i det, og tenke a skille roller og gi de full frihet og ungdommelighet,

innenfor de rammene som er. Sann at ogsa elevene klarer a balansere de rollene.»

Sann jeg forstar svaret sd er det et gnske av han & kombinere familie og jobb. Et gnske om at
familien skal veere delaktige, og en del av den virkeligheten de gnsker & ha ved TV N. Pa denne
maten far elever «nye» sgsken om de reiste fra det hjemme, noe som antageligvis kan veere med a
skape trygghet hos utgveren. De far mange relasjoner som andre tilbud ikke gir dem gjennom det
a vaere helhetsorientert. Jeg tror muligens det ligger noe i det d gnske a ha kontakt med elvene pa
fritiden og pa den sosial arene. Under mitt feltarbeid observerte jeg elever som drakk kaffe med
personalet pa kjgkkenet som hadde tatt rollen som tante/ mor. Jeg observerte en annen pa
kjokkenet som tok en personlig samtale med en elev om prestasjoner under en kamp. Som
informanten er inne pa sa er de ansatte veldig mange roller for en og samme person. Det & bry
seg, og er der for den som trenger det, og pa den maten de trenger det. Det med at innad i lag og
tilbud ber det oppsta et familieforhold (Martindale et al, 2005; Saify, 2014) vises veldig godt ved
TV N, og de ansatte forsterker dette ved a at de ogsa tar med sine barn. Dette forsterker
antageligvis forestillingen for elevene ogsa. Som E4 ogsa understreker: «...her blir det jo at du er
fast med de du har, en blir en familie, det er jo sann.» Ogsa FL kunne bekrefte mine
observasjoner: «Det er vel de bandene du far nar du lever sa tett, jeg kaller det ikke fritid, men det
faktumet at du laner disse ungdommene av klubb, og foreldre og at du skal oppdra de pa en mate.

Sa at de har omgang med familiene til vare trenere, og at vi er en stor familie som du sier tror jeg
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er rett, men vi har et ansvar for trivselen. Sa da er det kanskje greit at de ser at vi har det greit vi

0g.»

Den ene informanten til Becker (2009) mener at selv om en utgver slutter i en klubb sa er den
fortsatt en del av familien, og foler seg velkomne ndr de kommer tilbake. Mye av det samme kan
observeres i fotball pa toppniva der tidligere spillere og managere blir hyllet og tatt imot med
applaus av hjemme publikum selv om de spiller for borte laget. Det samme familieforholdet
finnes ved TV N. Det er flere tidligere elever som kommer tilbake til TV N for 4 trene der, og
blant annet hgrte jeg en historie om en spiller som na var pa College i USA som skulle hjem til
juleferie som skulle komme innom TV N fgr han skulle videre til familien. Jeg tror dette har noe
med de fglelsene utgverne skaper til tilbudet, samtidig som de gnsker a komme tilbake for a vise
hvem som er sjefen ved a trene og spille mot de beste navaerende elevene. Pa denne maten kan de
forhapentligvis vise at de er blitt bedre. Dette igjen er med pa a skape forbilder, og vise forste
klassinger som kanskje ikke har mgtt utgveren for hva som er mulig om som T var inne pa

tidligere «gir alt».

Gjennom et helhetligtilbud gis det en mulighet til & observere utgverne pa et personlig plan. Ut
ifra svar gjort under intervjuer gjgr dette det enklere for ansvarspersoner a oppfatte om en person
har det vanskelig eller problemer med noe. Ved a bo tett, og kjenne elevene godt har de stgrre
mulighet til & observere, og plukke det opp tidligere enn ved tilbud som ikke er helhetsorientert.
P4 den sosiale arenaen er det alkoholforbud, dette for at flere av elevene ikke er 18 ar, men
antageligvis fordi alkohol ikke passer seg ved et slikt tilbud eller toppidretten generelt (bt.no).
Hognestad (2007) sine informanter mente det burde veere mulig a ta seg et par gl eller noen glass
vin. Ellers er det viktig for de ansatte at elevene har et personlig liv pa internatet, og @nsker ikke a
blande seg nevneverdig inn bortsett fra kravet om renhold og en viss standard pa fellesstuer og

kjokken.

Under intervjuet med FL kom det frem at andre tilbud som har veert og observert TV N har villet
hjem til sine tilbud a prgve a fa til felles maltider. Dette for a fa et treffpunkt der alle mgtes, men
at de ogsa kan veere sikre pa at elevene far i seg mat. Dette blir vist i Askildsen (2012) at kan
veere vanskelig for elever som ikke er tilknyttet helhetsorienterte tilbud. I oppgaven kommer det

frem at elever med lang reise vei fra skole til trening ofte ikke rekker a spise fgr trening. Dette er

61



med pa a underbygge viktigheten av matsalen, og den verdien den har for tilbudet, og som blir

bekreftet av bade Saify (2014) og Balague (2012).

Etter mine observasjoner sa mener jeg at alle ansvarspersoner tilknyttet TV N opererer som det
som kategoriseres som stgtteapparat. Augestad og Bergsgard (2007) nevner mange roller som er
med pa a tilrettelegge for idrettsutgvere, men at det viktigste er dialog mellom utgver og
stgttepersonell. P4 samme mate har jeg observert at flere ansatte ved TV N har tatt pa seg roller
som i seg selv antageligvis ikke er i «arbeidsbeskrivelsen», men at de gnsker a veere der for
ungdommene om de trenger det. Den dialogen en ungdom har med en ansvarsperson kan da

enkelt bli gitt videre om det har oppstétt noen problemer eller lignende.
4.6 Samlinger

Samlinger blir av Augestad og Bergsgard (2007) beskrevet som a skape et miljg der idretten og
treninger er det helligste. Malet er & tilbringe tid med laget i omgivelser tilrettelagt for idretten
som kreves. Det kan vere hensiktsmessig a oppsgke miljger med sterre kunnskap og lenger
erfaring enn seg selv. For noen idretter handler det ogsa om a oppsgke et klima som bedre egner
seg for trening innenfor gitt idrett. Eksempelvis norske klubber med treningsleir pa La Manga.
Felleskapet skal skape en konkurranse institusjon, og samlingene bgr veere tilrettelagt for trening
ved at utgvere kommer til «dekke bord». Stgtteapparatet har som oppgave a tenke og tilrettelegge
for at utgveren kan veere i et prestasjonsklima. Her handler det ikke om & ofre det andre livet med

familie og venner, det handler om a bli best.

FL: «... vi prover a legge aktiviteter til utlandet utover det som er landslag. Det er ikke alltid vi
far det til, men vi har fatt det til nesten hvert ar som et ledd i utdanningen a se andre pa sitt niva,
eller spilt mot og se andre lag som er veldig mye bedre. Da gnsker vi a dra til Tyskland, Polen,

Nederland eller Italia, der vi vet det er sterke tradisjoner pa junior- og seniorniva.»

Faglig leder er her inne pa samlinger som de gnsker a organisere for at elevene skal kunne
observere og spille mot det nivaet som finnes i land med sterkere tradisjoner. P4 denne maten har
TV N opparbeidet seg kontakter som gjor det mulig & fa besgk fra andre land ogsa. Selv om
elevene lever en hverdag som pa mange mater kan sammenlignes med samlinger beskrevet av

(Augestad og Bergsgard, 2007). @Onsker de fortsatt 8 komme seg ut fra Norge for & oppsoke
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miljger med stor kunnskap. Ved a skape et nettverk pa tvers av nasjoner far TV N en stor
mulighet til & observere hvordan tilbud i andre land blir organisert. TV N pa sin side inviterer
ogsa tilbudene tilbake til seg. Dette samsvarer med Henriksen et al (2010) som mener at trenere
ma vere opptatte av a dele informasjon ogsa til konkurrenter for at idretten skal utvikles videre. I
innendgrsvolleyball handler ikke dette om & oppsgke land med bedre treningsforhold, men a
oppsgke bedre motstand. Nar det kommer til sandvolleyball har TV N innendgrsfasiliteter, men
muligheten for at elever vil tilbringe tid i land med bedre klima for utendgrstreninger er stgrre

som FL kom inn pa nar jeg spurte om hvordan tilbudet ville utvikle seg videre.

FL: «Kanskje er de ikke sa mye pa Sand lenger, kanskje de er mer ute i den store verden, men

tilhgrer ToppVolley, men er pa mer treningsleirer om du ser pa beach.»

Dette er et tilbud som Dgnski videregaende skole tilrettelegger for hos sine elever i alpint.
Tilbudet startet opp i 2003 og hadde som mal og samle de beste unge utgverne i omradet rundt

Oslo. Tilbudet tilbyr mellom 130-150 reisedggn i aret for at utgverne skal kunne trene pa sng

(ap.no)
4.7 Arbeidstid

I teorikapittelet kommer det frem at trenere ma veere der for utgverne nar de trenger det, og ma
belage seg pa at det kan oppsta situasjoner utenfor treningstider (Becker, 2009). Videre viser
Saify (2014) sin forskning at bade trenere og ansvarspersoner tilknyttet Defensor Sporting bruker
mye tid pa treningsfeltet og i klubben samtidig som de falger opp med sosiale happeninger som

grilling for a skape relasjoner innad i klubben.

FL: «Nar jeg er pa Sand, jeg er pendler pr definisjon. Nar jeg er pd Sand sa oppfatter jeg at... om
det er noe som heter fritid sa har ikke jeg fritid. Fordi du omgas elever, det er som en
folkehgyskole der du faktisk har ansvar bade pa trening og utenfor. Eller du fgler ansvar, du har
ikke noe beskrevet ansvar, men du er en av de voksne personene som er her som kjenner elevene
bade utenfor og pa trening. Sa for meg om jeg ikke gjar noe sa er ikke det fritid, men bare en

annen tid.»
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Alle ansvarspersoner jeg intervjuet kom med mange av de samme betraktningene; ved TV N er
det ikke noen atte til firejobb. En er pa arbeid nar det skjer ting, og det er elevene som skal sta i
fokus. Det kan vaere kamper i helgene, landslagssamlinger, besgk, avslutning, inntakssamling,
mesterskap og sa videre. Det er tilbudet, og det tilbudet tilbyr som definerer arbeidstiden. Som
ansvarspersoner er det viktig at de beste forutsetningene er for elevene. Dette kommer klart frem
ved a legge treninger for og etter skolen, og ikke i skoletiden. For trenerne er det antageligvis
ikke ideelt & skulle sta opp a trene, for a sa ikke ha noe igjen far etter skolehverdagen, men det er

det som er god tilretteleggelse for elevene.

Den fysiske treneren omtaler tilbudet som fleksibelt. I dette mener han at arbeidstiden er
fleksibel, og pa den maten gjenspeiler den behovet hos utgverne. Videre at det er viktig at alle de
tre arenaene er fleksible, og om en arena ikke hadde veert det. «<Hadde dette definitivt ikke gatt
bra.» Igjen altsa handler det om tilretteleggelse av utgverne sine behov pa tvers av arenaer, og
kommunikasjon de imellom. Vare observante pa hvilke behov utgverne har, og gjgre sma
endringer i de sin hverdag for at den skal bli sa bra som mulig. Endrer behovet seg sa endres ogsa

trykket pd den delen som er vanskelig pr da.

Mine observasjoner er med pa & underbygge det som kommer frem her, arbeidstiden er fleksibel,
og varierende. Samtidig er det noe med det som jeg var innom tidligere at ene treneren fgler han
gjor noen offer ved a vere trener pa Sand. For infrastrukturen og bo forholdene gjar tilbudet
veldig kompakt og altoppslukende. Derfor kan det nok tenkes at flere av trenerne kanskje mest de
fra utlandet, men ogsa norske uten noen relasjoner utenfor tilbudet fgler at de er her for a vere
med a utvikle TV N og utgvere pa fulltid. For trenerne stiller ogsa opp til treninger utenfor
timeplanen, de organiserer til videoanalyse, og de deltar aktivt i det sosiale. Arbeidstiden er
antageligvis ogsa en av grunnene til at trenerne inkluderer familie og barn i den graden de,

behovet til utgverne forer til at det er enklere & inkludere familie, enn & la veere.
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4.8 Elevenes Hverdag

En utgver i et utviklingsmiljg ma veere motivert & gjennomfgre de titusen time som kreves for a
na ekspertniva (Bloom, 1985; Firskerstrand og Rimeslatten, 2008; Augestad og Bergsgard, 2007).
En utgver ma foye seg etter kulturen for a bli fullverdig medlem, og i bytte bgr utgveren fa en
strukturert og rutinebasert hverdag (Schiefloe, 2003). Gjennom kultur, trening og hverdag vil
uteveren utvikle feltspesifikk habitus (Augestad og Bergsgard, 2007). Feltspesifikk habitus viser
til faste handlingsmgnster som utgvere tilegner seg basert pa sine omgivelser. I toppidretten ma
utevere veere tjuefiretimesutgver, i dette ligger det at trening og prestasjon skal vere forste

prioritet, og en utgver ma derfor planlegge ut i fra det for & unnga mental slitasje (ibid).

E1: «Altsa: du star opp, du spiser, sa trener du, sa skole, sa spiser du, sa trener du, sa spiser du, sa

legger du deg.»

Sitatet er fra en elev i tredjeklasse som skulle beskrive sin hverdag. Ut i fra sitatet sees det faste
rutiner. Det er bevegelse mellom arenaene som blir vektlagt, ikke fag eller spesifikk trening. Ut i
fra Goffman (1959) kan en si at det handler om faste roller som en bruker inn mot de forskjellige
arenaene, som pa en mate viser at rollene deler inn hverdagen. Selv om infrastrukturen er tett sa
er det bevegelse som farer til andre omstendigheter og personer. Sitat viser oss at hverdagen er
rutinebasert noe som ifglge litteraturen (Silva, 1990; Martindale et al, 2005; Augestad og
Bergsgard, 2007) vil veere positivt for utgveren i form av stgrre motivasjon, bedre utvikling og

mindre skader.

Resultatkapitelet har til na prgvd a vise hvordan organisasjonen tilrettelegger gjennom
infrastruktur og samarbeid mellom de tre arenaene, stgtteapparat og arbeidstid for at hverdagen til
elevene skal bli sa forutsigbar og rutinebasert som mulig. Jeg vil na vise et bilde av hvordan
hverdagen oppfattes fra elever synspunkt. Det vil bli gjort et poeng av hvilke forventninger de
hadde nar de sgkte, og hvilke gnsker de har for fremtiden. Dette for a vise hvordan identiteten til
uteverne har utviklet seg basert pa Augestad og Bergsgard (2007) som mener at for & utvikle en
toppidrettsidentitet krever det at utgvere er i et miljg som er med pa a underbygge den. Pd samme
mate har TV N et gnske om & veere et miljg som er med pa 4 underbygge den identiteten som de

gnsker a pafgre sine utgvere.
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Utgvere jeg intervjuet beskrev TV N som et bra tilbud, og en veldig fin plass a veere. De mente at
de hadde voks som personer, blitt mer selvstendige og leert at ting ikke kommer gratis, det ma
jobbes. For meg i min situasjon virket det ikke som om elevene fglte at de ble malt opp og ned
som bade fagligleder og avdelingsleder begge var inne pa under intervjuene. Dette antageligvis
fordi det er hverdagen deres. Det er dette de er en del av, og det er dette de har vert en del av for
noen i overkant av to ar, og ikke minst de forventningene de hadde nar de starter blir innfridd.
Dette er med pa a underbygge at det har oppstatt et paternalistisk forhold mellom elevene og
systemet. De underkaster seg de normene reglene og verdiene som tilbudet har fordi de faler at
systemet innfrir. Samtidig ser de tidligere elever som tar steget videre i karrieren noe som er med
pa a vise hvilke dgrer som dpnes om de jobber hardt innenfor rammene til TV N (Augestad og

Bergsgard, 2007).

Allikevel sa handler TV N om prestasjoner. Som en E3 svarte pa hvilke utfordringer de mater:

«Det er jo det a greie a prestere i alt.»

En annen informant mente at de stgrste utfordringene var a veere strukturert nok i forhold til bade
skole, trening og styrketrening. Det a tenke pa hva er det jeg ma gjgre og nar. Han fgalte at
tilbudet forventet hundre prosent fokus gjennom dagen. Nar denne hverdagen kan veere fra 7 til
18 sa er det klart det er krevende og at det merkes pa kroppen. Dette handler om det jeg var inne
pa tidligere, det at elever ma leere a trene, og leere a restituere. De ma leere hverdagen og komme
inn i rutiner. En gjenganger i mine intervjuer var at elever mente at de har blitt mer strukturerte,
og mindre barnslige. E3: «I farste klasse hvert fall pa starten har du mye overskudd, du tenker
ikke sa mye pa restitusjon. Det er morsommere a lgpe rundt i gangene, men na er det mer at folk
tar den restitusjonstiden de trenger. Sitter gjerne pa rommet hele kvelden.» E4: «Ja, altsa i
begynnelsen sa ble det ofte veldig seint liksom, mye sann sosialt sett, men sa slo hverdagen inn,
og du begynte a hente deg inn mer og mer. Du far gode rutiner.» Hognestad (2007) fant ogsa i sin

oppgave at det var baller i veggene og brak pa kveldene.

Dette er nok naturlig, og samtaler jeg hadde med farste klasse elever viste mye av det samme.
Det var baller i veggene, musikk og elever som var oppe seint. Det er noe med det 8 komme en
helt ny plass og mgte mange nye mennesker pa samme alder som du skal bli kjent med.

Utviklingen til & bli mindre «barnslig» kan ogsa bli sett pa som biologisk ved at utgverne blir
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eldre, og gar gjennom deler av puberteten ved tilbudet. Etter hva jeg fikk innblikk i sa er det
uansett en forstaelse for at tilbudet, og hverdagen er krevende. Som et av sitatene over sa vises
det forstaelse for at noen gnsker & sitte pa rommet hele kvelden, og om det blir etterspurt stillhet
sa blir det akseptert. Hverdagen baseres pa at du ma omgas andre elever pa alle arenaene og
derfor kan det veere vanskelig a fa veere alene. Det at elevene da har egne rom som de kan trekke
til for a ta seg en «power-nap» eller bare se pa en serie ble understreket av en av mine
informanter. E4: «Ja, altsd av og il setter jeg meg pa rommet, kanskje ser en serie eller gjgr
lekser, eller bare tar en «power-nap». Det er deilig med litt alene tid, for vi er jo med andre hele

tiden ellers.»

Elevene jeg hadde som informanter nevnte alle tilbudet, og den spesifikke satsingen pa volleyball
som grunn for a starte. Det samme svaret fikk jeg ogsa gjennom samtaler med elever i det
daglige, bortsett fra en elev som begynte fordi broren hans hadde gatt det, og mente at det var
meget bra miljg pa internatet. At elever starter pa TV N pa grunn av volleyball sier seg mye selv.
Det er det som er tilbudet, og det stilles krav til elevene inn mot teknikk og ferdigheter. Det som
er mer interessant er om tilbudet klarer leverer pa de lovnadene som ble nevnt i fgrste avsnitt, og

om elevene fgler at de har utvikling.

E3: «Det er jo venner og sanne ting som du blir knyttet ekstra til nar du bor sa tett samen lenge.
Sa ser man fremgang i volleyball, at det faktisk fungerer, og det er jo veldig morsomt.» E2: «Jeg
synes det er kjekt & drive med volleyball, og her far du trene med de beste, og du gjgr nye
framskritt hver dag. Du utvikler deg som person og som volleyballspiller. Det synes jeg er kjekt a

se. Vi sd en film fra litt siden fra farste klasse, det var veldig kjekt a se.»

Svaret er fra to av eleven om hvordan de har holdt ut med tilveerelsen gjennom to ar. Her nevner
de to av de tre arenaene. Det er personlige relasjoner til medelever og i TV N sitt tilfelle
samboere sammen med den idrettslige utviklingen som gir lyst til a fortsette. FA mente ogsa at
elevene matte synes det var viktig a fale at de var en del av noe. Det at elevene og tilbudet skaper
noe sammen. Under mitt feltarbeid mente jeg & kunne observere noe som kan minne om en
flokkultur der elevene fglger hverandre til de forskjellige arenaene, og ved at de er flere som er
med pa & gjare det samme, sa er det ogsa enklere for alle a gjore det. P4 en mate motta energi og

aksept pa hverdagen fordi andre aksepterer hverdagen som igjen farer til at det blir enklere for
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den enkelte. Det som gar pd utvikling er ogsa tydelig noe menneskelig, samtidig som det
sportslige, og som elevene synes er bra i seg selv. Jeg spurte ene informanten min om hva det
viktigste han hadde lert ved TV N. E1: «Det viktigste jeg har leert er a ta vare pa de rundt meg,

og behandle alle likt egentlig.»

For meg er dette et veldig sterkt utsagn som kanskje er med pa a underbygge det TV N gnsker.
Det a utvikle kjekke personer som kan vere forbilder for andre elever og utgvere ogsa etter TV
N. Som T var inne pa tidligere. Det & utvikle atleter som klubber kan kjenne igjen. Eller som FL

fortalte med «Vi begynner a bli en liten bedrift, vi produserer et produkt.»
4.8.1 Kroppspress

Kroppspresset blant norske barn og unge har blitt en folkesykdom (forskning.no). TV N har inne
ungdommer som er i en alder der det oppleves mye press pa kroppen, og press for a passe inn.
Dette har fort til at flere og flere unge far spiseforstyrrelser. Uten at jeg var inne pa det
intervjuene sa var det dette noe jeg observerte, men pa en positiv mate. Ved tilbudet lever
personer tett, og kommer sa tett inn pa hverandre at jeg observerte en trygghet rundt det a veere
seg selv. Nar det kom til sminke og kler sa var det universalt at alle gikk i treningskler, og uten
mye sminke. Om dette er et resultat av det helhetsorienterte tilbudet er det noe som burde bli
vektlagt som meget positivt. Elevene lerer holdninger og verdier som gar pa a ta vare pa og
hjelpe hverandre. Noe som gdr igjen i intervjuet gjennom at de blir en stor familie, far nye

«sgsken», venner for livet og at det er viktig a ta vare pa hverandre.

I matsalen har TV N staende en badevekt, denne observerte jeg at ble brukt ganske hyppig av
bade jenter og gutter sa jeg hadde en samtale med AL om hva den var der for. Han informerte
meg om at elevene vegde seg for ikke a ga ned i vekt, men for & se om de gikk opp i vekt. Dette
gar pd a ke muskelmasse gjennom styrketrening. Fokuset for a ga pa vekta var altsa & se om de
ble tyngre, og ikke lettere. Her skal det nevnes at det gikk rykter om at en tidligere trener

fokuserte veldig mye pa vekt bade pa jentene og guttene.
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4.8.2 Skader

Hognestad (2007) viser i sin evaluering at det oppstar en del skader, spesielt «jumpers knee»,
under hans evaluering etterlyste elevene en egen fysioterapeut noe som antageligvis resulterte i

deltidsansettelse av FT i 2008.

En ting rundt mitt feltarbeid jeg mente ville veere interessant a fa belyst er hva som skjer med
utgver som blir skade. En skade vil i mine gyne fare til at elevene mister den stgrste arenaen i
tilbudet, og at derfor muligens vil veere kjedelig og at dette igjen kan fare til at de mister
motivasjonen, og eventuelt slutter. Ene informanten min E4 gikk i andre klasse og hadde slitt
med skader i lang tid. Jeg spurte henne om hennes motivasjon for a veere en del av tilbudet nar
hun er skadet, og om hun ikke hadde vert inne pa tanken om a flytte hjem. «Jeg skal ikke nekte
for at jeg har veert inne pa tanken for det er jo kjipt. Det er jo det, og de er lang tid a reise hjem til
fysioen for a fa behandling for eksempel. Sa det jo litt ekstra ork, men jeg tenker at jeg vil bli
frisk og bli sd god som jeg overhodet kan. Sa det er volleyballen, flytter jeg hjem sa vet jeg at det
ikke blir like mye, og jeg far ikke tilbudet med skolen, og jeg liker meg her.»

De samme holdningene med at det er tilbudet, og det a like tilveerelsen ved TV N som fortsetter a
gi elevene ork og motivasjon selv nar de er skadet. Fra organisasjonen sin side sa er det et krav
om at utgvere med skader ma mgte opp trening for a hjelpe treneren eller lignende. Tanken med
dette er nok at utgvere ikke skal miste tilhgrighet til det som skjer pa treningsfeltet samtidig som
de fortsetter a veere en del av gruppen gjennom hverdagen. Som en E2 sa under intervjuet «Om vi
blir skadet ma vi fortsatt mgte pa trening og gjere det vi kan. Vi har merket at om vi faktisk klarer
a mgte opp pa trening, om vi hjelper til eller om vi ser pa. Sa faller vi ikke av. For om du farst

faller av sa er det ikke bare volleyballen, men skole ogsa.»

Her igjen er vi kanskje inne pa den flokkulturen jeg nevnte tidligere. Det at det er lettere a
komme seg fra arena til arena om en gar med flere og eller blir med i «dragsuget». Samtidig er
det jo et poeng som det FT var inne pa, at om de sliter pa en arena sa ma trykket lettes pa en
annen. Skader blir da det a slite, men istedenfor a ta den utgveren ut av trening sa letter du pa

trykket ved at arenaen ikke blir fraveerende i hverdagen. Det sosiale felleskapet som skapes pa
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trening tar ogsa vare pa de med skader som antageligvis gir de en fglelse av at de fortsatt er med

og bidrar til gruppen.

En annen ting som eleven over nevner er det med a ha sin egen fysioterapeut. TV N har en fysisk
trener/ fysioterapeut, men som noen av mine informanter kom inn pa sa er det i minste laget da
det var ganske mange som sliter med slitasjeskader. For eksempel E1: «Ja, darlige kne og
skuldre, men det er jo sann som kommer med toppidretten. Det blir mer belastning enn du er vant
med fra fgr. Gjerne skulle jeg sett at vi hadde en fysioterapeut og en fysisktrener. Na har vi en i

samme rolle, men trenerne er med pa oppfglging, men legger ikke opp program.»

Eleven viser her til at skader er en del av toppidretten, og ser pa det som naturlig nar de trener sa
mye som det gjagr. Det kan allikevel tenkes at situasjonen hadde vert verre om de ikke hadde veert
lagt til rette for styrketrening og trening pa sand. Poenget om a trene annerledes for eksempel i
vann for a minske belastning vil jo ogsa veere noe som kunne spille inn og minske skader pa

spesielt kne.
4.8.3 Veien videre.

Elevene sine ambisjoner nar de starter ved tilbudet er a bli bedre i volleyball. Som nevnt tidligere
er det volleyballen som er hovedgrunnen til at ungdom sgker seg til TV N fra alle fylker i Norge.
Det er ogsa volleyballen som tiltrekker seg trenere fra andre land. Mine informanter oppga at de
gnsket a se hvor gode de kunne bli, og at de ville satse pa volleyball og TV N var det beste
tilbudet. En av informantene hadde sammen familien gjort en vurdering av flere tilbud der de la
til grunne treningsmengde, repetisjoner pa gvelser og balltuch som er viktig for unge utgvere. Pa
denne maten kom de frem til at TV N var det beste tilbudet for han personlig. Med utgangspunkt
i malsetningen til TV N om a skape toppidrettsutgvere vil det veere viktig for meg a se om noen
av de elevene jeg intervjuet har utviklet et gnske om a satse videre pa volleyballen, eller om de nd

ser flere muligheter for a kunne bli profesjonell.

Ut ifra det jeg leerte av ansvarspersoner ved TV N er det forskjell pa nar menn og damer har nok
erfaring til a kunne spille i en stor klubb i Europa. Pa grunn av dette er det flere utgvere som
heller fokuserer pa eller gnsker & fa stipend fra et Collage i USA eller Canada. Etter hva jeg fikk

here er det faste speidere som er over for a se pa nivaet, og for a hente de beste. TV N har ogsa
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etablert en deltidsstilling for & hjelpe utgvere som gnsker seg til USA (Johnsen, 2015). I forhold
til utvikling sa er dette et naturlig valg som samsvarer med videre utdanning. Samtidig far
utgveren mulighet til 4 trener pa hgyere niva, og tilegne seg en utdanning pa samme mate som
TV N kombinerer videregaende og toppidrett. E2: «Som herrespiller trenger du som regel et par
ar pa a vokse fgr du kan holde nivaet. Sa a fa fire ar i USA, bade volleyballen der, kulturen og
sprak lgnner seg bade i arbeidssammenheng og pa volleyballbanen.» E1: «Jeg vil prgve a fa
stipend i USA eller Canada, om jeg ikke far det sa vil jeg ta en utdanning og fortsatt drive med
volleyball pa veldig hgyt nivd, og da prave a ga proff i utlandet. Jeg vet ikke sa mye om det.

Trene, og komme seg ut.»

Sitatene underbygger det samme. Malsetningen er ikke USA i seg selv, men som et ledd for a bli
enda bedre til de kan ga proff. Samtidig ser de nytten av a kunne anskaffe seg en utdanning ved
siden av treningshverdagen uansett om det er pa College eller i Norge. Hvordan College har blitt
satt sa pa dagsplanen etter at utgvere er ferdig pa TV N er jeg usikker pa, men det jeg vet er at det
er en del elever som har veert i situasjonen som dagens elever mgter, og som har fatt stipend.
Altsa kan dette vise til at tidligere elever har trakket vei, og viser naveerende elever hva som er
mulig. Pa denne maten kan vi si at de fungerer som forbilder for naveerende elever pa bakgrunn
av at de har vert gjennom mye av det samme. Det er ogsa tidligere elever som har spilt eller som
spiller proft i Europa som viser de det samme. Noen av disse har ogsa vert i den situasjonen at de
har trent seg opp i Norske klubber far de tok steget. Derfor kan det tenkes at naveerende elever ser
hvordan andre har gjort det, og at de derfor sgker den samme oppskriften. Under feltarbeidet
hadde jeg en folelse av at alle elevene gnsket d satse pa volleyball, men under intervjuet med E4
sa hadde hun et annet inntrykk: «Jeg tror det er en del som kommer til a gi seg med volleyball
etter videregdende, det tror jeg er en del. Altsa det er jo ikke alle som kommer inn i USA. Det er

langt ifra det, det er bare et par stykk.»

Her er et poeng som er veldig viktig a fa fram. Hvorfor velger elever a slutte med volleyball bare

fordi de ikke kommer inn pa College? Hvorfor kan det virke som om alt hap da er ute?

Dette gar hovedsakelig pa det at i Norge sa er det ingen tilbud etter videregaende som kan male
seg med det disse utgverne kommer fra. De kommer fra en hverdag som er tilrettelagt for trening,

og ved a skulle ta kontroll over utdanning og trening nar det er ferdig sa vil det kreve mye mer
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fordi de ma sette det i system selv. Som FL informerte meg om under intervjuet. «Jeg skulle
gjerne sett at det for disse elvene som trener sdpass mye hadde hatt noe a komme til ogsa i norsk
volleyball. At det hadde veert attraktivt for de & bli gode volleyballspillere, tidligere var det mye
mer attraktivt. Na er det store tunge idretter som har overtatt mye av det og dominerer for
ungdom, men skulle gjerne sett at de fikk litt mer honngr for det treningsarbeidet de har lagt ned.
Det & komme & kunne utvikle seg i norsk volleyball. Det beste vare pa jentesiden spesielt, velger
a dra til USA i kombinasjon volleyball og skole. Det er kanskje det beste na, men om vi hadde

fatt opp 3-4 alternativer ogsa i Norge.»

Volleyball er en mentalt krevende idrett som krever en del erfaring og kunnskap. Det kan derfor
tenkes at flere av de utgverne som ikke fgler de har noen tilbud nar de er ferdig ved TV N kan
veere potensielle topputgvere frem i tid, men da krever det at de har tilbud de kan oppsgke om de
ikke kommer inn pa eksempelvis College. Igjen tenker jeg pa det FL nevnte om at de produserer.
Burde tanken vere at et norsk tilbud burde vere organisert som et bindeledd til TV N? De som
ikke far muligheten til a spille i USA eller pa elitelag i Norge. Ber ha et tilbud for volleyball og
utdanning der de har mulighet til a fortsette a trene mye i kombinasjon med utdanning. Over noen
ar sa vil dette tilbudet muligens veere veldig attraktivt da grunnlaget blir lagt av spillere fra TV N
med den kulturen, ambisjonene og treningsviljen som de har leert. T fortalte meg om en plan om a
sette opp kameraer for a filme alle treninger og kamper. Dette skaper en mulighet til & kunne
eksempelvis streame disse treningene gjennom internett til haller andre steder i Norge. Pa den
maten kunne utgverne fulgt de samme treningene som ved TV N, og utviklingen til utgverne
hadde indirekte blitt styrt derfra. Dette ville ogsa kunne gi fremtidige trenere en stor treningsbank

som vil sikre kvalitet pa gvelsene.

TV N pa sin side har selv gnsket & kunne tilby hgyskole for at utgvere kan veere tilknyttet tilbudet
lenger enn videregdende. Dette kan veere et resultat av manglende norske tilbud, og at de ser at
om de hadde fatt et par ar til med utgverne sa kunne de fortsatt utviklingen og i starre grad tatt
kontroll over mélsetningen om & utvikle toppidrettsutgvere. Tendensen har veert at utgvere ma ut i
norske klubber & trene far de er attraktive for internasjonale klubber pa grunn av lite erfaring. Nar
TV N selv mener at de tilbyr bedre trening og opplegg en norske elite klubber sa mener de

antageligvis ogsa at de som tilbud kunne utviklet utgverne like bra eller bedre pa de ekstra arene.
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FT: «Ja, altsa na sper du jo en som jobber pa ToppVolley, og jeg vil si at det har en serdeles
viktig posisjon i hggste grad. Det gjelder ikke minst for a lgfte idretten opp og fram, utvikle
idretten og sette den i stgrre, og sterre grad pa kartet. Egentlig dag for dag, det er en kultur
bygger i veldig stor dimensjon. Vi kan sammenligne oss med en vanlig klubb eller en annen skule
eller et miljg, og egentlig eliteklubber og lag. Det er vel kanskje ingen eller ytterst fa som kan
male seg med den type holdninger, «passion» og kultur vi prgver a bygge for idretten».
Martindale et al (2005) og Saify (2014) viser at steget fra et alderstrinn til et annet er kritisk i
forhold til fremtidig suksess, og at overgangen derfor bgr veere mest mulig naturlig. Dette kan
veere med & underbygge et tilbud som et ledd av TV N bygget pa deres kultur, verdier og
holdninger.

4.9 Resultater og Aktivitet av elever fra TV N:

SANDVOLLEYBALL 2013

VM U19, Porto (POR).
SOLV med B Huus (95) / C Sgrlie (95) — begge TVN.

VM U23, Myslowice (POL).
Nr. 9 H Mol (94) / L Retterholt (92) — begge TVN.

EM U18, Molodechno, (BLR).
Nr 9 M Berntsen / H Aarrestad (95) — begge TVN.

EM U20, Vilnius (LIT).
Nr. 5 med B Huus (95) / C Sarlie (95) — begge TVN.
Nr 5 med Benedicte Maaseide (95) / Victoria Kjglberg (94) — Maaseide fra TVN.

EM U22, Varna (BUL).
SOLV med H Mol (94) / L Tvinde (92) — begge TVN.
Nr 9 med Benedicte Maaseide (95) / Victoria Kjglberg (94) — Maaseide fra TVN.

SANDVOLLEYBALL 2014

VM U21, Larnaca (CYP).

Nr 4 med B Huus (95) / C Serlie (95) — begge TVN.

Nr 5 med M Berntsen (95) / R Sannarnes (94) — Berntsen fra TVN.

EM U20, Cesenatico (ITA).
Nr 5 C Sgrum (95) / H Lauten (95) — Sgrum fra TVN.
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EM U22, Fethive (TUR).
GULL C Sgrum (95) / R Sannarnes (94) — Sgrum fra TVN.
Nr 9 med Benedicte Maaseide (95) / Victoria Kjaglberg (94) — Maaseide fra TVN.

Youth Olympic, Nanjing (CHN).
Nr 9 med A. Mol (97) / M. Berntsen (96) — begge TVN.

SANDVOLLEYBALL 2015

EM U20 — Larnaca (CYP).

GULL med A. Mol (97) / M. Berntsen (96) — begge TVN.

Nr 9 med S Helland- Hansen (97) / Hannah Sofie Peerens (97) — begge TVN.

EM U22 — de Cavaleiros (POR)
Nr 5 med C Sgrum (95) / R Sannarnes (94) — C Sgrum fra TVN.
Nr 9 med A. Mol (97) / M. Berntsen (96) — begge TVN.

SANDVOLLEYBALL 2016
EM U22
GULL A.Mol (97) / C Sgrum (95) — begge TVN

VOLLEYBALL
Jenter U17 vant Nevza i 2013.

Jentene far 3. plass i Mizunoligaen sesongen 2015/16.
To jenter kvalifisert for seniorlaget sin EM kvalifisering mai 2016.
Gutter U19 har vunnet Nevza flere ganger.

Bade gutter og jenter vinner kamper i EM kvalifiseringene, uten & kvalifisere videre til neste
runde.

Treningsresultater mot sterke nasjoner blir bedre og bedre. Blant annet vant U20 laget gutter
kamp mot Serbia i mars 2016.

(AL pa mail)
Resultatene over viser at TV N presterer sterkere i beachvolleyball enn innendgrs, samtidig kan
det observeres en forskjell mellom gutter og jenter. Det at Norge prestere bra i beachvolleyball
kan veere med bakgrunn i at det er en idrett med stgrre tradisjoner i Norge enn innendgrs.
Samtidig kan det veere noe med at en trenger to spillere kontra syv. Samtidig viser Johnsen
(2015) at i VM kvalifiseringen 2013 var 6 av 12 spillere tidligere TV N elever, og at av 127

elever som besvarte Johnsen undersgkelse hadde 18% (23/127) representert Norges
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seniorlandslaget (16 menn og 7 damer). Inkludert aldersbestemt er tallet oppe i 25% for jentene
og 51% for guttene. Videre viser Johnsen (2015) at 20% av elevene spiller for en utenlands
klubber eller satser pa sandvolleyball. Dette er i utgangspunktet ganske hgyt, men ut ifra Johnsen
(2015) sa ville i underkant av 50% satse pa volleyball nar de var ferdige ved TV N. For a
underbygge at det trengs tilrettelagte volleyballtilbud ogsa etter videregdende kan Johnsen (2015)
vise til at 79% av TV N sine elever ville «sannsynlig» eller «sveart sannsynlig» sgk dette tilbudet

om det fantes.
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5.0 Oppsummering

Helhetsorienterte tilbud er avhengig av samhandling mellom flere ledd (Eggen, 2003; Martindale
et al, 2005). Gjennom mitt to uker lange feltarbeid ved ToppVolley Norge fikk jeg et innblikk i
hvordan et helhetsorientert tilbud med malsetning om a veere «verdensledende innen utvikling av
unge utgver» organiserte hverdagen til sine elever. Jeg har gjennom intervjuer, observasjoner og
samtaler med elever og personell gkt min forstaelse for hvordan en organisasjon, ledere, trenere,
leerere, kjokkenpersonell, husmor med flere kan jobbe sammen for 4 tilrettelegge og skape et
effektivt utviklingsmiljg. Etter mitt synspunkt sa er et effektivt utviklingsmiljg et resultat av en
klar visjon fra organisasjonen som gjennom kommunikasjon overfgres nedover i leddene som
igjen skaper en kultur som blir bekreftet av suksesshistorier noe som samsvarer med Eggen

(2003).

Organisasjonen fokuserer pa de daglige prestasjonene og personligoppfelging. TV N sitt gnske er
at alle som starter skal fa ut sitt potensiale uansett om det er pa volleyballbanen, pa skolen eller
sosialt. Pa denne maten gnsker de & vere en padriver for at elevene som gar ut fra TV N er gode
mennesker. Dette viser likhetstrekk med internasjonale anerkjente utviklingsmiljger som De
Toekomst (Ajax), La Masia (Barcelona) og Las Formativas (Defensor Sporting) som alle setter
utviklingen av mennesket som viktigere enn talent og sportslige prestasjoner. Det er vist gjennom
Henriksen et al (2010) at et godt sosialt miljg er avgjerende for individuell utvikling. Et slikt
sosialt miljg skapes i stgrre grad utenfor gjennom maltider og sosiale sammenkomster med bade
trenere og utgvere (Saify, 2014; Balague, 2012). TV N er bygget pa midler utenfor idretten, dette
mener de er en god modell som andre tilbud burde lere av. Det er klarhet i forhold til visjoner,
malsetninger og verdier fra organisasjonens side, noe som gjgr det enkelt for ansatte og elever a
pata seg den kulturen og identiteten som tilbudet gnsker. TV N organiserer bade skole, sportslig
og botilbud for sine elver, og botilbud for trenere gjennom dette skapes det et sosialt miljg pa en
dagligbasis gjennom fellesspisesal for elver og trenere. Dette fgrer til tett kommunikasjon mellom
utgvere og trenere samtidig som det gir trenere og ansvarspersonell en stgrre mulighet til a
observer mental, fysisk eller motivasjonsslitasje. Ved & kunne oppfatte dette pa et tidlig stadium
kan de ta vekk press pa en arena for at hverdagen til eleven blir enklere. Organisasjonen gnsker a

veare en padriver for at volleyball skal bli stgrre pa makroniva ved a tilrettelegge pa mikro og
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meso. Kunnskapen som oppstar pa makroniva vil overtid bli bedre og gi ringeffekt tilbake til TV
N. Fasilitetene som TV N har tilgang til blir betegnet som unikt og pa linje med de beste i
Europa. Dette farer til at det ikke er fasilitetene, men menneskene og kommunikasjonen innad i
organisasjonen som er det avgjgrende for om de klarer a utvikle utgvere etter malsetningene. De
menneskelige ressursene innad i tilbudet samarbeidet for a tilrettelegge og skape en rutinebasert,
oversiktlig og strukturert hverdag som paferer en identitet som volleyballspillere og TV N
utgvere. Denne blir reflektert gjennom bekledning som stort sett er treningskler med eller uten

TV N paskrift.

TV N sitt tilbud samsvarer i mine gyne med Olympiatoppen sin definisjon pa toppidrett. Som
viser at TV N bedriver utvikling og treningsarbeid pa linje med de beste i verden. Noe som er et
resultat av tilrettelegging og samhandling mellom skole, bo, organisasjon og den sportslige delen
av tilbudet. Ved at tilbudet baserer seg pa inntak ma ansatte velge ut og identifisere de sgkerne
som er best kvalifisert for & kunne mestre hverdagen, og tillegge seg egenskaper som kan fare til
en toppidrettskarriere. I fglge litteraturen sa er det ikke noen klare parameter en kan male talent
etter, men at det avhenger av personlighet. I intervjuene kom det frem at TV N la stor vekt pa
utgvere med hgy motivasjon. Samtidig er antageligvis den genetiske faktoren med hgyde viktig.
Ved at volleyball er en relativt liten idrett pa makro niva i Norge vil dette ogsa vise seg gjennom
sgkerantall til TV N. Noe som fgrer til at de ikke kan velge og vrake pa lik linje med land der
volleyball har en stgrre forankring. Dette igjen har fort til at TV N ma ha stort fokus pa utvikling
av den enkelte utgver, og mener derfor at de er blant de beste pa nettopp utvikling. Pa grunn av
alderen til sgkere er det ogsa nedvendig a inkludere foreldre i prosessen ved a invitere de og

sgkerne til samlinger for at de skal fa et innblikk i hva de sender barna sine til.

Kulturen som oppstar ved TV N er basert pa en felles visjon som samsvarer med Eggen (2003)
som hevder at kulturen skaper grunnlaget for suksess. For at utgvere skal bli akseptert i det
samfunnet de er en del av ma de integrere kulturen og gjgre den til sin identitet. Ved TV N
handler dette om a leere og godta hverdagen samt a tillegge seg de kravene som stilles til trening,
restitusjon, skole, verdier og holdninger. En annen faktor er tilretteleggingen for en strukturert
hverdag basert pa rutiner. Mine informanter hadde en klar forstaelse av hendelsesforlgpet i

hverdagen, noe som viser at de var i rutiner som er positivt i forhold til utvikling, motivasjon,
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mindre stress og mindre skader (Becker, 2009; Martindale et al, 2005). De tre arenaene som
utgjor TV N ma som sagt ha tett kommunikasjon for a kunne oppfatte slitasje i motivasjon eller
kroppslig. Det at utgvere sliter pa en arena kan gi ringvirkninger til en annen, nar dette oppfattes
handler det om a ta vekk press fra en arena for at hverdagen skal bli lettere til utgverne er pa topp
igjen. Innad i tilbudet oppfattet jeg en aksept for at det er volleyball elevene kommer for,
gjennom den aksepten fra den sosiale og skole arenaen blir samarbeidet for a tilrettelegge for
idretten enklere. Dette kan sees ved at skolen legger opp til praver nar det er lite sportslig
aktivitet, og elevene far lite lekser generelt. Samt at leerere stiller opp til ekstra undervisning og

kan veere med pa utenlandsturer om ngdvendig.

Den sportslige arenaen tilbyr hgykvalifiserte trenere i volleyball i motsetning til andre tilbud med
idrettsleerere. Hgykvalifiserte trenere viser til oppdatert kunnskap innenfor teknikk, taktikk,
styrke trening m.m inn mot volleyball. Litteraturen har ogsa vist at gode trenere har mange
personlige egenskaper som utgverne setter pris pa (Becker, 2009). Det er gkonomisk tilrettelagt
for ansettelse av trenere gjennom fylkeskommunen, og TV N har hatt inne trenere fra forskjellige
kulturer i lgpet av sine ar, og har pa denne maten opparbeidet seg en kultur basert pa trenere fra
andre land og dermed ogsa kulturer. Ved at FL. og AL begge er norske kan de veere med a
balansere den nye kulturen og sette den i en Norsk kontekst, som ene treneren var inne pa det;
«norske og humane». Trenerne observerte jeg at hadde et lidenskapelig forhold til volleyball, og
de gnsket a utvikle toppidrettsutgvere med gode holdninger som klubber kunne kjenne igjen. Det
var ogsa et klart gnske om at de ville veere med a utvikle tilbudet videre, og at det alltid var noe
som kunne bli bedre bade pa det sportslige, sosiale og skoletilbudet. Det kom frem i mine
intervjuer at trenere fglte at de gjorde noen offer ved a jobbe ved TV N noe jeg tolket som at det
ofret det sosiale livet utenfor tilbudet. Ansvarspersoner mente at de ikke hadde fritid da de fglte
ansvar ogsa utenfor arbeidstid dette er med a underbygge lidenskapen noe som ogsa Saify (2014)
viser fra sin forskning i Uruguay. Trenere og ansvarspersoner stgtter opp om tilbudet ogsa pa
fritiden fordi de mener det er viktig og skaper relasjoner. Pa det sportslige sa gnsker trenerne
innsats og kvalitet, ifalge Becker (2009) vil dette fgre til kvalitet og innsats i kamp. Trenerne og
tidligere elver er med pa a inspirere utgvere til videre satsing, og gir informasjon om hva som
skal til. Ene informanten min mente at han na sa flere muligheter enn tidligere. Det kom frem at

det er forskjell pa herrer og damer ved at herrespillere trenger mer erfaring. Treneren jeg
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intervjuet viste ogsa et gnske om & fortsette a utvikle tilbudet videre, og hadde mange ideer for
hvordan det kunne skje. Dette gnsket er noe som ogsa samsvarte med litteratur fra bade Saify
(2014) og Henriksen et al (2010). @nske om utvikling har blant annet fart til at TV N har satset
hardt pd kombinasjonen sandvolleyball og innendgrsvolleyball samt styrketrening. Det a
kombinere disse to idrettene mener de gir en positiv effekt uansett hvilken vei de gnsker a ta. Her
kan vi ogsa lese ut i fra resultatene fra internasjonalemesterskap at TV N sine elever presterer
bedre i sandvolleyball enn innendgrs. Dette kan muligens ogsa vere en padriver for stgrre satsing
pa sand enn innendgrs. Kombinasjonen med forskjellig trening viser at tilbudet sgker utvikling
forbi det som blir sett pa som det vanlige, og gjort riktig kan antageligvis gi fortrinn, men sa er

det ogsa det at om det ikke gir fortrinn eller noe nytte verdi sa er det heller ikke vits.

Som forskning har vist sa er det trenere som har hovedansvaret for utviklingen av utgvere, og at
det er treneren som star utgveren nermest (Becker, 2009). Mine observasjoner er at trenerne
jobber pa feltet med utgverne, men allikevel sa vil jeg fremheve systemet som en viktig faktor i
det 4 tilrettelegge hverdag for utgver og trener. Dette mener jeg fremhever at det oppstar et
paternalistisk forhold mellom utgver — trener, men ogsa mellom utgver — system/ organisasjon.
Flere av mine informanter fortalte meg ogsa at infrastrukturen innenfor 200 meter omkrets gjorde
hverdagen mye enklere og kortere. Informanter mente at om de skulle satset pa samme mate
hjemme eller andre steder ville det kreve veldig mye mer av dem selv i form av reising frem og
tilbake mellom arenaene samtidig som at de mente at tilretteleggingen i seg selv matte skjedd pa
eget initiativ. Dette vises godt i Askildsen (2012) der elever mener det kan oppsta darlig
kommunikasjon mellom trenere og skole, samt at det er tidkrevende & komme seg fra skole til
trening. I folge Olympiatoppen sin utviklingsfilosofi sa fremhever den ogsa viktigheten av
helhetsorienterte tilbud der det sosiale livet til utgveren blir stimulert, og at det er mulig for en

utgver & kunne anskaffe en utdanning til etter endt karriere (Olympiatoppen.no).

Det sosiale miljget og arenaen innehar stor trivsel viser undersgkelsen til Johnsen (2015). Av 127
deltagere i undersgkelsen var 97% forngyd eller sveert forngyd med det sosiale miljget ved TV N.
Dette viser oss at TV N innehar stor trivsel blant sine elever. Under mitt feltarbeid var det spesielt
matsalen jeg vil trekke frem som et godt mgtepunkt for bade elever og ansatte. Her skaper det

sosiale relasjoner pa tvers av klasser, elever og ansatte. Disse relasjonene gir muligheten for et
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mer personlig forhold som blir betegnet som familieforhold av bade elever og ansatte. Dette blir
underbygd av at trenere og ansatte ogsa tar med barna sine for eksempel. Familiebandene
fortsetter ogsa etter endt opphold som vist ved at utgvere kommer tilbake til TV N for de reiser
videre til familier i ferier fra College. Jeg vil kategorisere alle ansatte tilknyttet tilbudet som en
del av stgtteapparatet, under mitt feltarbeid observerte jeg flere personer som tok pa seg roller
etter utgvernes behov. Dette viser at de bryr seg om utgverne, og gnsker a veere der for dem nar
de trenger det, noe som ogsa blir reflektert i arbeidstiden. Det er at den sosiale arenaen innehar et
sa godt miljg er ganske interessant. Fordi pa banen sa er disse elvene lagspillere, men de
konkurrerer ogsa om plass pa laget, og om plass pa College eller i andre klubber. De er altsa
sgsken, lagspillere og konkurrenter pa en gang og det kan tenkes at det kan oppsta noen

problemer noe ene informanten ogsa var inne pa, men at de problemene blir lagt igjen i hallen.

Organisasjonen har et gnske om a vere en padriver for norsk volleyball. De gnsker a vere et ledd
som er med pa & utvikle spillere og klubber. Kunnskapen som oppstar ved TV N vil utgvere ta
med seg tilbake til sine klubber noe som de héper vil fgre til utvikling. Det er tilrettelagt for at
klubber kan komme til TV N pa treningsleir, og de har dgrene apne for tilbud som vil komme og
observere driften. TV N legger til rette for lokalforankring i sitt lokalsamfunn gjennom
MiniVolley for 1. til 10. klasse ved Sand barne og ungdomsskole. A heve norsk volleyball er et
av gnskene ved tilbudet, de gnsker at andre tilbud skal bli bedre, og at de ikke ser pa det som
ngdvendig at alle de beste skal komme til TV N sa lenge de er i et godt utviklingsmilja. Dette
viser at det er et gnske om apenkunnskap, og at det er forbedring av idretten som er en del av
motivasjonen som Henriksen et al (2010) mener er viktig for trenere og tilbud. Dette vises ogsa
gjennom utenlandsturer som TV N legger opp til for elevene til land der volleyball har en
sterkere tradisjon for at de skal fa observere nivaet som kreves. P4 denne mdten opparbeider TV
N seg stgrre kunnskap om hvordan det blir jobbet i andre land, samtidig som det skapes et
nettverk der de far mulighet til 4 invitere andre tilbud tilbake til seg. Kunnskapen blir pa denne

maten apen, og det skapes en mulighet for & leere av hverandre.

Mine observasjoner og intervjuer har vist meg at de ansatte ved TV N ikke har en atte til firejobb.
Arbeidstiden er fleksibel og bestemmes ut i fra behov og aktivitet. Det er utgverne som skal sta i

fokus og det er de det skal bli tilrettelagt for, og det er derfor viktig at de ansatte ikke sitter med
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de beste forutsetningene. Ene informanten mente at han ikke hadde «fritid» nar han var ved TV
N, men en annen tid. Det samme kan sees i litteraturen da koordinatorene og trenerne i Saify
(2014) sin oppgave ogsa hadde lange dager, og Becker (2009) mente at trenere matte basere seg

pa a ha dgren apen for utgverne.

Mine intervjuer og observasjoner har vist at mulighetene for utgverne etter at de er ferdige pa TV
N er varierende. De beste far tilbud fra College i USA/ Canada og noen ender opp i Norske
eliteklubber i pavente av a kunne ta steget videre ut til klubber i Europa. Mine intervjuer viser at
«taperne» er de som ikke blir plukket opp til noen av disse tilbudene. Disse utgverne som har
brukt tre ar pa a tilegne seg kunnskap og lagt ned utallige treningstimer star uten noen form for

tilbud der de kan fortsette utviklingen.

Fra et utgverperspektiv mener jeg a vise at elever ved TV N innehar en stor motivasjon og et
gnske om a bedrive volleyball. Det er volleyballen som far elever fra hele Norge til a sgke seg til
Sand i Rogaland noe som er med pa & underbygge ryktet til tilbudet. Utgverne bgr gjennom
erfaringer og verdier tilegne seg kunnskap om hvordan de skal strukturere hverdagen, og
tilrettelegge for idretten. I litteraturen blir dette betegnet som tjuefiretimersutgver noe som er helt
avgjerende for & kunne bli best innen sin idrett (Augestad og Bergsgard, 2007). Ved at TV N har
malsetning om a «Utvikle toppidrettsutgvere» er det viktig at utgverne klarer a pata seg verdier,
holdninger og evner som kreves av toppidretten. Dette mener jeg kommer godt frem i oppgaven
da bade tilbudet har en klar kultur, et godt miljg, gode trenere og ansvarspersoner som patar seg
roller basert pa utgvernes behov. Dette blir alt fremhevet som viktige faktorer for et suksessfullt
utviklings miljg (Eggen, 2003; Saify, 2014, Martindale et al, 2005; Augestad og Bergsgard,
2007). Videre vil jeg papeke at utgverne oppfatter hverdagen som strukturert og rutinebaser. Det
sosiale miljget er ganske konstant, og elevene omgas hverandre nesten hele dagen. Fra mitt
perspektiv er det derfor et bra tiltak og ha singelrom som elevene kan trekke inn i for a fa alene
tid. Det sosiale miljget skaper antageligvis en falelse av a veaere en del av noe stgrre. Pa denne
maten er de med pa & skape noe sammen som gruppe. Dette igjen oppfattet jeg at resulterte i en
flokkultur som hjelpere utgvere fra en arena til en annen, og at denne kulturen kan veere med a
underbygge og hjelpe skadde utgvere til @ mestre hverdagen ved & mate opp. Kroppspresset ved

TV N er positivt og jeg hadde et inntrykk av at det viktigste var a vere seg selv. Det var lite
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sminke pa jentene og begge kjonn gikk i treningskler. Dette er med pa a underbygge at det

skapes en trygghet og familieforhold.
5.1 Utgangspunkt og Tilna@rming:

Utgangspunktet for oppgaven var a se pa hvordan ToppVolley Norge tilrettelegger og organiserer
hverdagen for sine utgvere. For 4 vise dette har jeg tatt utgangspunkt i forskjellig litteratur for a
belyse flere av sidene ved tilbudet som har innflytelse pa utgverne. Tilneermingen og oppgaven
generelt har leert meg at organisasjonens malsetninger, filosofi, verdier, holdninger og regler bar
funger som retningslinjer som blir kommunisert nedover i organisasjonen til utgverne pa gulvet.
Gjennom en klar organisasjon og gode medarbeider kan dette resultere i forbilder og
rollemodeller for hvordan utgverne skal pata seg kulturen som oppstar. Videre ble det viktig for
meg & hgre hva utgverne selv fglte om tilbudet, og hvilke tanker de hadde gjort seg om

hverdagen, og veien videre.

Oppgaven har vert bygget pa den kvalitative forskningsmetoden og har resultert i to ukers
feltarbeid ved TV N. Jeg vil kategorisere mitt opphold som medlem av det samfunnet de har
skapt da jeg hadde fri tilgang til & snakke med de jeg matte gnske samt bevege meg fritt bade pa
den sosiale arenaen, den sportslige og skole tilbudet. Jeg deltok daglig i maltidene sammen med
elever og ansatte, noe som fgrte til daglige samtaler om min oppgave, og deres arbeid. Jeg
gjennomfarte sju intervjuer fordelt pa avdelings leder, faglig leder, volleyballtrener, fysisk trener
og elever. Intervjuene, observasjonene og samtalene har gitt meg gkt kunnskap og forstaelse om
TV N, og at oppgaven gir et helhetlig og korrekt bilde av den virkeligheten som finnes ved

tilbudet.

For & underbygge mine intervjuer og observasjoner har jeg tatt for meg teori fra bade
samfunnsvitenskap (Schiefloe, 2003), forskning og litteratur fra idrettsvitenskap. Dette har hjulet
meg til 4 kunne sette ord pd, dele inn, og underbygge mine funn. Her har jeg brukt blant annet
litteratur om talentutvikling, utviklingsmiljg (Martindale et al, 2005), trenerens rolle (Becker,
2009) og idrettens hverdag (Augestad og Bergsgard). Jeg har ogsa hatt god nytte av master
oppgaven til Saify (2014) som ser pa mye av det samme som meg, bare i et annet land med en

annen kultur, og med et annet utgangspunkt.
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6.2 Konklusjon

Hverdagen ved ToppVolley Norge er organisert som et samarbeid mellom de tre stgrste arenaene
til elevene skole, trening og internat. Organiseringen og tilretteleggingen av det sportslige
tilbudet er underbygget av en klar visjon og klare malsetninger av organisasjonen. Dette er med
pa a etablere en kultur ved tilbudet som videre blir integrert av elevene. Klarheten i forhold til
hva de gnsker a oppnd, farer til at elever kommer fra alle fylker i Norge for & satse pa volleyball
samtidig som de tar en utdannelse. Visjonen og malsetningene er kommunisert til de ansatte pa
de forskjellige arenaene som forer til at hver arena er med pa 4 tilrettelegge i forhold til
hverandre, visjonen og malsetningene. De ansatte opererer som forbilder og rollemodeller ved a
fremsta som eksempler pa hvordan de gnsker at elevene skal te seg. Det sosiale samfunnet skaper
pa denne maten en egen kultur bygget pa verdier, holdninger, normer og regler som
organisasjonen mener samsvarer med visjonen og malsetningene. Gjennom kulturen tilegner
elevene seg en identitet som reflekterer kulturen, og det oppstar et paternalistisk forhold mellom
utgver, trenere og system nar kulturen og identiteten bli integrert. Dette skal veere med a skape
gode mennesker, og utvikle en idrettsspesifikk identitet som overtid kan utvikles til en
toppidrettsidentitet. Det skal her sies at ved tilbudet sa oppstar det en ToppVolley Norge-kultur
som antageligvis resulterer i en ToppVolley Norge identitet. I fglge litteraturen kan en
toppidrettsidentitet kun oppsta innenfor toppidretten, men siden TV N samsvarer med
Olympiatoppen sin definisjon av toppidrett vil en TV N identitet veere underbygger av en
toppidrettsidentitet. De ansatte bruker meste parten av sin tid sammen med utgverne eller i
tilbudet. Noe som viser at tilbudet opererer dynamisk, og at behovet til utgvere er dynamisk. Den
lite oversiktlige hverdagen til flere av de ansatte fgrer til en strukturert, balansert og rutinebasert
hverdag for elevene. Denne hverdagen legger til rette for gkt utvikling og motivasjon.
Sosialiseringen mellom utgver og ansatte farer til et sosialt miljg som underbygger viktigheten av

idretten, og skaper et familieforhold.
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6.3 Videre Forskning

Utgangspunktet for denne oppgaven var a vise hvilke prosesser som er med pa a skape
virkeligheten som bade ansatte og elever opplever ved et helhetsorientert videregdende

toppidrettstilbud.

Flere tilbud i Norge bgr analyseres for a finne likheter eventuelt ulikheter med bakgrunn i hvilke
resultater de forskjellige kan vise til. Pa denne maten kan det oppsta mer kunnskap om hva som
er hensiktsmessig, og tilbud kan i stgrre grad leere av hverandres erfaringer. Dette mener jeg vil
vere med a styrke Norsk idrett, og i stgrre gard fa en stabil flyt av gode idrettsutgvere. Gjennom
mitt feltarbeid og ved a skrive denne oppgaven sa mener jeg det kommer godt frem at TV N
driver et foregangsprosjekt for hva som er mulig a fa til innenfor de norske skolerammene,
akkurat som Stensbgl mente i innledningen. Som flere av mine informanter er inne pa er det mest
unike infrastrukturen og de mulighetene som ligger i kort avstand. Tilbudet er spesialisert innen
volleyball, men etter mine observasjoner og refleksjoner mener jeg det er stor overfgringsverdi
fra den modellen TV N har utviklet til andre modeller med andre idretter. Det jeg mener er de
kritiske punktene er; avstand mellom trening, skole og bo. Trening for skoletid, og

ansvarspersoner med lidenskap for idretten og som er villige til & ha en fleksibel arbeidstid.

Det kan ogsa vere interessant a se hvordan avgangselever fra ToppVolley Norge takler
overgangen til andre klubber og tilbud. Tidligere forskning av Martindale et al (2005) og Silva
(2014) viser at overgangen fra et lag til et annet lag bgr vere naturlig og at overgangene blir sett
pa som kritiske i forhold til fremtidig suksess. Siden ToppVolley i seg selv ikke er en klubb, men
et utviklingstilbud ma utgverne sgke seg til andre tilbud og klubber nar de er ferdige. Hvordan

utgveren takler denne overgangen vil altsa veere avgjerende.
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http://www.olympiatoppen.no/fagomraader/utholdenhet/fagartikler/media3532.media
Grunnverdier - http://toppvolley.no/index.php/informasjon/foresatte/grunnverdier

Fasiliteter - http://toppvolley.no/index.php/informasjon/elever/fasiliteter
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http://www.dn.no/dnaktiv/2013/11/11/-burde-vaert-standard-grunntrening-i-alle-idretter

http://www.bt.no/100Sport/fotball/eliteserien/Ekspertene-om-alkohol-og-trening---Utelukkende-
negativt-731120_1.snd

http://www.bt.no/100Sport/Studie-pa-talentutvikling-Best-a-vente-med-spesialisering-til-man-er-
14-ar-398167 1.snd

http://www.aftenposten.no/100Sport/alpint/Denne-Barum-skolen-fostret-frem-Norges-nye-
vinterstjerner-711435_1.snd?xtatc=INT-55-%5B1%5D

http://forskning.no/meninger/kronikk/2016/03/presset-pa-kroppspresset

https://volleyball.klubb.nif.no/Documents/Utviklingstrappa_15mai.pdf

Vedlegg
Intervjuguide.

Intervjuguide for intervju av dagligleder/ trenere ved ToppVolley Norge

Introduksjon av meg selv, min oppgave og hvorfor jeg gnsker a intervjue denne personen.

e Om personen:
Navn:
Alder:
Stilling ved TVN:
Hvor lenge har du jobbet ved ToppVolley?
Hvilken bakgrunn har du som gjorde at du fikk jobb her?
e Om ToppVolley
Hvordan vil du beskrive ToppVolley?
Hva er ToppVolley sin viktigste oppgaver?
Hvilken posisjon har ToppVolley i volleyball Norge?
Hva gjor ToppVolley til en unik-institusjon?
Hvordan henger ToppVolley sammen?

e Om arbeidet
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Hvorfor valgte du a jobbe ved ToppVolley?
Hvordan vil du beskrive din arbeidstid?
Hvilke oppgaver har du ved ToppVolley?
Hvilke utfordringer mgter du, og hvordan lgser du disse?
Hvordan har ditt arbeid forandret seg over tid?
Hvordan ser du for deg at ToppVolley vil utvikle seg videre?
e ToppVolley i en idretts Norge sammenheng.
Hvilken posisjon burde ToppVolley ha?
Burde flere sgke kunnskapen som dere har utarbeidet her?
Er ToppVolley «undervurdert» eller «glemt»?
Kan ToppVolley vere ngkkelen til bedre utvikling pa tvers av idretter?
Hva er ditt gnske, dine drgmmer, hvordan ser du for deg at ToppVolley kan veere et eksempel for

andre?

Intervjuguide for elever ved ToppVolley
e Om personen:
Navn:
Alder:
Hvilket ar er du pa:
Hvor mange ar har du vert elev ved ToppVolley?
Hvilken bakgrunn har du som gjorde at du fikk plass her?
e Om ToppVolley
Hvordan fikk du hgre om ToppVolley?
Hvordan vil du beskrive ToppVolley?
Hva er ToppVolley sin viktigste oppgaver?
Hvilken posisjon har ToppVolley i volleyball Norge?
Hva gjor ToppVolley til en unik-institusjon?
Hvordan henger ToppVolley sammen?
e Om livet ved ToppVolley
Hvorfor valgte du a sgke det til ToppVolley?
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Hvordan vil du beskrive din hverdag?
Hvilke oppgaver har du som elev?
Hvilke utfordringer meter du, og hvordan lgser du disse?
Hvordan har du forandret deg ved a vare elev ved ToppVolley?
e Hobbyer
e Fokus
e Serigsitet
Hvordan ser du for deg at ToppVolley utvikler deg som menneske?
Malsetning for/ etter
e ToppVolley i en idretts Norge sammenheng.
Hvilken posisjon burde ToppVolley ha?
Burde flere sgke kunnskapen som dere har utarbeidet her?
Er ToppVolley «undervurdert» eller «glemt»?
Kan ToppVolley vere ngkkelen til bedre utvikling pa tvers av idretter?
Hva er ditt gnske, dine drgmmer, hvordan ser du for deg at ToppVolley kan veere et eksempel for

andre?
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