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Innledning

Bakgrunn

Telemarksforsking-Notodden (TFN) fikk i oppdragidrb med evaluering og
veiledning av tre prosjekter i henholdsvis Bambletodden og Tokke kommune.
Prosjektene var knyttet til forsgk og utviklingth med nye organisasjonsmater og
fleksibel ressursbruk pa ungdomstrinnet. Arbeiddinansiert av Kirke-, utdannings-
og forskningsdepartementet (nd Utdannings- og fonglsdepartementet), giennom
Statens utdanningskontor i Telemark. Prosjekteeemmere beskrevet i avtale av
28.11.01 mellom Statens utdanningskontor og Telksharsking-Notodden.

Arbeidet er utfart av Kai Lund og Kari Kalbach Gltensen. Fgrstnevnte har hatt
ansvaret for giennomfaringen i Bamble og Tokke, sn€hristensen har ansvaret for
Notodden. Fglgende er en sluttrapport for arbeitkd Bamble og Tokke. For
prosjektet i Notodden foreligger en midtveisrapport

Faringer fra KUF

Forsgkene innebzerer at kommunene har fatt addangjtre avvik fra § 8-2 og § 8-3 i
oppleaeringsloven (bestemmelsene om klasser og klelssg). Som viktige
forutsetninger skulle forsgket blant annet leggss slik at de samlede malene for
elevenes kompetanse etter laereplanverket ble dppéyht elevene skulle fa den
ngdvendige sosiale trygghet og tilhgrighet i skdéat bade til elever og voksne. |
tildelingsbrevet har departementet fremhevet det saerlig viktig at forsgkene brukes
til & samle erfaringer med alternative regulerinmeressursbruken i skolen.

Utdanningskontorets behandling av sgknadene

Sgknadene fra Bamble og Tokke kommune er datehdbdsvis 01.06.01 og 29.05.01.
Tildelingsbrevet fra KUF til Statens utdanningslamgr datert 21.06.01 og er
videreformidlet kommunene i eget brev 27.06.01. \etvidere felles mgter medio
august der ulike forhold som bergrer forsgkene diates. Av saerlig interesse for den
videre fremstillingen vil jeg peke pa at det pasdisnatene ble viet stor oppmerksomhet
til hvordan den videre oppfalging av forsgkene kekivlaretas pa de ulike niva (skole,
skoleeier, utdanningskontoret). Dette skulle visg & vaere et svakt punkt i den videre
gijennomfgringen.

Mandatet til Telemarksforsking - Notodden

Etter mandatet fra Statens utdanningskontor sk bistd med bade evaluering og
med veiledning av skolenes forsgksvirksomhet. Datiebaerer en type falgeforskning
der teori og praksis gar hand i hand og genergmetyper av handling. Dette er en
sveert tid- og ressurskrevende arbeidsform sonmk#éetiar rom for i dette oppdraget.
Nar prosessen forut for tildelingen har veert sapaakt forankret i alle ledd, resulterte
dette i at TFN matte bruke mye tid pa a finne $as® og rolle i arbeidet. Fokus for
arbeidet ble derfor ulikt i den enkelte kommunealgeringen maktet i liten grad a si
noe om den enkelte elev sitt utbytte av forsgksdebeMye av forklaringen ligger i at
de departementale fgringer og skolenes sgknader pseg av a ha fokus pa



organisering og rammer fremfor laeringsresultat. TaKforsgkt a lgse sitt mandat ved
a gi en evaluering som beerer preg av a tematisemeléin skolen som organisasjon har
drevet utviklingsarbeidet. Der det har vaert muliglet ogsa forsgkt & se pa hvordan de
organisatoriske lgsningene har fatt innvirkningefg&venes leeringsresultat. TFN brukte
mer tid pa veiledning i forhold til Tokke skole ehangesund skole. Arsaken til dette er
at det var etter gnske fra skolene selv, og fandidkets innhold ved Tokke skole apnet
mer opp for denne type samhandling. Veiledningemgiit i form av skriftlig materiell,
samtaler og et kort foredrag ved et arbeidsseniandeererne.

Strukturen i rapporten

Innledningsvis omtales sgknadsprosessen fgr dengisoretisk fortolkningsramme
som i korte trekk skisserer tema som har vaertyiktbelyse i disse forsgkene. Deretter
falger en evalueringsrapport av henholdsvis Langgsg Tokke skole. Evalueringen
av skolene griper inn i hverandre, og for at lesesial fa det totale bildet bgr rapporten
leses i sin helhet.

Avgrensninger i rapporten

Analysen beerer preg av a veere problematiseringeit gitte temaer, fremfor en
uttgmmende redegjarelse for forsgkenes resulitdige tema er behov,
eiendomsforhold, ledelse og kompetanse. Arsakefetihe avgrensningen er at
forsgkene har fa resultater a vise til som kan sidlerhold til gitte intensjoner.



Sgknadsprosessen

Som det er nevnt innledningsvis, og som dokumestaver, har selve
sgknadsprosessen foregatt innenfor en kort pegadaérparten. Det endelige
tildelingsbrevet kom til kommunene etter at skad¢dar avsluttet. Det sier seg selv at
tiden har veert sveert knapp i forhold til & forankmesgkene i de ulike
personalgruppene. Dette kom ogsa tydelig til sygjennomfaringsfasen. Nar
presisjonsnivaet i sgknadene var sapass svakt &ammad all mulig grunn stille
spgrsmal til hvordan sgknadene er behandlet i ntdgskontoret, og pa hvilket
grunnlag sgknadene er innvilget.



Evalueringsrapportens fortolkningsramme

Teorigrunnlaget er valgt i forhold til & kommentéd&de sentrale problemstillinger som
har veert fremtredende i forsgkene, og skolenesfilforhold til oppsatte mal.

Betingelser for at utviklingsarbeid skal lykkes

Fremstillingen er knyttet til en modell utviklet &er Dalirt som tematiserer det han
kaller "minimumsforutsetninger for at forandringaskykkes".

LEDELSE

REELLE
BEHOV

EIERFORHOLD KOMPETANSE

Det finnes ingen enkle forklaringer pa hvorfor étiklingsarbeid lykkes eller mislykkes. Modellenedi
bilde av hvilke faktorer som opptrer som minimumsggetninger for at et slikt arbeid skal lykkesnso
regel er det ogsa slik at disse faktorene er @thmenvevd.

Reelle behov

Fornyelsesprosesser starter ikke med at man foreruigélene. Prosessen starter med
praksis. Den starter med en gryende falelse avaitkike er bra med den praksis vi
utfgrer.. Skoleutvikling er ikke uproblematisk fordehovene» som regel er diffuse og
derfor vanskelige a uttrykke klart. Noe som pa tiaten kan virke som et behov, kan
etter en tid vise seg a vaere langt mindre veseatiigdet eller de underliggende behov
som ingen hadde klart & formulere. Klarer en skalgtrykke hva som er dens behov i
forhold til & mate fremtidige utfordringer, sa et det beste utgangspunkt for endring.

Lederoppgave

Videre kan man sparre: Er skolenes fglte behoidaltét de trenger? Det er viktig &
huske pa at det ikke er individuelle behov som dkftkes, men skolens totalbehov som
bar sta i fokus. Dette uttrykker en erkjennelsatglersom skolens ledelse ikke
koordinerer skolens utviklingsarbeid og deltaraktinitiering og oppfelging, sa er det
vanskelig a bringe forsgkenes ideer inn i den deglriften.

! Dalin, Per og Rolff, Hans-Gunte@Qrganisasjonslaering i skolebniversitetsforlaget, Oslo, 2.opplag
1994.



Eierforhold

Deltakerne er ikke ngdvendigvis motiverte i utggnugektet og motivasjon utvikles ikke
automatisk. Dette er en sentral lederoppgave. kedslutfordring er hvordan den skal
fremskaffe den ngdvendige motivasjon og forstasise gjar at leererne utvikler et
eierforhold til et utviklingsprogram. Malet er ikiéetvinge frem enighet, men a fa frem
perspektiver for fremtidig planlegging. Derettedet ikke minst viktig & snakke om
hvilke forventningeman kan ha til gjennomfgringen. De ulike synspwtkh kommer
frem behgver ikke a vaere sa viktige i seg selv.ddat teller er hvilken betydning
laererne selv tillegger dem. Spgrsmalet er om syrigpuoe sier noe vesentlig om egen
praksis. De leererne som ikke utvikler et eierfodndlskolens utviklingsarbeid vil
sannsynligvis heller ikke fale noen forpliktelse & skolen som organisasjon skal
lykkes.

Kompetanse

Dalin peker videre pa at laerernes evne til & mestigraksis er helt avgjgrende for
deres motivering og for at laeringsprosessen skéiely” Derfor er det viktig & tenke pa
hvordan ny kompetanse erverves og hvordan kompsianklingen i
utviklingsarbeidet organiseres. Kort fortalt sengelle kurs ut til & vaere den minst
effektive mate a laere pa. Selvstudium sammen ntechksjon med kolleger i sma
grupper i et apent og tillitsfullt klima har vistg a vaere langt mer effektivt.

Skolens organisering og elevenes laeringsutbytte

Elevenes leeringsutbytte er, blant mange andre lidrkbresultat av skolens mate a
administrere og organisere undervisningen pa. 8kalessursbruk reflekterer i stor
grad leerertettheten og skolens Igsninger i forhiblwrganisatorisk differensiering. |
henhold til forsgkene som omtales i denne rapppviéet sentralt spgrsmal bli om de
lgsninger som er valgt har noen betydning for Heaene laerer.

Lgsningene som er valgt i forsgkene ved skolersngesund og Tokke benytter i ulik
grad organiseringsformer knyttet til inndeling efpeestasjonsniva og sosial fungering.
Asbjgrn Birkemo skiller mellom fire hovedtyper aiwvégruppering’

1. Bruk av sma grupper eller spesialklasser der elean et spesielt stort behov
for seerskilt tilrettelagt undervisning.

2. Etablering av stgttegrupper utenfor klassen i Inetstdag der elever med
spesielle problemer far undervisning i de ferdighefe har problemer med.

3. Gruppering av klassen i mindre nivagrupper der lgveppe far sin
undervisning av en leerer.

4. Nivagruppering pa tvers av klasser der leeringsitdetdor flere klassetrinn
deles inn i flere niva. Hele grunnskolepensum digles mange ulike niva der
elever, som befinner seg pa et bestemt niva, fidursilervisning i samme gruppe
uavhengig av hvilket klassetrinn de tilhgrer.

2 Dalin, Per og Rolff, Hans-Glinte@rganisasjonslaering i skolebniversitetsforlaget, s. 168-169, Oslo,
2. opplag 1994.

® Birkemo, AsbjernOppleeringskvalitet i skoletniversitetsforlaget, s. 68 — 74, Oslo 1999.



Argumentene for nivadifferensiering tar gjerne uiggpunkt i de svakeste elevenes
behov. Argumentene mot nivadifferensiering er ggeahslik differensiering farer til
stigmatisering, lave forventninger og at de svadmsties de gode modeller.
Motargumentene er ogsa av mer ideologisk karaltearapen nivadifferensiering virker
hemmende pa elevenes demokratiske utvikling.

Et vesentlig spgrsmal som bar stilles er: Kan m&aempirisk grunnlag pavise at elever,
som far sin undervisning i mindre grupper, faredte utbytte av undervisningen enn
om de skulle gatt i starre og mer heterogene gr?pBiekemo refererer til noe
forskning som er gjort pa dette omrédet i engelsidige land’ Det viser seg at den
grupperingsmate som gir starst effekt pa leeringj\gigruppering pa tvers av klasser
der fokus er pa faglig fremgang i stedet for pasaguppetilhgrighet. Det fremheves
seerlig tre faktorer som kan bidra til a forklareter det er slik. For det farste vil det
veere lettere a tilpasse niva og progresjon tilreipge som befinner seg pa samme niva.
For det andre vil omfanget av direkte undervisrbitya til faglig fremgang. For det
tredje vil leererens forventninger korresponderadeaed elevenes forutsetninger. Men
dersom et slikt grupperingssystem skal fungereeseadhengig av at gruppene er
tilstrekkelig homogene, og at flyten mellom gruppen fleksibel slik at elever til
enhver tid befinner seg pa den gruppe som er sigaderes funskjonsniva.

Dersom elever er plassert i egne klasser etteraliee generelt prestasjonsniva, har de
ovenfor nevnte faktorer ikke gode forutsetninger&annfris. Grupper som er
sammensatt etter generelle funksjonsniva er ofskjellige internt med hensyn til
bestemte ferdigheter. Resultatet er at leerereniffiefieshsiere ytterligere innenfor disse
gruppene, og man er omtrent like langt som om nednololt de tradisjonelle heterogene
klassetrinnene. Birkemo konkluderer med at det gkgrupperingene i seg selv som
har betydning for elevenes faglige fremgang. Deher de muligheter ulike
grupperinger gir for undervisning og sosialt sarhspi

Noen perspektiver pa planlegging av et utviklingsar beid

Laerere er dyktige til & planlegge, og i planleggimpsessen utgjar evaluering
sluttfasen. En slik tenkemate har den ulempenraestalueringen av det som er gjort, i
for liten grad far innvirkning pa planleggingenfaemtidige aktiviteter. Evaluering i en
slik modell farer ikke uten videre til en ny forstse av praksis idet den fgrst og fremst
er rettet mot a evaluere resultatene av et progliget en prosess i betydningen
bedgmmeesultatet. Lillejord fremhever at det vi trengeren evaluerende mate & tenke
pa> En evaluerende tenkemate i denne betydningen dareztat planleggingen blir en
konsekvens av den evalueringen som har blitt gitwdluering blir utgangspunktet, og
vi planlegger ikke nye aktiviteter far vi har graasetablert praksis inngaende. Vi lager
sa og si et kart som stemmer med terrenget. Stikekaluering bygges inn i
lzeringsprosessen og farelédring Organisasjonsleering er leeringggjennom
organisasjonen. Det betyr at de som er involvedtyordere og uttrykke meninger om
egen praksis.

Den tidlige evalueringen, eller situasjonsanalysemwjktig. Vi ma vitehvor vi er, og
hvor vi skalfar vi bestemmehvordanvi skal gjgre det. Det er midlene som skal utledes

4 .

Op.cit.
® Lillejord, Sealvi: “Skolevurdering er skoleutviklinog organisasjonsleering”. Fuglestad:
Reformperspektiv pa skole- og elevvurderiagbokforlaget, Bergen 1999.



av malene - ikke omvendt, satt veldig pa spissa&t.e@Dselvsagt heftet en rekke
begrensninger, men ogsa muligheter i forhold tilstyéing som styringslogikk.
Malstyring er bare delvis egnet til & forsta ogatgn kompleks virksomhet som skolen
er. Visse kunnskapsmal vil nok kunne la seg maleusdere, andre kan veere mer
uklare og apner for det subjektive skjgnn. Et peobkan vaere knyttet tildar man kan
forvente & pavise effekten av tiltak som for eksehgar pa holdninger, klassemiljg
osv. Mye av skolens virksomhet er dessuten oppgara krever langsiktig og
kontinuerlig arbeid som ikke avsluttes. Pavistaitaser behgver heller ikke veere av
varig karakter fordi holdninger endres og kunnskigkner. Mal kan med andre ord
endres for & samsvare med praksis og da gir detriléning & snakke om malstyring.
Siden det er denne strategien skolene har valgr, dét denne som kommenteres.



Evaluering av forsgk ved Langesund ungdomsskole

Oppstartsfasen

Farste kontakt mellom skolen og TFN ble opprettéttober —01. Hensikten med mgtet
var a fa avklart fokus for arbeidet, felles forv@nger og roller.

Bakgrunn for forsgket

| hovedsak redegjgr sgknaden fra Langesund ungdoieser en rekke tiltak som
allerede er satt i gang i forhold til elever sontefautenfor faglig og/eller sosialt. Det er
opprettet en sakalt ressursklasse bestdende ar éla®. og 10. trinn. Resten av
elevene er tredelt i flere av "basisfagene” og lioid#ge resterende. Tiltakene forutsetter
avvik fra oppleeringslovens § 8-2 og §8-3. Tiltakendasert pa frivillighet fra elever

og foresatte. Det fokuseres pa at ressursgrup@mpgleve mestring og trivsel og at
det skal fare til et bedre arbeidsmiljg for allevane ved skolen. Ressursgruppen falger
samme plan som resten av klassen, og elevenepkarsippet nar som helst returnere

til egen klasse.

Skolen har tidligere opplevd at det er et genel@ilig arbeidsmiljg ved skolen med
mye uro og problematferd som skaper darlige belsegdor leering. Skolen har som en
falge av dette utviklet en rekke tiltak av orgatossk og pedagogisk art, som i sum
skal gi elevene en mer variert undervisning ogrsetansvar for egen lgering.

Pa tross av disse tiltakene opplever skolen freesdeh rekke problemer i forhold til
uakseptabel atferd og generelt darlig arbeidsnilgt.skolen gnsker seg er en fremtidig
situasjon der elevene opplever faglig og sosialtrmgs arbeidsro, tettere oppfalging av
enkeltelever og et generelt godt arbeidsmiljz fla. a

Tiltaket er at det opprettes en ressursgruppegra swv klassene der elever med
atferdsproblemer skal fa tettere oppfelging. Gjenmedre pedagogisk tilrettelegging
skal arbeidsmiljget bedres. Malet er at elevendwsaskal tilbakefares til klassen.

Sgknaden som styringsdokument

Sgknaden, som forsgket ble innvilget i forholdeil svaert knapp i formen og er preget
av en tiltaksorientering. Malsettingen skisserelgaming der middelet er gitt. Satt pa
spissen; avviket i forhold til opplaeringsloven Mdirerordnet innholdet. De pedagogiske
begrunnelser er fravaerende, og det er vanskelig@eskonkret om hva skolen gnsker a
oppna i forhold til elevene.

| mgte med skolens ledelse var denne enig i atdablurde systematiseres og
formaliseres bedre. Rektor var ogsa inne pa atfeeselv matte delta i dette arbeidet
for & skape eierforhold og en trygg forankringrisiaket. Blant annet burde de tankene
som er gjengitt i "bakgrunn for forsgket” temateseog konkretiseres.

Telemarksforskings rolle

| evalueringsgyemed var situasjonen sveert vanskefiggvaluering har som
forutsetning at den som evaluerer har et godt grefhwa situasjonen var far tiltakene
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utarbeides, slik at det kan vaere mulig & sporeteedia endringer. Skolen matte na
bruke tid pa a rekonstruere situasjonen ved skallkren var for tiltakene ble satt i
gang. TFN matte saledes bruke hele hgstsemeséeéefopberede evalueringsarbeidet i
forhold til et arbeid som var startet opp i augist.gjenstar det kun et semester til &
giennomfgre selve evalueringen, og det sier segasalette far konsekvenser for
kvaliteten pa de evalueringsdata som blir produsert

TFN informerte utdanningsdirektgren i Telemark otuasjonen og det ble innkalt til et
mgte mellom partene i arbeidet. | mgtet redegjdifeld for de problemer som var
oppstatt, og utdanningsdirektgren presiserte skslansvar i sd mate. Partene ble ogsa
enige om at arbeidet matte baere mer preg av vaigdiremfor evaluering der dette var
ngdvendig. De praktiske konsekvenser av dette @ratieringsrapporten tones ned i
forhold til evaluering av oppnadde resultater, okuserer mer pa en evaluering av
selve prosessen.

Ny skisse fra Langesund skole foreld 6. desembkrBénne var delvis utarbeidet av
kommunens veiledningstjeneste, og det ma stillessspal ved om forankringen i
personalet ble noe bedre av den grunn.

Kvantitativ undersgkelse

Skissen dannet et grunnlag for TFN til & utarbeidevalueringsdesign. Det ble laget en
sparreundersgkelse som gikk til elevene pa 9. otyih@, elevene i ressursklassen og
laererne ved skolen som var bergrt av ordningenis&p#ene hadde lukkede
svarkategorier med alternativene; i sveert litem gréiten grad, i noen grad, i stor grad.
Elevene fikk 48 spgrsmal og leererne fikk 83. Diefetema som ble bergrt var innen
hovedkategoriene medbestemmelse, lzerernes relagjarievene, klassemiljget,
leerernes sanksjonsmgnster, forlgpet i en time dgnuisningens didaktikk. Leererne
fikk i tillegg sparsmal vedrarende skolen som oig@sjon, skolekultur og ledelse av
forsgket. Antall skiema som kom inn var 54 for elle® i de ordinaere klassene, 6 for
elevene i ressursklassen og 7 for leererne. Spegamahr ytterligere kategorisert i en
far og na situasjon. Muligens blir dette noe opgtarert, og tolkningene av funn i
forhold til dette kan i hgyden antyde mulige efégktAntall svarskjema returnert er
sapass lavt at presentasjonen av funn omtalesgenetelt grunnlag slik at de ikke kan
spores tilbake til enkeltpersoner.

Gjennomgang av den kvantitative delen

I langt overveiende grad av svarene fra eleveasdursklassen (96%) antyder de at
laeringsmiljaet er blitt bedre ved & veere knytlaessursklassen. Nar det gjelder
spgrsmal knyttet til elevenes medbestemmelse, episke av ansvar og hvordan de blir
mgatt av leererne, sa svarer disse elevene at devap@n markant forskjell. Dette
samsvarer sveert godt med de svar som gis av leef@enaener ogsa at laeringsmiljget
er blitt bedre pa sa& godt som alle felt gjennonmrepelsen av ressursklassen. | likhet
med elevene i ressursklassen opplever de pa deeégltran markant endring.

Hos elevene i de ordinzere klassene kan det ogséss@o positiv endring, men den er
langt svakere enn hos elevene i ressursklasseseregrie. Bare i enkelte tilfeller gir
elevene til kienne en oppfattelse av situasjonem lsan sies a vaere akseptabel.
Tallverdien 3 tilsier at den forespurte aktivitkjes i noen grad. | over 90% av svarene
er snittet ned mot 2,5 som antyder at aktivitetesjedden.
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Eksempel pa svar som gir grunn til oppfelging:

1: Vi deltar i planleggingen av innholdet i undemningen.

Respondenter Tallverdi far Tallverdi n&
Leerere 1,71 2,71
Ord 1,79 1,98
Ressurs 2,5 3,5

Vi ser at leererne og ressursgruppen har en mableseigelse, mens elevene i de
ordineere klassene i sveert liten grad opplever dnremayv situasjonen. Det er i
utgangspunktet ogsa en lav tallverdi.

Denne tendensen er giennomgaende i hele underspkelle kategorier som gar pa
medbestemmelse, leerernes relasjoner til eleveassdiniljget, laerernes
sanksjonsmgnster, forlgpet i en time og undervgems didaktikk.

Der det skares svakest hos alle grupper er fakfiséppfalging av den enkelte elev,
som var et av forsgkets hovedsiktemal. Elevenedrdimaere klassene gir svar som er
sa vage at det er vanskelig & utlede noen te@atrsom imidlertid kan synes sikkert er
at forsgket har hatt en tilsynelatende god effékti@ elevene som har veert i
ressursgruppen og fatt seerskilt oppfelging. Rirgpiirgene for resten av elevene kan
synes a ha uteblitt. Dette samsvarer pa flere oenn@dativt darlig med det laererne
svarer.

Laerernes vurdering av egen skole, prosessen ogesi®ledelse

Skolen far generelt godt skussmal. Der det oppistdels sprikende oppfatninger som
slar ut i en lav tallverdi er spgrsmal som bereftakten av opprettelsen av
ressursklassen. Det kan ogsa synes som om ledelgeosjektet ikke har veert gode
nok pa oppfalgingssiden.

Kvalitativ undersgkelse

Den kvantitative delen ble gjennomfart i februanadysen av de data som er gjengitt
over dannet grunnlag for oppfalging gjennom inteevj Til intervjuene ble det laget
intervjuguider med spgrsmal som reflekterte maldoesgket, og de funn som ble gjort
I den kvantitative delen. Det ble gjennomfart tagpeintervjuer med elever fra de
ordineere klassene i 9. og 10. trinn. Videre blegjiinomfart separate intervjuer med 2
elever som var inne i ressursklassen, og 4 sepatatgjuer med lzerere bergrt av
forsgket. Til grunn for analysen ligger ogsa lgmeadmtaler med rektor, samt rapport
fra skolens prosjektleder i forhold til gjennomfagiav forsgket. Hovedtyngden av dette
arbeidet ble giennomfgart i juni —02.

Gjennomgang av den kvalitative delen

Fremstillingen vil ikke veere fullstendig, men kunutgangspunkt i de svar som kan si
noe vesentlig om effekten av tiltakene. Sparsmaigegis med lgpende komparative
analyser av de ulike svar. Spgrsmalene som gjeegisnfor reflektere
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hovedkategorier som ble tilpasset den enkelte refgrd. Det er ikke gjengitt ordrette
sitater.

Spgrsmal: Hva tror du er arsaken til at enkeltevelevelger a veere i ressursklassen?
Intensjonen med forsgket var at elever med atfeotiégmer skulle fa et tilbud om et
avgrenset opphold i ressursklassen med tankelakéitaring til egen klasse. Elevene i
de ordineere klassene trodde ikke de hadde seeltjglyat var de mest brakete elevene
som ble puttet der. Svar fra elevene i ressursitagser at motivasjonen for a delta i
klassen var hgyst ulik, og som det vil vise segogsa utbyttet sveert ulikt. Laererne pa
sin side har svar som korrelerer darlig med hvaear8ivarene varierer fra ren atferd til
generell skoletrgtthet. Det er uansett ikke elesaie som velger a vaere der. De blir
plassert der etter avtale mellom leerere og foreette vil utvilsomt fare til ulik
motivasjon til & ga inn i en slik ordning med deetuelle stigmatiseringer dette
medfarer. Og detanveere grunn til 4 stille spgrsmal ved denne preseissn skole der
elevenes medbestemmelse rangeres hayt.

Spgrsmal: Opplever den enkelte elev at det ertelittre oppfalging av leerer?
Elevene i de ordineere klassene synes det genet#ittdedre arbeidsro i timene. Nar
det gjelder oppfalging av den enkelte sa er deterslaereravhengig. Elevene i
ressursklassen syntes at de hadde fatt bedre gpufehed de konsekvenser dette gir.
Leererne er stort sett av samme oppfatning, meleskilellom faglig og sosialt som vi
skal se senere.

Spegrsmal: Under fglger en komparativ analyse av sf@hold til spgrsmal som

bergrte tilbudet i ressursklassen og undervisnisggidaktikk.

Elevene i de ordineere klassene trodde oppleggssursklassen var friere, og at det var
mindre & gjgre der. Nar det gjelder elevene i msktassen sa er svarene sveert ulike. En
hevder at de gjar ingenting og laerer ingentingsuesklassen. | timene spiller de stort
sett data og de gjar ikke lekser. Vedkommende hreatdgan/hun ikke skjgnner hva
klassen har drevet med nar han/hun returnerereo@shan/hun trives bedre i sin
opprinnelige klasse. En annen synes det er gereeeft veere i ressursklassen fordi det
er mye friere og mer variert. Vedkommende meneéaghan/hun gjgr mer i
ressursklassen. Ingen av dem mener imidlertid@eakbeidet er blitt mer interessant.
Leererne pa sin side gir ogsa sveert ulike svar jéktbsder mener at dersom forsgket
skal evalueres i forhold til klassemiljget s& lsfket vaert en suksess. Muligens vil
den Igsere strukturen gjgre at de lserer mindre,maariror skolearbeidet blir oppfattet
som mer interessant av elevene. Han mener at @ést minste har fatt grunnlag

for & sette karakter, og det har totalt sett bkttire karakterer. De andre leererne gir et
helt annet bilde. De mener at 'myten” om at elevieekr lite eller ingenting faktisk
stemmer. Mye av tiden brukes til formalslgs surfidginternett. Det har festet seg et
inntrykk av at elevene avgjar hva de gnsker a giliretter dagsform, og konsekvensen
har veert at laererne har mattet drive mye belgnanbgsd. Ressursklassen lever sitt eget
liv der de far "mer av det samme”. Det som nevroes positivt er at de har fatt mer
sosial trening.

Spgrsmal vedrgrende ledelse av prosjektet

Sparsmalet gikk kun til prosjektleder og leerermesfektleder synes forsgket har gatt
sveert bra, og at det har hatt positive ringvirkeinipr kollegiet med blant annet mindre
sykemeldinger. Han har ogsa mottatt sveert braestttrektor og foreldre.
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Svar fra de andre leererne gir et helt annet bilden kvantitative delen far skole et
godt skussmal, men det kunne synes som om opp@elgiav forsgket hadde veert for
darlig. Dette bekreftes gjennom intervjuene. Dearkitative delen gir ogsa inntrykk av
at skolen har stor takhgyde i forhold til & kuna@pp saker mellom laererne. Muligens
er takhgyden lavere enn hva de gir til kjenney elfemangler det tid og rom for & kunne
fare draftinger. For som det ogsa fremkommer avkd@amtitative delen, sa er forsagkets
mal uklare for de involverte leererne. Flere leetereder at det kun har veert ett felles
mgate der viktige sider ved forsgkets mal, tiltakdoidt har veert draftet! Dersom dette
medfarer riktighet sa er alle forutsetninger fdykkes i et utviklingsarbeid brutt (jf.
Dalin). De samme lsererne mener forsgket har vagrtdeankret og at ansvaret er
pulverisert. Hver lzerer har drevet sin egen pral&ideerer gar sa langt at
vedkommende karakteriserer forsgket som en fid3&tie understattes ved at
prosjektleder hevder at det eksisterer mange noytehva som foregar i ressursklassen,
men at han riktignok ikke kan svare for hva de adarerne har gjort. Da ma man for
det farste stille seg spgrrende til hvorfor my#arlbv til a leve dersom de ikke
medfarer riktighet. For det andre bar ikke prosgxer veere uvitende om hva de ulike
aktarer foretar seg i gjennomfaringsfasen. Da kales ingen forutsetninger for selv &
bedgmme effekten av forsgket, og skolen har ingging over hva som faktisk far lov
til & utfolde seg. Videre fremkommer det av spamomisgkelsen at skolen
sannsynligvis mangler retningslinjer og prosedjoehvordan den skal ta stilling til

nar en elev er moden for a tilbakefgres til egarssed.

Prosjektleder kan ikke beere ansvaret alene farapket ikke har verktgy for styring,
oppfalging eller evaluering. Det kan synes som emken skolens ledelse, kommunen
eller utdanningskontoret har etterspurt faktiskleuhoenterte resultater underveis i et
forsgk som har fatt betydelige midler til disposisjVidere kan vi spgrre: Er det
forsvarlig a eksperimentere med et slikt sosiadsjgkt med hgyst usikker fremtid
vedrgrende videre drift?

Kompetanseutviklingen i forsgket synes a begreegédikreferanser fra skolebesgk i
Navestad i Sverige. Er det slik at skolen har aglvfpgsninger fra skoler som eksisterer
innenfor en helt annen kontekst med spesifikke lprabtillinger? Er det foretatt
grundige analyser med begrunnelser for hvordarm d¢teit tilpasses egen skole? Eller
har man kopiert en "metodikk’? Dette har denne cagm ingen forutsetninger for &
svare pa, og det overlates til skolen a vurderalimse antydningene er feilaktige eller
om de sier noe om hva som faktisk har skjedd.

Pa hvilke omrader har skolen lykkes?

Det vil veere feilaktig & si at hele forsgket hartvagislykket. Skolen har statt overfor et
reelt problem, og det har etter all sannsynliglzettwbred enighet i kollegiet om at de
matte foreta seg noe. For enkelte elever har da fogsgket veert en suksess. De har fatt
et bedre forhold til sine medelever, laerere ogeskglenerelt. Foresatte melder tilbake

at deres barn har fatt en mer positiv innstillibgtte kan man ikke se bort fra isolert
sett. Men lgsningene som omfatter flere elevereklbare a imgtekomme noen.
Ringvirkningene for resten av skolen har utebktsim perspektivet utvides til at
undervisningen generelt skal laftes kvalitativta®r lgsningene som er valgt, pa de
utfordringer Langesund skole star overfor? Dettd 8knd se nsermere pa.
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Skolens organisatoriske Igsninger

| forhold til Birkemos fire hovedtyper av nivagruging har Langesund skole benyttet
sma grupper eller spesialklasser der elevene Isqresielt stort behov for saerskilt
tilrettelagt undervisning. Nar det viser seg avele i ressursklassen opplever tilbudet
sapass forskjellig, kan det tenkes at det kun ksetabel atferd som gir klassen en
fellesnevner. De ulike laererne som har veert inwtNoeretter om at en slik
gruppesammensetning gir fa muligheter for variesialt samspill. Det kan ha skjedd,
som rektor hevdet i en samtale, at elevene i rekkssen fant hverandre pa et negativt
grunnlag som bare forsterket atferden. Kombined tage forventninger til elevenes
prestasjoner (en laerer hevdet at elevene var && swdilbudet de kunne gi var ren
oppbevaring) er ressursklassen gitt darlige fotoisger for & lykkes — i alle fall rent
faglig. Konklusjonene samsvarer med de funn Birkemser til gjennom internasjonal
forskningslitteratur.

Skolens Igsninger sett i forhold til ideene i SAMTA K

"Berre eit skikkeleg SAMTAK duger”, har tidligereasssekreteer i KUFSvein
Helgesen uttalt. Han peker pa at vi har hatt dordivindskeiv" diskusjon og tenkning
rundt spesialpedagogiske oppgaver, med ensidigekbrasjon om diagnose og
klientifisering. Departementet har med opprettelmei SAMTAK gnsket & anlegge et
bredere perspektiv der totaliteten i skolens psatenatiseres. Underliggende i et slikt
perspektiv er en oppfatning av ulike skolerelatggiesker som esosial konstruksjon.
Det er i den sosiale konstitueringen av problenteas har en mulighet for & gripe hva
ulike problemer kametyfor enkeltindivider i en gitt kontekst. Skoleredge vansker er
med andre ord vel s& myeellomindivider som de eret individ. Et slikt utgangspunkt
betyr at man ma akseptere at normalitetsbegrepensp vidt, hvilket betyr at i
prinsippet er alle elever forskjellige og ma matesd ulike pedagogiske grep og
metoder. Arsakene til f.eks. problematisk atfermhéis i interaksjonen mellom elev,
lzerer, klassekamerater og ikke minst foreldre. Aakiaere problemet til den enkelte
elev vil vaere et eksempel pa reduksjonistisk fasgeilet) tenkemate. Tiltak ma settes
inn for & observere samhandlingen, for sa a foréededre fastlaste handlingsmanstre.
Hvordan skolen velger a konstruere sin forstaelsgike vansker ma bero pa en
nyansert forstaelse av tilstanden der utfordringérveere a samordne perspektiver og
forsgke & innlgse noen av de gevinster som ligggstemteoriens potensiale.

Av de svar som er kommet fra laerere og elever,syreopplagt at skolen ikke klarer &
imgtekomme elevene rent faglig. Man skal husket péildelingsbrevet fra KUF er det
et vilkar at forsgket legges opp slik at de samledéene for elevenes kompetanse etter
laereplanverket blir oppfylt. Dette synes i litemgdd veere imgtekommet. Selv om
forsgket har hatt en betinget suksess rent sos#aliryter tiltakene med tankene som
ligger til grunn for SAMTAK. Blant annet savnersyinelatende forsgket en tenkning
som har til hensikt & forsta symptomene pa atfeadtdpmatikk, og ender med
tiltakskjeder som minner om tradisjonelle spesidgogiske lgsninger der problemet
er organisert vekk.

® Birkemo, AsbjernOppleeringskvalitet i skoletniversitetsforlaget, s. 68 — 74, Oslo 1999.
"“Berre eit skikkeleg SAMTAK duger”, Svein Helgesd5.12.99.
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Krever forsgket avvik fra oppleeringsloven?

Rent formelt krever lgsningene helt klart et av8karsmalet som ma stilles er
imidlertid om elevene kunne veert mgtt pa andre nsien ikke ngdvendigvis krever
awvik fra lovens paragrafer om klassedeling. Detéeforstas med utgangspunkt i at
lgsningene som er valgt eventuelt ikke er gode nok.

Flere laerere svarte at tilbudet som er gitt i resdassen ikke er et kvalitativt
annerledes tilbud. Det meste kunne veert gjort iforeklassens ramme dersom
ressursene hadde blitt kanalisert dit. Det kan amelte ord synes som om de
organisatoriske grepene ikke er samstemte med visdergens utfordringer og
innhold.

Avsluttende kommentarer

Rapporten har hatt som ambisjon & beskrive ogdoekbrosess og resultater i forhold
til Langesund skoles forsgk. Det har blitt forsakieke pa forklaringer som har bidratt
til at forsgket har hatt betinget suksess. Sonoreddlv hevder har ikke lgsningen med
a samle vanskelige elever i en ressursklasse wegadt alternativ.

Det er relativt enkelt & veere i en posisjon der intaygg avstand fra laerernes daglige
utfordringer kan legge frem kritiske bemerkningéanskeligere er det & mate laererne
med konstruktive forslag til det videre arbeide¢t Diktigste ma vaere at skolen har fatt
noen erfaringer med elever som skaper store praslddersom skolen skal nyttiggjare
seg erfaringene vil det pa et helt grunnleggender gteve at de involverte leererne far
muligheten til & samordne sine perspektiver, dlifoestaelsesrammen for fremtidig
praksis nyanseres.
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Evaluering av forsgket ved Tokke skole

Oppstartsfasen

Farste kontakt mellom skolen og TFN ble opprettéttober —01. Hensikten med mgtet
var a ga gjennom sgknaden, avklare fokus for aghesamt avklare felles
forventninger og roller.

Sgknaden som styringsdokument

Sgknaden som ble innvilget hadde de samme svaldwmtet angesund skoles sgknad.
Den blandet sammen mal og tiltak. Analysen av sjargen skolen befant seg i versus
gnsket tilstand var fraveerende. | mgtet med skdéstedse ble vi enige om at skolen
matte ga noen steg bakover slik at det grunnleggariakidet ble forankret i kollegiet.
Dernest var skolens utfordring a bli mer konkredehpga de gnsket & oppna med en
organisering som legger til grunn et avvik fra @pghgsloven. De ble ogsa utfordret pa
a tydeliggjere i forhold til hvordan, og om, forasaktisk krever avvik fra
oppleeringsloven.

Telemarksforskings rolle

Som nevnt i forhold til Langesund skole var sitoasi sveert vrien i forhold til & utfare
en evaluering av et forsgk som ennd ikke haddectuionmen. | enighet med skolen

fikk Telemarksforsking i oppdrag a bista i starradgmed veiledning fremfor

evaluering. Telemarksforsking deltok derfor pa daleet to dagers seminar der laererne
var samlet for & se neermere pa hvordan arbeideiekkwnkretiseres.

Arbeidet fra seminaret resulterte i en ny skissa sar lettere a forholde seg til for
begge parter. Leererne mente ogsa at dette vartég oy ngdvendig prosess.
Konsekvensen var likevel at arbeidet kom sent ggane som er av betydning for
kvaliteten pa de evalueringsdata som frembringes.

Innholdet i den nye skissen

Tokke skole gnsket a organisere skoledagen pakemate at oppleeringen blir mer
tilpasset den enkelte, og at elevene far starreaarisr planlegging, giennomfaring og
vurdering av sin egen laering.

Det ble skissert kortsiktige og langsiktige tilt&ppsummert var dette:
Utarbeidelse av individuelle laereplaner der eledeltar

Niva- og metodedifferensiering i norsk, matematikengelsk (5 niva)
Avsette spesielle timer til at elev og laerer g&ngjom arbeidsplanen
Studietid for elevene 4 timer i uka

PwpE

Ved hjelp av disse tiltakene gnsket skolen & oppna:
» Fleksibilitet i progresjon hos den enkelte eled,rtok til & arbeide med
oppgavene (fglger av punkt 1)
* Bedre tid for hver lzerer til den enkelte elev (Balgv punkt 1)
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Bade malene og de 4 nevnte tiltakene over er aaniggtorisk art og sier svaert lite om
hvilke kompetanse elevene skal sitte igjen medk j8§ ser det, kan det dreie seg om
starre faglig mestring gjiennom nivadifferensieraggmedvirkning. Enkelte av méalene
ble ikke konkretisert i form av tiltak. Skissen kvaert enda "spissere” slik at skolen
hadde hatt realistiske muligheter til & falge ojme smbisjoner.

Hvilke tiltak krever avvik fra oppleeringsloven?

Det er nivadelingen i de nevnte fagene som utlageket. Avviket skulle ga ut pa a
utjevne leerertettheten og putte inn ressurser eldbehgves. Det betyr ikke at det skulle
veere flere laerere eller timer til klassene. Detresvarsforholdet som er omdefinert der
elevene skulle ha sakalte primeaerleerere til seemiifalging.

Dette betyr at de andre tiltakene kom inn som émdéorsgket knyttet til
nivadifferensiering pa tvers av klasser i ungdomsét. Nivadifferensieringen skulle
skje i form av kursperioder som var differensieitie i forhold til innhold og metode.

A arrangere kursperioder pé tvers av trinn er reeahkelte skole kan gjgre uten &
sgke om avvik. | det gyeblikk periodene blir regessige og permanente kan det veere
tale om avvik fra oppleeringsloven.

Tema for evalueringen

For & summere opp tok evalueringen sikte pa akeréeavdekke falgende:

« Opplevde elevene/leererne at nivadifferensieringete fiil at elevene mestret
fagene bedre ved a fa undervisning tilpasset devég®

» Opplevde elevene/leererne at nivadifferensieringaetopp for en fleksibilitet
som gjorde at den enkelte fikk den tid som er nadigefor a forsta stoffet
tilstrekkelig?

* Opplevde elevene/leererne at den enkelte fikk desgmmen med leerer, og var
denne tiden kvalitativt godt utnyttet?

* Opplevde elever/leerere endringer i det kulturelim&et ved skolen som en
falge av nivadifferensieringen?

e Var kursperiodene hyppige nok til at de kunneddsstille et krav om avvik fra
oppleeringsloven?

Skolens organisering av det nivadifferensierte tilthet

| forhold til Asbjarn Birkemos inndeling av fire hedtyper av nivadifferensiering var
Tokke skoles lgsning neert knyttet til en inndelattgr prestasjonsniva. Tokke skole
hadde en nivagruppering pa tvers av klasser dardsénnholdet for flere klassetrinn
ble delt inn i flere niva. Intensjonen var at allever som befinner seg pa et bestemt
niva skulle fa sin undervisning i samme gruppe eaghg av hvilket klassetrinn de
tilhgrte. 1 tillegg skulle de fglges av en primagdeamed seerskilt ansvar for en liten
gruppe av elever.

Sett i forhold til Birkemos henvisninger til intexsjonal forskningslitteratur sa ser vi at
intensjonene bak skolens lgsninger imgtekommerale dg forutsetninger som bar
ligge til grunn for at tiltakene skal lykkes. Niiffdrensieringen legger opp til en
gruppering med fokus pé faglig fremgang. Sammen pnieckerleerersystemet
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imgtekommer tiltakene forutsetningene knyttet tdgresjon, direkte undervisning og
forventninger knyttet til elevenes forutsetninger.

Evaluering av gjennomfgringen

Som nevnt tidligere ble TFN sitt fokus i forholtl Tokke skole mer veileding og
lopende samtaler fremfor en ren evaluering. Defueviagen som ble gjennomfart,
beerer ogsa preg av a veere noksa tynne beskrivBlaat.annet fordi tiltakene knyttet

til kravet om avvik var av sapass beskjedent omf@egevalueringsdata som foreligger
er saledes kun knyttet til lapende samtaler oguade med intervjuer av elevgrupper pa
8. 0g 9. trinn, og enkelte leerere knyttet til disgenene. Skolens selvevaluering av
tiltakene er ogsa brukt som kildemateriale.

Grad av medbestemmelse og tilpasset opplaering
Elevenes tilbakemeldinger

Elevene pa 9. trinn synes det er positivt med damaner fordi de gir rom for a fa
arbeide i eget tempo. Men de gir ogsa uttrykk fqgeragresjonen og arbeidsmiljget blir
litt ustrukturert, noe som favoriserer de fagligrke elevene. Med tanke pa
nivadifferensiering fungerer planene noe tilfeldgde elevene pa 8. og 9. trinn mener
at planene er rigide og at elevmedvirkning og esedllgmuligheter ikke er til stede.
Planene fungerer i stor grad som ukentlige ovessikied gitte gjgremal og lekser fra
dag til dag. | den grad arbeidsplanene fungereetcambeidsredskap for blant annet
differensiering burde de kunne innga i det lgpendederingsarbeidet. Dette blir i falge
elevene gjort i sveert liten grad. Det er ogsa irsliten grad formalisert individuelle
samtaler og oppfalging av den enkelte.

Pa 8. trinn hevdet elevene at tilpasset oppleerifigreeholdt faglig svake elever som
tas ut av timene i enkelte fag. Pa 9. trinn heetimtene at undervisningen i de nevnte
fagene er tilpasset i kursperiodene, men ikke iatdmeaere undervisningen.

Begge elevgruppene rapporterer at de det mestdeavfér oppgaver a arbeide med
som er utfordrende, men at stoffet i liten gradyiamog at det i liten grad er tilpasset
den enkelte sitt niva.

Nar det gjelder leererrollen tyder elevenes tilbalelinger pa at lsererne opptrer tydelig
og signaliserer klare forventninger til elevenenmde er i sveert liten grad veiledere i
elevenes leeringsprosess. Det er fortsatt formidhingpm star i fokus. Dette er ogsa
sveert leereravhengig da det kan synes som om 8.féiirmer variert undervisning enn
elevene pa 9. trinn.

Oppsummert kan det synes som om det fortsatt dmyestradisjonell undervisning.
Undervisningen er i stor grad avhengig av den ¢ekadrer — noe som kan tyde pa at
skolekulturen er sveert heterogen. Arbeidsplanetungperioder vil kunne utvikles til a
bli noe positivt for elevene.
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N& skal man veere forsiktig med a hevde at tradijomdervisning ikke fremmer
positive effekter. Birkenibviser til en rekke klassefaktorer som er av beityglfior
elevenes laering. Han hevder blant annet at en visdarg preget av godt forberedte og
engasijerte leerere som driver en intellektuell sémande og malrettet undervisning der
de samtidig klarer & holde rede pa den enkeltesgamg, gir gode forutsetninger for
leering. Samtidig med at leereren signaliserer hegeehtninger, belgnner positiv atferd,
gir hyppig ros og behandler elevene med respeklzter kan godt praktisere disse
prinsippene innefor ulike organisatoriske rammesat & altsa ikke organiseringen i seg
selv som har betydning for elevenes faglige frengg@&®rsom en ny type organisering
skal gi mening s& ma organiseringen sees i sammgnhed hva den skal tjene i
forhold til elevenes laeringsutbytte.

Leerernes tilbakemeldinger

Alle leererne mener at de har lyktes i relativt gpad med a differensiere
undervisningen i de nevnte fagene, ogsa i ordimsenvisning og ikke bare i
kursperiodene. Leererne pa 8. og 9. trinn meneradéliit mer oppmerksomme pa
utfordringene knyttet til tilpasset opplaering detéenesteret. Laereren pa 10. trinn
mener tiltakene har fatt sveert liten innflytelsededie.

Kun lzererne pa 8. og 9. trinn mener at tiltakereskapt positive ringvirkninger for
miljget og at de har kommet naermere elevene. Lag@d®. trinn mener det har skjedd
sveert lite p& dette omradet.

Begge elevgruppene svarte at de i sveert liten deétdr i planleggingen av
undervisningen og egen laeringssituasjon. Dette smfatler med laerernes svar, men
laererne er langt mer tilbgyelige til & si at eleveeltar i vurderingen av egen laering
enn elevene selv.

Leaererne selv oppfatter seg selv som veilederaiiestgad enn hva elevene gjar, og de
er mer tilbgyelige til & si at undervisingen epdisset den enkelte sitt niva.

Oppsummerende kommentarer

| forhold til tilpasset oppleering, oppfalging awdenkelte elev, arbeidsmiljget og det
sosiale klimaet ved skolen er lzererne sveert litesgamte. Elevenes opplevelse
samsvarer darlig med laerernes opplevelse av i$teoigrad elevene har reell
medbestemmelse. Elevenes arbeidsplaner er i lisehigdividuelle slik intensjonen
var, og bade timeplan og arbeidsplanenes fornileasarbeidsplanene blir rigide
fremfor a gi apninger for fleksibel tidsbruk. Eleeresponderer imidlertid positivt pa
tanken som ligger til grunn, slik at skolen bgrergltvikle dette.

Tiltakene er i liten grad sammenholdt med skolegaisering av
spesialundervisningen og tenkningen som ligggrtihn for SAMTAK. Se
evalueringen av Langesund skole for utfyllende kentarer vedrgrende dette.

® Birkemo, AsbjernOppleeringskvalitet i skoletuniversitetsforlaget, s. 37, Oslo 1999.
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Evaluering av primeaerlaerersystemet
Elevenes tilbakemeldinger

Elevene har en felles gjennomgang av arbeidsplanéméold til elevenes bruk av
primaerleerer hevder de at denne er tilfeldig ogi gtad overlatt til elevenes initiativ.
Flere elever sier de ikke har hatt formell kontaletd sin primaerleerer. Dette er ifglge
elevene sveert laereravhengig.

Leerernes tilbakemeldinger

Laererne selv sier at 8. og 9. trinn har avsattlsberstudietimer pa timeplanen. Det er
kun leererne pa 8. trinn som har lyktes i & brukegarleerersystemet pa en mate som
var tenkt i forhold til intensjonene om at den dtielev skal fa mer tid med en leerer.

| skolens selvevaluering av tiltakene fremhevesatieiet rent organisatorisk ma ryddes
plass pa timeplanen for & fa et slikt system filigere. De mener selv at mangelfull
erfaringsutveksling mellom leererne pa de ulike $é&snnene bidrar til & svekke
systematikken i arbeidet.

Oppsummerende kommentarer

Primaerlaerersystemet i seg selv fyller, som tidegegvnt, forutsetningene som skal til
for & drive en undervisning preget av tilpassegpesjon, direkte undervisning og
forventninger knyttet til elevenes forutsetningeet er pa det rene at ordningen enna
ikke har funnet sin form ved skolen, men at desteg selv kan videreutvikles til a bli et
positivt tiltak.

Evaluering av kursperiodene
Elevenes tilbakemeldinger

Elevene rapporterer om lite informasjon i forkahktirsene. De far sveert liten tid, og
ingen veiledning, i forhold til & finne kurs som signes er interessante, passer deres
niva eller er fagkurs som er ngdvendige i forhdlddres videre progresjon. For gvrig
synes elevene det er positivt i seg selv med anasindervisningen, men tiltakene

har fatt fa eller ingen ringvirkninger for den areltre undervisningen. Tiltakene knyttet
til forsgket har heller ikke fatt noen effekt i fmid til & lgse opp klassestrukturen utover
kursperiodene.

Leerernes tilbakemeldinger

Basert pa skolens selvevaluering hevder laererde sterke elevene har fatt en bedre
undervisning fordi de har fatt noe a strekke ségy.eDe er mer usikre pa hvilket utbytte
de faglig svake elevene sitter igjen med. De sliterel igjen med en falelse av at
tilbudet har veert et positivt tilskudd til den areire undervisningen.
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Oppsummerende kommentarer

Selve ideen til faglig nivadifferensierte kurs pérs av klassetrinn har, som nevnt
tidligere, gode forutsetninger for & lykkes i foldhdil & gi alle elever noe a strekke seg
etter. Skolen er i en tidlig fase av arbeidet ogdjart seg noen erfaringer. Blant annet
viser det seg ikke helt enkelt & legge til rettekiars som differensierer bade i forhold
til innhold og metode. Skolen har imidlertid klaemker om hvordan de kan arbeide for
& gijennomfare kursperiodene pa en mate som er badrstemt med intensjonene.
Utfordringen vil ligge i & overfare sentrale primsér som ligger til grunn for
kursperiodene til den ordingere undervisningen.

Evaluering av prosessen og ledelsens rolle

Skolens kultur er preget av at undervisningsprakses forskjelligartet, i den forstand
at sentrale prinsipper kommuniseres forskjelliprhold til forsgket er det
sannsynligvis slik at alle leererne har et godt gnephva skolen gnsker & oppna, men
derfra til handling er det ofte ganske langt. Felv ®m malene er kjente, sa fordrer
handling at méalene er aksepterte og at den enfedéieet ansvar for a lykkes. Gjennom
bade intervjuer og observasjoner kan det synesosorilslutningen til forsgket ikke er
god nok. Det virker ogsa som om det er en del tantstand som holder entusiasmen
nede. Motstanden/entusiasmen ma ikke redusemgetiiskapskriterier ved den enkelte.
For & forsta den enkeltes reaksjonsmgnster baekdéeres til flere forhold, f.eks.
skolens historikk i forhold til det & lykkes medviklingsprosjekter. Eller — som jeg tror
er relevant her — skolens evne til & statte ogedegrerne underveis i prosessen. Dette
fordrer bade en ledelse som tar ansvar for a hakleprosessen, og et leererkollegium
som faler et eierforhold til forsgket og samtididelr & inneha tilstrekkelig kompetanse.

Swgknaden fra skolen er fgrt i pennen av en reptasefna ledelsen der det har veert
liten samordning med leererne. Prosessen brytarhiedhet med det som innledningsvis
er pekt pa som minimumsforutsetninger som ma videsstetle dersom et
utviklingsarbeid skal lykkes. Leererne sier at dedteevd mye med fremdriften i
forsaket. Det har veert for lite informasjon, fordid@ftinger underveis og for lite statte
fra ledelsen som til tider har veert fraveerendetbfdremsende” i forhold til
intensjonene.

Nar ledelsen ikke arbeider kontinuerlig med oppfajcav personalet og
utviklingsarbeidets intensjoner vil det over tideiseg vanskelig a holde kollegiet
samlet. Konsekvensen i dette arbeidet har veerbivasjonen har veert sveert variabel,
og der enkeltleerere mener hele forsgket kun inrebakstra belastning.

Var avvik fra opplaeringsloven pakrevd?

Tokke skole fikk innvilget sin sgknad i forhold tiivadifferensiering i kursperiodene.
Det har kun veaert avholdt tre kursperioder over nfidesager gjennom et helt ar. Det er
derfor helt pa det rene at omfanget av tiltakereavasa beskjedent omfang at avvik fra
oppleeringsloven ikke var pakrevet.

Leererne selv sier ogsa at alle tiltakene som emgjmfart, og tenkt viderefart, kunne

veert - og kan i fremtiden - gjennomfares uten #edevviker fra oppleeringslovens
paragrafer om klassedeling.
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Avsluttende kommentarer

| tilsagnet fra utdanningskontoret peker kontoedt a muligheten for at arbeidet ikke
krever avvik fra oppleeringsloven og bekrefter &remlen er innvilget pa et tynt
grunnlag.

Farst etter at forsgksperioden ebbet ut, begyrera & bli fortrolige med tiltakene.
Selv om omfanget av tiltakene ikke imgtekommer &taw avvik fra opplaeringsloven,
sa bar ideene og erfaringene knyttet til kurs, iddpaner, studietid og primeerlaerere
viderefares. Skolenes ledelse har vist evne tiidtékomme leererne, og det videre
arbeidet synes & ha gode forutsetninger for a eideikles.
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Oppsummerende kommentarer

Betingelser for at utviklingsarbeid skal lykkes

Som det femkommer av denne rapporten har tildefirgedisse midlene skjedd pa et
ganske tynt grunnlag. Mye av dette finner sin aigaksessen rundt tildelingen av
disse midlene der tiden for alle parter var svasaplp. Det resulterte blant annet i at
sgknadene, slik de var utformet i sin opprinnefagen, i liten grad konkretiserte
departementets intensjoner. En rekke betingelsetfet utviklingsarbeid i skolen skal
veere vellykket ble brutt, og det er all mulig gruira stille spgrsmal ved hvordan
departementet forvalter sine midler til utviklingsaid i skolen, og hvordan dette fglges

opp.

Mandatet til Telemarksforsking - Notodden

Det bar ogsa knyttes noen kommentarer til mandadietnningskontoret ga TFN. |
mandatet skulle TFN bista med bade evaluering dgdréng. Nar en forsker skal
veilede de samme leererne som han/hun i etterticeskéuere, kan det tidvis veere
vanskelig & opprettholde en distanse fra praksitfebm er nadvendig for & kunne
utfgre en objektiv analyse.

Sett i forhold til starrelsen pa de midler som tlarddighet i evalueringsarbeidet, og
ikke minst den fysiske avstanden, sa matte TFNnpsammed skolene, velge
tyngdepunkt for TEN sitt bidrag. Langesund skolekat hovedsakelig en ren
evaluering, mens TFN sin rolle overfor Tokke skodée mer preg av veiledning.
Mandatet var med andre ord vidt formulert og fikknskonsekvens at TEN har brukt
mye tid pa a finne sin rolle i arbeidet.

Hovedkonklusjonene

Rapporten har forsgkt & belyse skolenes arbeidtemelsom sier noe vesentlig om
prosessen skolene har vaert giennom, og de |gsrrsf@tene har valgt for a
imgtekomme de utfordringene de star overfor. Detipaet seg mange mulige
innfallsvinkler til evaluering av disse forsgkef&N har forsgkt a holde et skarpt fokus
pa hva som faktisk ble gjennomfart, og gi sa tygietilbakemeldinger som mulig.

Gjennom den empiri som er gjennomfgrt gir rappoetebilde av hvordan skolene har
lykkes i sitt arbeid. Pa et generelt plan har skeldet til felles at skolenes ledelse
sannsynligvis har veert for lite oppmerksomme parartkre arbeidet i eget kollegium.
Skolens ledelse, laerernes og elevenes opplevelskr @tak som har veert gjennomfart
har korrespondert i varierende grad. Til tider dygplevelsene veert sveert ulike.

Langesund skole har tatt sikte pa a utvikle tikakn i seerlig grad har hatt fokus pa
elever som faller utenfor. Tokke skole har hatiteidet perspektiv der gnsket har veert
a utvikle en undervisningsform som imgtekommer leéegruppen.

Langesund skole sine tiltak krevde helt klart avivékopplaeringsloven, men Igsningene
de valgte fikk mer preg av segregering fremfor inldring. P4 mange mater fikk de
organisert vekk problematiske elever, men tiltakeagde varierende effekt pa de
elever som ble direkte bergrt. Vurdert i forholdriternasjonal forskning og teorier om
nivagrupperinger hadde tiltakene magre forutsewnifigr a lykkes.

24



Tokke skole sine tiltak krevde ikke avvik fra oppilagsloven fordi omfanget av
tiltakene ikke var hyppige nok. Tiltakene i seqvdae opplevd som noe darlig
organisert, og elevenes opplevelse av tiltakenenaretter hvilken leerer de mgtte.
Vurdert i forhold til internasjonal forskning ogotger om nivagrupperinger har likevel
tiltakene et potensiale til & utvikles til noe pgiwifor laeringsmiljget ved skolen.

Skolens utfordring blir & finne en god form péailéne, og innarbeide de som felles
rutiner ved skolen.
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