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Føreord 

Som ein del av VRI 2 Telemark, delprosjekt C, vart ein framtidsverkstad for 

attraksjonsklynga Drømmemila gjennomført 10. – 11. november 2011. 

Fasilitatorar for framtidsverkstaden var Lars Ueland Kobro og Solveig 

Svardal frå Telemarksforsking. 

Dette notatet dokumenterer dette arbeidet. 

 

Bø, 11. november 2011 

 

Solveig Svardal 

Prosjektleiar 
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1. Bakgrunn 
Attraksjonsklynga Drømmemila, som er ein del av Telemarkskanalen Regionalpark, er 

eitt av fleire case i arbeidet med stadinnovasjon i VRI-satsinga i Telemark. 

 

1.1 VRI2 Telemark 

VRI-satsinga i Telemark har attraksjonskraft som eitt av to hovudsatsingsområde i 

perioden 2011-2013.  Føremålet med dette er:  
”Øke regionens attraksjonskraft som reisemål og boplass, og 

fremme innovasjon i næringslivet, gjennom å vitalisere og foredle 

ressurser knyttet til landskap, natur, kultur og mennesker ” 

Arbeid med stadinnovasjon er ein av hovudaktivitetane for å få til dette. Stadinno-

vasjon er enkelt sagt noko nytt som virkar på stadnivå, det betyr at det må vere 

innovasjon som faktisk bidrar til auka attraktivitet, knytt til attraktivitet for besøk, 

for busetting eller for bedrifter. Gjennom VRI-satsinga i Telemark blir det arbeidd 
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med ulike metodar (dialogkonferansar, framtidsverkstad og læringsarenaer) for å 

auke attraksjonskrafta.  

Attraksjonsklynga Drømmemila er eitt av fleire case. 

1.2 Drømmemila 

Innafor ein omkrings av ein mil frå Ulefoss ligg seks nasjonalt viktige kulturminne: 

• Telemarkskanalen og Vrangfoss sluse 

• Ulefos Jernværk 

• Holla kirkeruiner 

• Øvre Verket 

• Romnes kirke 

• Ulefos Hovedgaard 

Det er etablert eit prosjekt for å utvikle desse som ei attraksjonsklynge. Prosjektet 

har si hovudfinansiering frå Telemark fylkeskommune, og det er frå fylkeskommu-

nen si side lagt til grunn at prosjektet blir knytt opp mot Telemarkskanalen regio-

nalpark, og at dette er eit pilotprosjekt for tilsvarande satsingar i regionalparkom-

rådet, men også med overføringsverdi til andre område i landet.  
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1.3 Telemarkskanalen regionalpark 

Telemarkskanalen regionalpark er etablert frå 2011, som eit samarbeid mellom dei 

seks kanalkommunane, Telemark fylkeskommune og Telemarkskanalen FKF.  

Etableringa av regionalparken er ein ny regional utviklingsstrategi, med føremål å 

auke omra�det sin attraktivitet, både som reisemål og buplass, og å få til vekst og 

utvikling i næringslivet gjennom å foredle dei særprega ressursane knytt til Tele-

markskanalen og kanallandskapet. 
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2. Attraksjonsklynge – kva er 
det? 

Ei attraksjonsklynge er ei samling av attraksjonar, som er etablert for å kunne auke 

interessen for kvar enkelt av dei, som elles ville vere for små eller uinteressante i 

konkurransen med ein større punktattraksjon. Samstundes vil dei ved å jobbe i nettverk 

kunne oppnå fordelar med omsyn til læring, produktutvikling og felles profilering. 

Etablering av ei attraksjonsklynge har altså både ei ekstern og ei intern grunngjeving. 

 

 

Det følgjande er plansjar frå introduksjonen om attraksjonsklynger og opplevings-

økonomi. 
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3. Framtidsverkstad – kva er 
det? 

Foresightmetodar høver godt i situasjoner der ein organisasjon, eit lokalsamfunn, ein 

region eller liknande ønskjer brei forankring og kreative element inn i strategiske 

prosessar.  Dei høver også spesielt godt i situasjonar med komplekse, tverrfaglege 

samanhengar der ein ønskjer å mobilisere til aktiv deltaking for eiga framtid.  Sjølv om 

vi ikkje kan forske på framtida, kan vi bruke ulike forskingsbaserte modellar og metodar 

for å førebu oss på ulike versjonar av den – og i beste fall vere med og forme ei ønska 

framtid. 

  

et følgjande er plansjar frå introduksjonen til framtidsverkstaden. D
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4. Drømmemila 2025 
Deltakarane sine bilde av Drømmemila i 2025 skal gjere dei betre i stand til å mobilisere 

for felles handling. 

 

Gjennom bruk av ulike verktøy leia prosessen fram til fragment av eit drømmebilde 

og ein drømmeblogg. 

4.1 Drømmebilde 

Gjennom bruk av ulike verktøy sette deltakarane gjennom fasilitert gruppearbeid 

ord på fragment av ulike framtidsbilde av Drømmemila 2025, innafor følgjande 4 

tema: 

• Fysiske produkt 

• Aktørar og nettverk 

• Formidling og aktivitet 
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• Marknadsføring 

Desse tema er kopla opp mot målområda for Drømmemila i gjeldande prosjekt-

plan. Prosessen er oppsummert gjennom gruppene sine eigne stikkord, gjengitt i 

tabellane som følgjer. Opplistinga er ikkje uttrykk for planlagt handling, det er 

meir idear som tener som ”råvarer” for vidare planleggjing. 

Drømmemila 2025 / Fysiske produkt 

1 • Besøkssenter 
• Arena for arrangementer og aktiviteter 
• Drømmemila skulpturpark 
• lyssatte skulpturer 
• nettverk av skulpturer som binder aktørene sammen geografisk 
• eks. samtidsskulpturer (skatepark), modeller (vulkanisme), kanalredskap i mo-

derne materiale i stort format 
2 • Vulkanen er blitt gjenskapt og den viktigste geologiske attraksjonen i Norge 

• Vinteren – fortelle historien hele året; ake, kanefart, juleselskap på herregården 
og på verket 

• Lyssetting kirkeruinene 
• Kanefart 
• Nytt hotell i regionen 
• Publikumsmottak, kafe, informasjon, med stor kapasitet 
• Skape forventning på veien 
• God informativ, forståelig skilting 
• Utvikling av helårlige attraksjoner 
• Det genuine er blitt virkelig genuint lokalt, alene om dette i Norge, vi drar ikke 

forbi men stopper 
• Senter for opplevelser knyttet til ferskvannsfiske, kjent i hele Europa 
• Gasslykter og thorium 
• Verdens eldste bedrift med verdens eldste industriprodukt – i fortsatt drift 
• Telemarkkanalen er større en Gøta kanal, med 5-10 båter, fullt belegg 
• Besøkende i småbåter fra hele Europa 
• Herregårdsbesøk for alle 

3 • Gondol fra ØV til hovedgården 
• Pir ut i Norsjø 
• Sverre Fehn-bygg 
• Kafe og sengetilbud 
• Subsidiert spisested på ØV 
• Snowboard på Hovedgården 
• Kanalbåt legger  til ved brygga 
• Ny tidsmessig kanalbåt 
• Sykkelstier langs kanalen 
• Lekestuer på Øvre Verket 
• Musikk på tunet 
• Serveringssteder på Ulefoss serverer eplevin fra nord-europas største vin-

produksjon i midt-telemark. 
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4 • Sykkelstier, vandrestier, båtturer med utleie mellom drømmemilaattraksjonene 
• Søve har utviklet en populær og innholdsrik besøksgård med overnatting 
• Mindre nedgrodd, små og store severdigheter synes 
• Forbedret skilting og utvalgte ruter er skiltet 
• Møteplasser med varme bål og varm drikke 
• Vrangfoss har barnas sluse og ei smie hvor du kan banke spiker 
• Holla kirkeruin STÅR i god stand 
• Vulkan og vinter. Mørkt 
• Lysillustrasjon av vulkanen i mørketida 
• Velkomstområde på alle attraksjoner med telleapparat, salg, info, formidling 
• Fra jernkomfyr til jernkomfyr/ovn – skauhytta, arbeider, godseier, varme og 

drikke ogsåvidere 
• Fjernvamre i alle sentrumsgulv, hogga skauen- fjernvarmeanlegg 
• Jernverket er varmt om vintern også 
• Drømmemila lyssatt, åpen nesten hele året 
• Tilgjengelige aktiviteter, også infrastruktur rundt eks rasteplasser 
• Et stort visitor centre på jernverket, vi ser hele produksjoneslinja fra gruve til 

kumlokk, dyr inngangsbillett og kø 
• Jernkomfyren som varm møteplass, månelysvandring fra ovn til ovn med fakler 

og gløgg 
 

Drømmemila 2025 / Aktørar og nettverk 

1 • samarbeid for skulpturpark 
• workshops 
• folkemøter 
• internasjonal konkurranse for kunstnere til skulpturpark 
• internasjonalt fokus, Unesco 
• Olavsrosa 

2 • Utvikling og samarbeid om hverandres attraksjoner 
• Mer samarbeid med skoler, for eksempel digitale fortellinger 
• Drift i alle butikklokaler – et levende sentrum 
• 4-5 ansatte i destinasjonsselskapet 
• Partnere som bruker tilretteleggingen i egen utvikling 
• Samsvar mellom turistgrupper og hva som tilbys av overnatting og spisesteder. 

Ulike nivå 
• Sømløst mellom attraksjonene 
• Lokale produsenter ser fordel av samarbeid for å tilby mer

3 • Intuitiv forståelse av området for tilreisende. Betyr godt forankret forståelse 
også blant fastboende. 

• Tilrettelagte opplevelser – enkel og rask tilgang til attraksjonene 
• Øvre verket/Bryggepark – utgangspunkt for opplevelse/historieformidling 
• Øvre Verket- bygdas stolthet 
• Blide drivere i samtale med besøkende 
• Temafortellinger fortelles av ”hele bygda” Tema kan være epoke eller historis-

ke hendelser 
4 • Vertskapsforståelse for at gjester er komplekse og forventer og allsidige tilbud. 

Selge innandre 
• Bygge stolthet, en ny generasjon historiefortellere 
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• En skikkelig varngjennombruk strategi med påfølgende ressurser i kommunen 
• Kultur som synlig med ikke anmassende bindeledd 
• Holla kirkeruin mottar fra og bidrar til verdiskaping 
• Spille på drømmer, kultur, attraksjon 
• Jern/drømmemenn og kvinner gjør business på å kjøre folk rundt på ulikt vis og 

fortelle levene om sted for sted i drømmemila 
 

 

Drømmemila 2025 / Formidling og aktivitet 

1 • Drømmemilasangen 
• Kvalifiserte guider 
• Stolthet og bevissthet blant lokalbef. (barn, unge) 
• drømmemilameny (kulinarisk opplevelse basert på historien og kulturen til om-

rådet). Bredden i menyen viser mat fra rallar til godseiermeny 
2 • Lærerplanene 

• Juletradisjoner 
• Overraskende opplevelser på og langs kanalen 
• Utvikle og benytte området 
• Levende formidling 
• Gruvesafari hele året 
• Familiearrangementer og barn 
• Hageparty, årlige arrangementer, konserter 
• Kanal- og natur og kulturopplevelser 
• All kommunikasjon henger sammen; skilt, web, trykk 
• Alle skilter er på plass med barcodes, å bruke nettet er gratis for alle! 
• Infrastruktur: parkering, lys, søppel 
• Drømmemila er navet i attraksjonsklyngen 

3 • Skirenn Øvre Verket rundt (tønnestaver) 
• Øvre Verket som en tidsmaskin 
• Spel med mange Ulefossinger som skuespillere og involvering 
• Engler i snøen 
• Folk kommer gående langs den nye stien fra fensfeltet 
• Fjellklatring inne i gruvene 
• Hoppskøyting på vrangfoss kammerene 
• Langdistanse skøyteløp langs kanalen 
• Vintergolf Norsjø golfpark 
• Helseklatring i fensgruvene 
• Juleverksted/Skomakergata på Øvre Verket 
• Barneløyper på attraksjonene 
• Skateboardmiljøet har overtatt hovedgården som arena for skating 
• Kanalkamrene på Vrangfoss brukes til rap-konserter 
• Barn tromler/sliper stein på Øvre Verket 
• Lage egne souvenirer i jern 
• Bakekurs 
• Industrihistorien fortalt intuitivt 
• Integrering og innovasjon rundt mat 
• God PR og god parkering så folk kan opplevelse gudstjeneste i Romnes kirke 
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som et framtidsverksted som gir livshjelp 
• Nord europas største vinproduksjon foregår i jernverkets lokaler 

4 • Geospotting etter projiserte haikudikt i mørketida 
• Besøkende til holla kirkeruin lærer noe 
• Drømmemila som dataspill for barn og unge som selges på Ulefoss 
• På Romnes er det bestillingslister for bryllup 
• På visitor cente på jernverket kan du støpte din egen kumlokksouvenir til å ha i 

kjede i tinn eller liknende, souvenirsjappe ligger ved utgangen 
• Drømmemila arrangerer svært populær drømmehelg hvert år 
• Tilrettelegging for kald turisme, spel mv. varmedrakter 
• Hogge ved for bedre utsyn/innsyn 
• Mørketid på hovedgården, mysteriespill med lommelykt 
• Kanalen, islagt, pent å se på, kan man gå på? Skøyter? 
• Rekonstruksjon holla kirke, både av bygget men ikke minst av det som kirken 

VAR. Datagrunnlaget er videreutviklet til interaktiv og fysisk modell, men 
også kirkens indre liv: Nattverd, lukt, smitte, ekkelt, møkkete 

• Informasjonstilgan også ved ubetjente attraksjoner 
• Kartlegge kumlokk i verden ved hjelp av sosiale medier og gps 
• Geocaching, skattejakt i drømmemila 
• Besøkende forstår holla kirkeruin 
• Det er stor aktivitet fra april til oktober med sykkel, kano og robåt 
• Besøkende finner fram på holla kirkeruin 
• Besøkende oppfatter holla kirkeruiners tidsdybde og sammenheng 
• Julefeiring på hovedgården og øvre verket 

 

Drømmemila 2025 / Marknadsføring 

1 • Ulefoss må bli satt på det internasjonale kartet 
• Drømmemilattraksjonene kan besøkes hele  
• Scenario: Dansk avis oppslag: 
• åpning av Drømmemila skulpturpark 
• dansk kronprins åpner med verdensomspennende presse 
• dansk og japansk kunstner mottar prisen  
• vertskap er ordfører Jon Harald Aspheim 
• Høytidligheten avholdes i Cappelens residens 

2 • Felles profil for regionen og Drømmemila 

3 • Her ble grunnlaget for dansk storhetstid dannet. Krigsmateriell og skip 
• Golfbanen på Romnes fått langt flere besøkende pga kulturaktiviteter initiert 

gjennom Drømmemila. 
4 • Vanlige folk pakke for og selge til, hvordan ser dettre ut i framtida 

• Øvre verket er lik førjulsdrøm 
• Vinter er lik eksotisk reisemål, kaldt, mørkt, vått, snø, regn 
• Ulefoss drømmemila, kanalen til fjord og fjell 
• Porten til det indre av Telemark 
• Det er vanlig å kombinere båttur med overnatting og minst en attraksjons-

klynge 
• Mange voksne tar en oval weekend på ulefoss i oktober, i stedet for europa 
• Sykkelturister ankommer alene eller i grupper og tar inn på arbeidersturer, kjø-

per niste og kart og sykkelservice på servicepoints 
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4.2 Drømmebloggen 2025 

Kva gruppe fekk i oppgåve å lage eit blogginnlegg etter å ha vore med på ei spesiell 

oppleving i Drømmemila i 2025. Blogginnlegga er gjenngitt  i det følgjande: 
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5. Roller 
I tillegg til dei seks attraksjonane som utgjer attraksjonsklynga, er det ei rekke aktørar 

som har ulike roller og interesser i Drømmemila. Ei avklaring av kven desse er og kva for 

forventningar dei ulike aktørane har til kvarandre er truleg avgjerande for å kunne 

lukkast i satsinga. 

5.1 Roller i Drømmemila 

Dei ulike aktørane i Drømmemila må finne si rolle, og Drømmemila må finne si. 

Det følgjande er plansjar frå introduksjonen til temaet. 
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5.2 Rolleavklaring 

Dei interessentane som er viktige for Drømmemila, vil påverke prosjektet og att-

raksjonane i form av uttalte forventningar. Deltakarane i framtidsverkstaden gjen-

nomførte eit arbeid for å kartlegge ulike interessentar og analysere deira forvent-

ningar, ressursar og roller, som grunnlag for å kunne legge ein strategi for ulike 

tiltak retta mot ulike interessentar. 

Det følgjande er skjema som vart nytta i arbeidet. 
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6. Målstyring 
I et nettverk vil ulike aktørar ha ulike oppfatningar av kva for mål nettverket har, kor 

viktige dei ulike måla er, og det vil vere ulikt eigarskap til måla. Dette hindrar ofte god 

måloppnåing. 

 

6.1 Fleirmålstyring 

Eit prosjekt vil alltid ha fleire mål, som er ulikt viktige, for ulike interessentar. Ein 

klassisk hierarkisk målstruktur vil gi inntrykk av at alle måla er like viktige, for 

alle. Ofte blir desse måla definert av nokon få og deretter lagt til grunn for heile 

prosjektet. Slike målformuleringar manglar ofte forankring i organisasjonen, og 

blir dermed sjeldan gode å styre etter. I og med at dei blir definerte i starten av eit 

prosjekt, er det ofte også slik at dei ikkje er særleg godt dekkande i høve til korleis 

prosjektet utviklar seg i dialog med skiftande omgjevnader.  
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Eit utviklingsprosjekt må tåle utvikling, og då må ein også ha ein dynamisk mål-

struktur. 

 

Fleirmålsstyring som involverer interessentane i defineringa av måla og ambisjons-

nivået for ulike delmål har vist seg godt eigna i nettverks- og utviklingsprosjekt. 

Det følgjande er plansjar frå introduksjonen til temaet. 
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6.2 Målavklaring for Drømmemila 

Telemarksforsking har (i samarbeid med AFI, som ein del av følgjeevalueringa av 

lokal samfunnsutvikling i kommunane (LUK)) utvikla ein metodikk for fleirmåls-

styring av utviklingsprosjekt. Dette verktøyet syner seg som  godt eigna  for klyng-

er og nettverk i lokalsamfunn.  

Deltakarane blei introdusert til dette verktøyet, som skal vere hovudfokus på neste 

læringsarena for Drømmemila. 

Det følgjande er plansjar som grunnlag for å jobbe med fleirmålsstyring av slike 

prosjekt. 
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7. Kva har vi gjort – kva har 
vi lært? 

 Arbeidet i framtidsverkstaden for Drømmemila kan oppsummerast slik: 

 

Framtida er uviss – men vi kan vere med å skape den,  

ikkje berre bli eit produkt av den! 

…….. 

Visualisér eiga framtid – sikt høgt, våg å drøyme! 

…….. 

Kjenn deg sjølv – kjenn omgjevnadene (interessentane) dine og ta aktivt ansvar for å 

påverke dei. Det skjer gjennom å påverke forventningane deira til deg! Interessentar må 

difor kartleggast og handterast løpande. 

…….. 

Aksepter samansette mål – og om du vil styre etter mål, må dei talfestast og vektast. 
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