






  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

 





 









 

 



 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 



 



 



 

 

 

 

 







 









 



A Jordbruk, skogbruk og fiske 

B Bergverksdrift og utvinning 

C Industri 

D Elektrisitets-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 

E Vannforsyning, avløps- og renovasjonsvirksomhet 

F Bygge- og anleggsvirksomhet 

G Varehandel, reparasjon av motorvogner 

H Transport og lagring 

I Overnattings- og serveringsvirksomhet 

J Informasjon og kommunikasjon 

K Finansierings- og forsikringsvirksomhet 

L Omsetning og drift av fast eiendom 

M Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 

N Forretningsmessig tjenesteyting 

O Offentlig administrasjon og forsvar, og trygdeordninger underlagt offentlig forvaltning 

P Undervisning 

Q Helse- og sosialtjenester 

R Kulturell virksomhet, underholdning og fritidsaktiviteter 

S Annen tjenesteyting 

T Lønnet arbeid i private husholdninger 

U Internasjonale organisasjoner og organer 



http://www3.ssb.no/stabas/ItemSelected.asp?ID=5554525&Language=nb
http://www3.ssb.no/stabas/ItemSelected.asp?ID=5554525&Language=nb


 



 

Bransjekode BRANSJE 
Antall foretak 

 i Norge 
Antall i 
FRAM-K 

0 Uoppgitt eller utilstrekkelig oppgitt virksomhet 71531 1 

01451 Sauehold 14171 2 

01500 Kombinert husdyrhold og planteproduksjon 5157 1 

02200 Avvirkning 15641 3 

13200 Veving av tekstiler 104 1 

13940 Produksjon av tauverk og nett 87 1 

14130 Produksjon av annet yttertøy 1125 5 

23130 
Produksjon av emballasje og husholdningsartikler av glass og 
krystall 96 2 

23410 
Produksjon av keramiske husholdningsartikler og dekorasjons-
gjenstander 405 2 

32120 Produksjon av gull- og sølvvarer og lignende artikler 566 6 

32200 Produksjon av musikkinstrumenter 77 2 

32990 Annen industriproduksjon ikke nevnt annet sted 605 2 

43342 Glassarbeid 488 1 

46160 Agenturhandel med tekstiler, klær, pelsskinn, skotøy og lærvarer 1085 1 

46421 Engroshandel med klær 1658 2 

46450 Engroshandel med parfyme og kosmetikk 491 1 

47594 Butikkhandel med musikkinstrumenter og noter 292 1 

47630 Butikkhandel med innspillinger av musikk og video 575 1 

47772 Butikkhandel med gull- og sølvvarer 835 1 

47789 Butikkhandel ikke nevnt annet sted 4165 6 

47990 Detaljhandel utenom utsalgssted ellers 8819 1 



52299 Transportformidling ellers 150 1 

55101 Drift av hoteller, pensjonater og moteller med restaurant 1936 1 

55202 Drift av ferieleiligheter 645 1 

56101 Drift av restauranter og kafeer 10174 6 

58110 Utgivelse av bøker 1132 4 

58140 Utgivelse av blader og tidsskrifter 733 1 

59110 Produksjon av film, video og fjernsynsprogrammer 3504 21 

59200 Produksjon og utgivelse av musikk- og lydopptak 1155 3 

70210 PR og kommunikasjonstjenester 681 1 

73110 Reklamebyråer 6237 2 

74101 
Industridesign, produktdesign og annen teknisk designvirksom-
het 1210 13 

74102 Grafisk og visuell kommunikasjonsdesign 5372 15 

74200 Fotografvirksomhet 4917 5 

74903 Impresariovirksomhet 1025 2 

79120 Reisearrangørvirksomhet 876 1 

79903 Opplevelses-, arrangements- og aktivitetsarrangørvirksomhet 1766 4 

79909 Turistrelaterte tjenester ikke nevnt annet sted 480 1 

82990 Annen forretningsmessig tjenesteyting ikke nevnt annet sted 16369 2 

85510 Undervisning innen idrett og rekreasjon 3213 1 

85522 Undervisning i kunstfag 1330 1 

86909 Andre helsetjenester 11620 1 

88999 Andre sosialtjenester uten botilbud 1514 1 

90011 Utøvende kunstnere og underholdningsvirksomhet innen musikk 14961 12 

90019 
Utøvende kunstnere og underholdningsvirksomhet ikke nevnt 
annet sted 1121 1 

90020 Tjenester tilknyttet underholdningsvirksomhet 2939 4 

90031 Selvstendig kunstnerisk virksomhet innen visuell kunst 6086 24 

90032 Selvstendig kunstnerisk virksomhet innen musikk 902 2 

90034 Selvstendig kunstnerisk virksomhet innen litteratur 5988 2 

90040 Drift av lokaler tilknyttet kunstnerisk virksomhet 171 1 

91030 Drift av historiske steder og bygninger og lignende severdigheter 385 2 

93210 Drift av fornøyelses- og temaparker 117 1 

93291 Opplevelsesaktiviteter 988 3 

94991 Aktiviteter i andre interesseorganisasjoner ikke nevnt annet sted 22136 2 



 o



 

Kunstnerisk 
virksomhet; 45

Kunsthåndverk; 
21

Film og foto; 26
Opplevelse og 
aktiviteter; 8

Reiseliv; 10

Film, 
foto og 

video; 3

Forlag og 
formidling; 12

Handel 
med 

kultur; 3

PR og 
kommunikasjon; 

3

Design; 28



SN2007 Tittel i SN2007 
Antall i  
registre 

Antall 
FRAM-K 

Prosent av 
registrerte 

Prosent av 
FRAM-K 

90011 
Utøvende kunstnere og underhold-
ningsvirksomhet innen musikk 29922 12 45,7 27,9 

90012 
Utøvende kunstnere og underhold-
ningsvirksomhet innen scenekunst 4784 0 7,3 0,0 

90019 

Utøvende kunstnere og underhold-
ningsvirksomhet ikke nevnt annet 
sted 2242 1 3,4 2,3 

90020 
Tjenester tilknyttet underholdnings-
virksomhet 8817 0 13,5 0,0 

90031 
Selvstendig kunstnerisk virksomhet 
innen visuell kunst 6086 25 9,3 58,1 

90032 
Selvstendig kunstnerisk virksomhet 
innen musikk 902 2 1,4 4,7 

90033 
Selvstendig kunstnerisk virksomhet 
innen scenekunst 295 0 0,5 0,0 

90034 
Selvstendig kunstnerisk virksomhet 
innen litteratur 11976 2 18,3 4,7 

90039 
Selvstendig kunstnerisk virksomhet 
ikke nevnt annet sted 273 0 0,4 0,0 

90040 
Drift av lokaler tilknyttet kunstnerisk 
virksomhet 171 1 0,3 2,3 

 
SUM 65468 43 100,0 100,0 



 











 



Kategori  
nummer Kulturnæringskategori 

Totalt  
antall  

Antall i  
FRAM-K Type  

 

 Ikke kulturnæring - annet 187449 7   

1 Kunstnerisk virksomhet 871 5 Skapende virksomhet 

2 Kunsthåndverk 394 4 Skapende virksomhet 

3 Film og foto 629 12 Skapende virksomhet 

4 Opplevelse/aktiviteter 2405 1 
Stedbundne  
kulturnæringer 

5 Reiseliv 6992 7 
Stedbundne  
kulturnæringer 

6 Film, foto og video 277 2 
Kultur som  
innsatsfaktor 

7 Forlag og formidling 2575 7 
Kultur som  
innsatsfaktor 

8 Handel med kultur 972 2 
Kultur som  
innsatsfaktor 

9 Radio og fjernsyn 172 0 
Kultur som  
innsatsfaktor 

10 PR og kommunikasjon 1297 2 
Kultur som  
innsatsfaktor 

11 Arkitektur 957 0 
Kultur som  
innsatsfaktor 

12 Design 439 5 
Kultur som  
innsatsfaktor 

 
SUM 205429 54 
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 IKKE 
KULTUR 3100 17176 45099 584 22419 29135 517 10694 3571 163 2975 12069 470 6062 154034 

Kulturka-
tegorier 

               
Arkitektur 

    
939 

         
939 

Design 
    

489 
         

489 

Film og foto 
   

414 270 
         

684 

Film, foto og 
video 

   
204 

          
204 

Forlag og 
formidling 

   
928 123 

   
42 428 

 
170 

  
1691 

Handel med 
kultur 

    
34 483 

        
517 

Kunsthånd-
verk 

       
298 

      
298 

Kunstnerisk 
virksomhet 

         
736 

    
736 

Opplevel-
se/aktiviteter 

    
334 

    
1363 

    
1697 

PR og kom-
munikasjon 

    
1314 

         
1314 

Radio og 
fjernsyn 

   
123 

          
123 

Reiseliv 
    

618 
 

4089 
       

4707 

SUM 3100 17176 45099 2253 26540 29618 4606 10992 3613 2690 2975 12239 470 6062 167433 
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IKKE KULTUR 65,2 68,3 63,2 65,2 73,2 63,0 55,3 65,9 68,0 63,8 57,9 67,3 56,8 62,3 65,7 

KULTURKATEGORIER 
               

Arkitektur 
    

72,1 
         

72,1 

Design 
    

59,1 
         

59,1 

Film og foto 
   

57,2 56,7 
         

57,0 

Film, foto og video 
   

58,8 
          

58,8 

Forlag og formidling 
   

63,0 56,1 
   

61,9 55,4 
 

57,6 
  

60,0 

Handel med kultur 
    

41,2 60,9 
        

59,6 

Kunsthåndverk 
       

60,4 
      

60,4 

Kunstnerisk virksomhet 
         

57,7 
    

57,7 

Opplevelse/aktiviteter 
    

54,8 
    

46,4 
    

48,1 

PR og kommunikasjon 
    

62,7 
         

62,7 

Radio og fjernsyn 
   

37,4 
          

37,4 

Reiseliv 
    

62,5 
 

52,5 
       

53,8 

SUM alle 65,2 68,3 63,2 60,8 71,6 63,0 52,8 65,7 67,9 52,0 57,9 67,2 56,8 62,3 65,0 
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IKKE KULTUR 
  

3 
  

1 4 

KULTURKATEGORIER 
       Design 
 

6 
    

6 

Film og foto 11 
     

11 

Film, foto og video 4 
     

4 

Forlag og formidling 3 2 
   

1 6 

Handel med kultur 
  

3 
   

3 

Kunsthåndverk 
    

4 
 

4 

Kunstnerisk virksom-
het 5 

     

5 

Opplevelse/aktiviteter 3 
     

3 

PR og kommunikasjon 
 

2 
    

2 

Reiseliv 
   

5 
  

5 

SUM 26 10 6 5 4 2 53 



 

Alt i alt Rådgiveren Virks.plan 25% vekst

Oppnådd 

endring

Økt 

økonomi-

forståelse

Økt 

markeds-

forståelse

Økt 

økonomisk 

handl.rom

Prosent 99 79 95 54 51 40

Gj.snitt 4,7 5,2

N 95 86 77 75 75 87 87 89



0 % 50 % 100 %

Deltakere på FRAM K

FRAM og iVEL 1997-
2005 

FRAM K hadde svært 
stor/avgjørende betydning

FRAM K hadde ganske stor, 
men ikke avgjørende

FRAM K hadde liten/ingen 
betydning

Ingen formening *



0 % 50 % 100 %

Deltakere på FRAM K

FRAM og iVEL 1997-
2005 

FRAM K hadde svært 
stor/avgjørende betydning

FRAM K hadde ganske stor, 
men ikke avgjørende

FRAM K hadde liten/ingen 
betydning

Ingen formening *





 

 





 
 
 
 

 

0 1 2 3 4 5 6

Kunst- eller kulturfaglig 
kompetanse på ditt …

Kunnskap om offentlige 
støtteordninger

Forretningsplaner

Prising

Markedsføring

Hvordan frigjøre kreativitet –
kreative teknikker/metoder

Ledelse

Budsjettering og 
budsjettkontroll –…

Regnskap

Internasjonalisering

Styrearbeid

Opphavsrett, 
rettighetsspørsmål

Internettbasert 
salg/markedsføring/nettverk

Sosiale medier, blogging

Sponsorsamarbeid

F D

F D etter FRAM K

K 1

K 2



 
 

 
 

 

 

 

 

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

At en bedrift er organisert som et 
aksjeselskap betyr at:

Dersom det innføres 25 % moms på 
kulturtjenester som i dag er fritatt, betyr 

dette for en kulturbedrift at:

At en bedrift er innovativ betyr at:

F D

K 1

K 2



 Hadde veldig stort utbytte av rådgiveren vår! Tusen takk! 
 Deltagelsen i FRAM har vært svært positiv for meg. Samlingene har vært gode 

og lærerike, med meget vel forberedte kursledere, og interessante deltagere. 
 Spesiell takk til rådgivere som har fulgt opp og hold prosjektene varmt mellom 

samlingene. Kreative mennesker trenger litt ekstra spark i baken og oppfølging 
for å komme i gang i riktig retning. 

 Vi var svært fornøgd med vår rådgiver og det var heilt avgjerande at vi hadde 
timar med han aleine 

 For min del tror jeg denne perioden vil være helt avgjørende for min videre drift. 
 Må si at jeg var fornøyd med noen av foredragene på samlingene. Møte med 

andre kulturbedrifter og konsulenten som fulgte oss var til uvurderlig hjelp og 
utviklende. 

 





 

 

 

 

0 % 50 % 100 %

Deltakere på FRAM K

FRAM og iVEL 1997-
2005 

FRAM K hadde svært 
stor/avgjørende betydning

FRAM K hadde ganske stor, 
men ikke avgjørende

FRAM K hadde liten/ingen 
betydning

Ingen formening *

0 % 50 % 100 %

Deltakere på FRAM K

FRAM og iVEL 1997-
2005 

FRAM K hadde svært 
stor/avgjørende betydning

FRAM K hadde ganske stor, 
men ikke avgjørende

FRAM K hadde liten/ingen 
betydning

Ingen formening *





 



 Det eg sakna mest med FRAM var rådgjevarar og prosjektleiarar som hadde 

bakgrunn frå same næring. Følte me var på ulike planetar til tider 

 Dynamikken mellom kultur og næringsliv er et interessant tema. Det hender ofte 

at kunsten blir næringslivets "disippel" - jeg mener de i utgangspunktet kan virke 

parallelt, men at kunstens oppgave ikke må vannes ut. Den skal kommentere og 

reflektere og ikke dikteres av kommersielle krefter. Men jeg ser at de to feltene 

trenger hverandre. Synd at det som regel er kapitalen som blir styrende 

 FRAM-K har stort behov for rådgivere/kursholdere som har god, relevant og vari-

ert erfaring med kulturnæringsbedrifter. 

 FRAM-K prosjektet bør holde seg langt unna utøvende kunstnere, med den totale 

manglen på kunnskap og ønske om forståelse av feltet 



0 50 100

Utviklet et nytt produkt/en ny tjeneste

Gjennomført ny produksjonsprosess

Etablert en ny strategi for bedriften

Gjennomført endringer i organisasjon 
og ledelse

Gjennomført 
kompetanseutviklingstiltak

Fått på plass nytt styre

Ekspandert i markedet med økt 
omsetning

Økt eksportomsetning

Eksport til nye land

Etablert nettverk med bedrifter 
nasjonalt

Etablert nettverk med utenlandske 
bedrifter

Deltatt på kurs om 
internasjonalisering

Etablert salg til et nytt marked

F D

K 1

K 2

FRAM 
*



 







 

0 1 2 3 4 5 6

Omsetningsvekst

Å få en lønn å leve av

Generelt ny kunnskap om 
forretningsdrift

Nå internasjonale markeder

Lære mer om salg og markedsføring

Økt kunnskap om forretningsstrategi

Etablere nettverk med andre 
bedrifter/personer

Komme meg ut og oppleve noe nytt 
og spennende

Posisjonere meg for Innovasjon 
Norges støtteordninger

F D

F D *

K 1

K 2



 Jeg ville brukt mer tid til bedriftenes egne utfordringer, ikke hvor mange transpa-

renter man kommer gjennom på et kurs. Det blir ikke fruktbart for noen. Å snu 

en bunke kan alle.  

 Produksjon av kultur er ikke forenlig med markedsøkonomi i de fleste tilfeller, 

kultur er trivsel og kan ikke måles i kroner. 



 

0 1 2 3 4 5 6

Økt motivasjon til å gjennomføre 
endringer

Økt vekt på å utforme en strategi for 
langsiktige endringer

Økt vekt på kompetanseutvikling i 
bedriften

Økt vekt på å søke samarbeid/etablere 
nettverk

Økt vekt på å analysere 
konkurransesituasjonen

Økt vekt på fornying av 
produkter/tjenester

Økt vekt på organisatoriske 
endringer/tilpasninger

F D

K 1

K 2





0 5 10 15 20 25 30 35

Fikk forespørsel fra Innovasjon Norge

Ble kontaktet av en av rådgiverne i 
FRAM

Tok selv kontakt for å bli med

Fikk tips fra andre bedrifter om at 
dette var bra

Annet, spesifiser nedenfor



 





0 1 2 3 4 5 6

Mye av den kunsten og kulturen som 
skapes er egentlig ikke ment for et 

marked. Tvert om vil møtet mellom 
kunsten og forretningsprinsipper i 

mange tilfeller kunne ødelegge 
kunstens selvstendige verdi.

Mange kunstnere har betydelige 
kommersielle potensialer. Atskillige 

kunstnere og kulturarbeidere har 
talenter og ressurser som har stor verdi 
i et kommersielt marked, de vet det ofte 
bare ikke selv. Dersom de hadde hatt …

Ofte driver kunst- og kulturarbeidere 
med mange ting som ikke har 

lønnsomhet. Mange burde få hjelp til å 
konsentreres seg om produkter og 
aktiviteter som det blir penger av. 

Kulturaktører hadde ikke hatt vondt …

Den økonomiske utviklingen i den 
vestlige verden fører til økt etterspørsel 

etter kultur og opplevelser både som 
selvstendige uttrykk og som del av 

ordinær vare- og tjenesteproduksjon. 
Alle ting skal ha opplevelseskvaliteter. …

F 
D

K 
1

K 
2

P



 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 





 





 



13,2

9,5

9,2

7,7

7,1

7,0

6,4

6,4

6,3

6,2

6,0

5,9

5,8

5,8

5,5

5,5

5,5

5,4

5,3

5,3

0 2 4 6 8 10 12 14

Nesodden

Oslo

Guovdageaidnu-Kaut

Trondheim

Tjøme

Bergen

Inderøy

Klæbu

Stavanger

Tromsø

Volda

Frogn

Lillehammer

Karasjok

Kristiansand

Vaksdal

Oppegård

Vestby

Fredrikstad

Nesna



7,9

7,0

6,2

5,8

5,5

5,2

5,0

4,7

4,7

4,7

4,4

4,4

4,4

4,3

4,2

4,2

4,2

4,2

4,1

4,1

0 2 4 6 8 10

Nesodden

Oslo

Bærum

Frogn

Oppegård

Asker

Trondheim

Rælingen

Hamar

Bergen

Vestby

Ås

Stavanger

Kristiansand

Skedsmo

Ålesund

Moss

Tjøme

Fredrikstad

Ski



20,8

15,8

11,9

10,7

10,2

9,8

9,3

9,0

9,0

8,8

8,7

8,6

8,4

8,2

8,0

7,9

7,8

7,8

7,7

7,7

0 5 10 15 20 25

Eidfjord

Bykle

Utsira

Hemsedal

Hol

Aurland

Lom

Moskenes

Fedje

Berlevåg

Engerdal

Norddal

Dovre

Storfjord

Tydal

Vang

Lebesby

Porsanger

Balestrand

Tranøy



 

 



 

 

 



 

 

 











 







Vedlegg 1. 

5siffer Næringsundergruppe Katnr Kategori Type 

90011 Utøvende kunstnere og under-
holdningsvirksomhet innen mu-
sikk 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90012 Utøvende kunstnere og under-
holdningsvirksomhet innen 
scenekunst 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90019 Utøvende kunstnere og under-
holdningsvirksomhet ikke nevnt 
annet sted 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90020 Tjenester tilknyttet underhold-
ningsvirksomhet 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90031 Selvstendig kunstnerisk virk-
somhet innen visuell kunst 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90032 Selvstendig kunstnerisk virk-
somhet innen musikk 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90033 Selvstendig kunstnerisk virk-
somhet innen scenekunst 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90034 Selvstendig kunstnerisk virk-
somhet innen litteratur 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

90039 Selvstendig kunstnerisk virk-
somhet ikke nevnt annet sted 

1 Kunstnerisk virksom-
het 

Skapende virk-
somhet 

13200 Veving av tekstiler 2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

13940 Produksjon av tauverk og nett 2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

14130 Produksjon av annet yttertøy 2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

23130 Produksjon av emballasje og 
husholdningsartikler av glass og 
krystall 

2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

23410 Produksjon av keramiske hus-
holdningsartikler og dekora-
sjonsgjenstander 

2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

32120 Produksjon av gull- og sølvvarer 2 Kunsthåndverk Skapende virk-
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og lignende artikler somhet 

32200 Produksjon av musikkinstru-
menter 

2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

32990 Annen industriproduksjon ikke 
nevnt annet sted 

2 Kunsthåndverk Skapende virk-
somhet 

58210 Utgivelse av programvare for 
dataspill 

3 Film og foto Skapende virk-
somhet 

59110 Produksjon av film, video og 
fjernsynsprogrammer 

3 Film og foto Skapende virk-
somhet 

74200 Fotografvirksomhet 3 Film og foto Skapende virk-
somhet 

79902 Guider og reiseledere 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

79903 Opplevelses-, arrangements- og 
aktivitetsarrangørvirksomhet 

4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93110 Drift av idrettsanlegg 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93120 Idrettslag og –klubber 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93130 Treningssentre 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93190 Andre sportsaktiviteter 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93210 Drift av fornøyelses- og tema-
parker 

4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93291 Opplevelsesaktiviteter 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93292 Fritidsetablissement 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

93299 Fritidsvirksomhet ellers 4 Opplevelse/aktiviteter Stedbundne 
kulturnæringer 

55101 Drift av hoteller, pensjonater og 
moteller med restaurant 

5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55102 Drift av hoteller, pensjonater og 
moteller uten restaurant 

5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55201 Drift av vandrerhjem 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55202 Drift av ferieleiligheter 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55301 Drift av campingplasser 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55302 Drift av turisthytter 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

55900 Annen overnatting 5 Reiseliv Stedbundne 
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kulturnæringer 

56101 Drift av restauranter og kafeer 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

56301 Drift av puber 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

56309 Drift av barer ellers 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

79110 Reisebyråvirksomhet 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

79120 Reisearrangørvirksomhet 5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

79901 Turistkontorvirksomhet og des-
tinasjonsselskaper 

5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

79909 Turistrelaterte tjenester ikke 
nevnt annet sted 

5 Reiseliv Stedbundne 
kulturnæringer 

59120 Etterarbeid knyttet til produk-
sjon av film, video og fjernsyns-
programmer 

6 Film, foto og video Kultur som inn-
satsfaktor 

59130 Distribusjon av film, video og 
fjernsynsprogrammer 

6 Film, foto og video Kultur som inn-
satsfaktor 

59140 Filmframvisning 6 Film, foto og video Kultur som inn-
satsfaktor 

59200 Produksjon og utgivelse av mu-
sikk- og lydopptak 

6 Film, foto og video Kultur som inn-
satsfaktor 

58110 Utgivelse av bøker 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

58120 Utgivelse av kataloger og adres-
selister 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

58130 Utgivelse av aviser 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

58140 Utgivelse av blader og tidsskrif-
ter 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

58190 Forlagsvirksomhet ellers 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

63910 Nyhetsbyråer 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

74903 Impresariovirksomhet 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

85510 Undervisning innen idrett og 
rekreasjon 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

85521 Kommunal kulturskoleunder-
visning 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

85522 Undervisning i kunstfag 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 
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85529 Annen undervisning innen kul-
tur 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

90040 Drift av lokaler tilknyttet kunst-
nerisk virksomhet 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91011 Drift av folkebiblioteker 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91012 Drift av fag- og forskningsbiblio-
teker 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91021 Drift av kunst- og kunstin-
dustrimuseer 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91022 Drift av kulturhistoriske museer 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91023 Drift av naturhistoriske museer 7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91029 Drift av museer ikke nevnt an-
net sted 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91030 Drift av historiske steder og 
bygninger og lignende sever-
digheter 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

91040 Drift av botaniske og zoologiske 
hager og naturreservater 

7 Forlag og formidling Kultur som inn-
satsfaktor 

47594 Butikkhandel med musikkin-
strumenter og noter 

8 Handel med kultur Kultur som inn-
satsfaktor 

47630 Butikkhandel med innspillinger 
av musikk og video 

8 Handel med kultur Kultur som inn-
satsfaktor 

47772 Butikkhandel med gull- og sølv-
varer 

8 Handel med kultur Kultur som inn-
satsfaktor 

77220 Utleie av videofilm, DVD og lig-
nende 

8 Handel med kultur Kultur som inn-
satsfaktor 

60100 Radiokringkasting 9 Radio og fjernsyn Kultur som inn-
satsfaktor 

60200 Fjernsynskringkasting 9 Radio og fjernsyn Kultur som inn-
satsfaktor 

70210 PR og kommunikasjonstjenes-
ter 

10 PR og kommunikasjon Kultur som inn-
satsfaktor 

73110 Reklamebyråer 10 PR og kommunikasjon Kultur som inn-
satsfaktor 

73120 Medieformidlingstjenester 10 PR og kommunikasjon Kultur som inn-
satsfaktor 

73200 Markeds- og opinionsundersø-
kelser 

10 PR og kommunikasjon Kultur som inn-
satsfaktor 

71112 Arkitekttjenester vedrørende 
byggverk 

11 Arkitektur Kultur som inn-
satsfaktor 

71113 Landskapsarkitekttjenester 11 Arkitektur Kultur som inn-
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satsfaktor 

74103 Interiørarkitekt-, interiørdesign- 
og interiørkonsulentvirksomhet 

11 Arkitektur Kultur som inn-
satsfaktor 

74101 Industridesign, produktdesign 
og annen teknisk designvirk-
somhet 

12 Design Kultur som inn-
satsfaktor 

74102 Grafisk og visuell kommunika-
sjonsdesign 

12 Design Kultur som inn-
satsfaktor 



Vedlegg 2. Intervjuguide, fokusintervjuer og telefonintervjuer. 

1. Hvilke FRAM-prosjekter? 

 

2. Hvordan foregikk rekrutteringen til prosjektet/-ene? 

3. Hvordan var prosjektet organisert og finansiert? 

4. Antall bedrifter som ble vurdert. – utvelgelseskriterier – Utlysing – egne 

kontakter? 

5. Regionale dokumenter? 

 

6. Erfaringer med deltakende bedrifter – ville dere gjort noe annerledes? 

 

7. Heterogenitet – homogenitet i deltakergruppa 

 

8. Hva er ”Kulturnæringer”? Hvordan forholdt dere, dere til bransjeavgrens-

ninger – og hvordan fungerte dette underveis? 

 

9. Konsulentenes og prosjektlederens tidligere erfaringer – forståelsen av 

kunst/kultur, utfordringer? 

 

10. Forholdet til andre FRAM programmer. Samme kompetanse – unik kom-

petanse? 

 

11. Forholdet til nøkkeltall og kulturbedrifter. Hva er 25% vekst – hvilke andre 

indikatorer er/kan være interessante? 

 



12. Forholdet til selskapsform AS, enkeltmannsforetak etc. Fordeling av del-

takere, særlige utfordringer? 

 

13. Hvor foregikk det mest læring? I bedriftsbesøk eller på samlinger?  

 

14. Har det gått læring flere veier? Har konsulentene lært noe?  

15. Har bedriftene lært av hverandre? 

 

16. Motivasjon: Har det vært noen gratispassasjerer? Noen som ikke har bi-

dratt, bare høstet? 

 

17. Hvordan har INs modulbibliotek fungert? 

 

18. Hvor stor selvstendighet har PL vis a vis IN, regionalt? Hvor stor selvsten-

dighet har IN distrikt vis a vis IN sentralt? 

 

19. Annet? 



VEDLEGG 3. Sluttrapportskjema FRAM-K 





VEDLEGG 4. Spørsmålssett til epostundersøkelse (Questback) i egen 

pdf. fil 

 
 Prosjektledere og bedriftsrådgivere 

 FRAM-K bedrifter/deltakere 

 Kontrollgruppe 1 og kontrollgruppe 2, like spørsmål 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 Spørreundersøkelse FRAM K Til deltakende bedrifter 
 
Hei - og takk for at du tar deg tid til å svare på undersøkelsen.

  

1) Fødselsår:

2) Din utdannelse:

 Grunnskole 

 Fullført vgs. 

 Fullført høyere utdanning, 4 år eller mindre 

 Fullført høyere utdanning, 5 år eller mer 

 Annet, spesifiser her 

3) Er din utdannelse hovedsaklig kunstrelatert?

 Ja 

 Nei

4) Består din virksomhet av:

 Skape kultur, eller kulturuttrykk? 

 Formidle kultur skapt av andre 

 Selge varer og tjenester med kulturinnhold 

 Annet, spesifiser her 

5) Hvordan kom du med i FRAM Kultur (FRAM K)-programmet?

 Fikk forespørsel fra Innovasjon Norge 

 Ble kontaktet av en av rådgiverne i FRAM 

 Tok selv kontakt for å bli med 

 Fikk tips fra andre bedrifter om at dette var bra 

 Annet, spesifiser her 
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Denne informasjonen vises kun i 
forhåndsvisningen 

Følgende kriterier må være oppfylt for at spørsmålet skal vises for respondenten: 

� Hvordan kom du med i FRAM Kultur (FRAM K)-programmet? - Ble kontaktet av en av 
rådgiverne i FRAM 

 

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært lav og 6 er svært høy.  

  

6) Hvorfor tror du at du ble kontaktet av en av rådgiverne i FRAM?

7) Hvorfor ønsket du å bli med i FRAM K?

 Jeg ønsket å lære mer om bedriftsøkonomi 

 Jeg ønsket å lære mer om markedsføring 

 Jeg ønsket å lære mer om planlegging/prioritering, bedriftsstrategi 

 Innovasjon Norge ønsket at jeg skulle delta i programmet 

 En FRAM K-konsulent /rådgiver ønsket at jeg skulle delta i programmet

 Jeg ønsket å treffe andre bedrifter/deltakere 

 Annet, spesifiser her  

8) Det er vanskelig å vurdere sin egen kompetanse, men gjør likevel 
et forsøk på å sette en tallkarakter på ulike kompetanseområder før 
og etter FRAM K

9) Hvordan vil du vurdere din egen kompetanse på følgende områder 
FØR FRAM K:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Kunst- eller kulturfaglig 
kompetanse på ditt 
spesialområde

Kunnskap om offentlige 
støtteordninger

Forretningsplaner

Prising

Markedsføring

Hvordan frigjøre kreativitet – 
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På en skala fra 1-6, der 1 er svært lav og 6 er svært høy.  

 

kreative teknikker/metoder

Ledelse

Budsjettering og budsjettkontroll 
– økonomistyring

Regnskap

Internasjonalisering

Styrearbeid

Opphavsrett, rettighetsspørsmål

Internettbasert 
salg/markedsføring/nettverk

Sosiale medier, blogging

Sponsorsamarbeid

10) Hvordan vil du vurdere din egen kompetanse på følgende 
områder ETTER FRAM K:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Kunst- eller kulturfaglig 
kompetanse på ditt 
spesialområde

Kunnskap om offentlige 
støtteordninger

Forretningsplaner

Prising

Markedsføring

Hvordan frigjøre kreativitet – 
kreative teknikker/metoder

Ledelse

Budsjettering og budsjettkontroll 
– økonomistyring

Regnskap

Internasjonalisering

Styrearbeid

Opphavsrett, rettighetsspørsmål

Internettbasert 
salg/markedsføring/nettverk

Sosiale medier, blogging

Sponsorsamarbeid
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På en skala fra 1-6, der 1 er svært lite viktig og 6 er svært viktig.  

På en skala fra 1-6, der 1 er svært dårlig og 6 er svært bra.  

 

11) For deg og din bedrift. Hvordan vil du vurdere følgende 
målsetninger for at du ble med i FRAM K:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Omsetningsvekst

Å få en lønn å leve av

Generelt ny kunnskap om 
forretningsdrift

Nå internasjonale markeder

Lære mer om salg og 
markedsføring

Økt kunnskap om 
forretningsstrategi

Etablere nettverk med andre 
bedrifter/personer

Komme meg ut og oppleve noe 
nytt og spennende

Posisjonere meg for Innovasjon 
Norges støtteordninger

12) Samlet sett, hvordan vil du vurdere egen måloppnåelse?

1 2 3 4 5 6
Ikke 

relevant
Ingen 

formening

Omsetningsvekst

Å få en lønn å leve av

Generelt ny kunnskap om 
forretningsdrift

Nå internasjonale 
markeder

Lære mer om salg og 
markedsføring

Økt kunnskap om 
forretningsstrategi

Etablere nettverk med 
andre bedrifter/personer

Komme meg ut og 
oppleve noe nytt og 
spennende

Posisjonere meg for 
Innovasjon Norges 
støtteordninger

Annet

13) Påstander om kultur og marked
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På en skala fra 1-6, der 1 er helt uenig og 6 er helt enig.  

 

 

14) Hvordan vil du vurdere følgende påstander:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Det er viktig å vite mest mulig 
om hva kundene legger vekt på i 
sin etterspørsel i 
kunst/kulturmarkedet!

Som kulturbedrift er det viktig å 
holde fast ved sine kunst-
/kulturfaglige preferanser og ikke 
falle for fristelsen til å gjøre 
produktmessige tilpasninger for å 
tilpasse seg et marked!

Det er smart å være bevisst på 
hvem man skal selge sine 
produkter eller tjenester til!

15) At en bedrift er organisert som et aksjeselskap betyr at:

 Eierne er bare ansvarlig for den kapitalen de har innskutt som aksjekapital 

 At bedriften er underlagt lover og regler som gjelder for arbeidsgiveransvar

 At bedriften kan utstede og selge aksjer 

 Vet ikke 

16) Dersom det innføres 25 % moms på kulturtjenester som i dag er 
fritatt, betyr dette for en kulturbedrift at:

 Privatkunder må betale mer for produktene/tjenester 

 Kostnadene til bedriften øker fordi de må betale moms på innkjøpte 
produkter 

 Fortjenestemarginen vil gå ned med 25 % 

 Vet ikke 

17) At en bedrift er innovativ betyr at:

 Bedriften er involvert i forskning og utviklingsaktivitet som har gitt positive 
resultater 

 Bedriften har kommet med nye produkter, tjenester, prosesser, 
salgsmetoder eller ny måte å organisere seg på. 

 Bedriften har en kreativ ledelse og /eller kreative arbeidere som gir den 
positive resultater 

 Vet ikke 

18) Innovasjon og nye produkter
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I forbindelse med eller i etterkant av deltakelsen i FRAM K:  

19) Har bedriften gjort følgende:

Ja Nei
Ingen 

formening

Utviklet et nytt produkt/en ny tjeneste

Gjennomført ny produksjonsprosess

Etablert en ny strategi for bedriften

Gjennomført endringer i organisasjon og ledelse

Gjennomført kompetanseutviklingstiltak

Fått på plass nytt styre

Ekspandert i markedet med økt omsetning

Økt eksportomsetning

Eksport til nye land

Etablert nettverk med bedrifter nasjonalt

Etablert nettverk med utenlandske bedrifter

Deltatt på kurs om internasjonalisering

Etablert salg til et nytt marked

20) Hvilken betydning hadde deltakelsen for gjennomføringen (av at 
bedriften har):

FRAM K hadde 
svært 

stor/avgjørende 
betydning

FRAM K 
hadde 
ganske 

stor, men 
ikke 

avgjørende

FRAM K 
hadde 

liten/ingen 
betydning

Ingen 
formening

Utviklet et nytt 
produkt/en ny tjeneste

Gjennomført ny 
produksjonsprosess

Etablert en ny strategi for 
bedriften

Gjennomført endringer i 
organisasjon og ledelse

Gjennomført 
kompetanseutviklingstiltak

Fått på plass nytt styre

Ekspandert i markedet 
med økt omsetning

Økt eksportomsetning

Eksport til nye land

Etablert nettverk med 
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På en skala fra 1-6, der 1 er svært liten grad og 6 er svært stor grad.  

 

bedrifter nasjonalt

Etablert nettverk med 
utenlandske bedrifter

Deltatt på kurs om 
internasjonalisering

Etablert salg til et nytt 
marked

21) Vi ønsker nå å stille noen spørsmål om hva deltakelse i FRAM K 
førte til for deg/din bedrift:

22) I hvilken grad vil du vurdere at deltakelsen i FRAM K førte til 
følgende:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Økt motivasjon til å gjennomføre 
endringer

Økt vekt på å utforme en strategi 
for langsiktige endringer

Økt vekt på kompetanseutvikling 
i bedriften

Økt vekt på å søke 
samarbeid/etablere nettverk

Økt vekt på å analysere 
konkurransesituasjonen

Økt vekt på fornying av 
produkter/tjenester

Økt vekt på organisatoriske 
endringer/tilpasninger

23) På hvilket område har etter ditt skjønn FRAM K størst 
forbedringspotensial, alt i alt?

 Prosjektledelse 

 Prosjektrådgiving/konsulenter 

 Faglig innhold på samlingene 

 Sosialt innhold og rammer for samlingene 

 Læringsdialog og utnyttelse av ulik kompetanse på samlingene 

 Innovasjon Norges forståelse av kunst og kultur 

 Innovasjon Norges forståelse av kulturnæringer 

 Rekruttering av deltakere 

 Deltakernes frammøte og/eller aktive deltakelse på samlingene 

 Annet, spesifiser her 

Page 7 of 9www.questback.com - print preview

30.08.2010https://web.questback.com/isa/qbv.dll/ShowQuest?Preview=True&QuestID=3953344...



 

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært dårlig og 6 er svært bra.  

 

På en skala fra 1-6, der 1 er helt uenig og 6 er helt enig.  

Mye av den kunsten og kulturen som skapes er egentlig ikke ment for et marked. Tvert om vil 
møtet mellom kunsten og forretningsprinsipper i mange tilfeller kunne ødelegge kunstens 
selvstendige verdi.  

Mange kunstnere har betydelige kommersielle potensialer. Atskillige kunstnere og 
kulturarbeidere har talenter og ressurser som har stor verdi i et kommersielt marked, de vet det 
ofte bare ikke selv. Dersom de hadde hatt større kunnskap om forretningsdrift, ville de kunne ha 
oppnådd den markedsposisjonen som de fortjener.  

Ofte driver kunst- og kulturarbeidere med mange ting som ikke har lønnsomhet. Mange burde få 
hjelp til å konsentreres seg om produkter og aktiviteter som det blir penger av. Kulturaktører 
hadde ikke hatt vondt av å lære seg til å bli flinkere til å velge hva de skal drive med ut fra et 
etterspørselsperspektiv.  

Den økonomiske utviklingen i den vestlige verden fører til økt etterspørsel etter kultur og 
opplevelser både som selvstendige uttrykk og som del av ordinær vare- og tjenesteproduksjon. 
Alle ting skal ha opplevelseskvaliteter. Kreativitet og nyskapning er derfor drivkrefter som det er 
viktig å stimulere. Skal norsk næringsliv lykkes i den internasjonale konkurransen, bør derfor 
samarbeidsflatene mellom kunst/kultur, næringsliv og virkemiddelapparatet utvikles videre.  

 

24) Slik du ser det, hva er den beste måten å organisere FRAM for 
kulturbedrifter?

 Gjennom å samle kunst og kulturbedrifter av mest mulig lik karakter 

 Gjennom å samle en blanding av ulike kunst og kulturbedrifter 

 Gjennom å blande kunst og kulturbedrifter med andre bransjer 

 Annet, spesifiser her 

25) Alt i alt, hva er din totale vurdering av FRAM K-programmet?

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

26) Til slutt ønsker vi din reaksjon på noen påstander om kunst, 
kultur og næring

27) Hvordan vil du vurdere følgende påstander:

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

32) Eventuelle sluttkommentarer:
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Denne informasjonen vises 
kun i forhåndsvisningen 

Følgende kriterier må være oppfylt for at spørsmålet skal vises for 
respondenten: 

� Har du egne erfaringer med gjennomføring av andre FRAM program 
enn FRAM K? - Ja 

 

 
 
 Spørreundersøkelse FRAM K Til prosjektledere 
 
Hei - og takk for at du tar deg tid til å svare på undersøkelsen.

1) Hva var din rolle i FRAM K:

 Regional prosjektleder 

 Bedriftsrådgiver 

 Annet, spesifiser her 

 

2) Har du egne erfaringer med gjennomføring av andre 
FRAM program enn FRAM K?

 Ja 

 Nei

 

3) Hvilke FRAM program gjelder dette?

4) Hvordan var den vanligste måten å rekruttere bedrifter 
til prosjektet? (Du kan krysse av flere)

 Bedrifter ble kontaktet direkte av IN 

 Bedrifter ble kontaktet av kulturkontakt/rådgiver 
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 Annonsering i aviser 

 Annonsering på IN sine nettsider 

 Annonsering på kommunale/fylkeskommunale nettsider 

 Annet, spesifiser her 

 

 Vet ikke 

5) Hvis bedriften ble kontaktet av 
konsulent/prosjektleder/IN, hva var grunnen til dette? (Du 
kan krysse av for flere svar)

 Personlige relasjoner til aktuelle kulturbedrifter 

 Deltakeren hadde godt renommé på hjemplassen (aktiv i 
kulturliv/næringsliv/politikk/ etc.) 

 Godt synlig i lokalsamfunnet gjennom media eller annet 

 Godt synlig i markedet, med produkter/tjenester som godt 
kjent 

 Få andre aktuelle kandidater i området 

 Annet, spesifiser her 

 

6) Hvor stort utvalg mener du ble vurdert før endelige 
deltakende bedrifter ble valgt?

 Ingen andre enn deltakerne ble vurdert

 10 – 15 bedrifter 

 16 – 20 bedrifter 

 21 – 40 bedrifter 

 Mer enn 40 bedrifter 

7) Hva tror du er de tre viktigste årsakene til at de 
deltakende bedriftene ble med i FRAM K?

 Ønske om å lære mer om bedriftsutvikling 

 Stort behov for kunnskap om forretningsutvikling 

 Nysgjerrighet og generelt utviklingsmotivert 

 Overtalelse eller motivasjon fra andre som vurderte at 
virksomheten hadde behov for tilbudet 

 Ønske om å få tilgang til INs støtteordninger 

 Annet, spesifiser her 
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På en skala fra 1-6, der 1 er svært dårlig og 6 er svært bra.  

 

På en skala fra 1-6, der 1 svært lite viktig og 6 er svært viktig.  

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært dårlig og 6 er svært bra.  

 

8) Hvordan oppfatter du Innovasjon Norges 
modulbibliotek, alt i alt:

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 

9) Har du eventuelt kommentarer eller forslag til 
forbedringer?

10) Hvordan vil du vurdere behovet for å kunne tilby lokalt 
eller regionalt tilpassede FRAM K-program (deltakerprofil, 
målsetninger, innhold på samlinger) ?

 1  2  3  4  5  6  Ikke relevant

 

11) Har du eventuelle kommentarer?

12) Hvordan vil du vurdere at følgende har fungert i 
prosjektet:

1 2 3 4 5 6
Ikke 

relevant

”FRAM-kravet” om 25 % 
vekst

Målsetningene om etablering 
nasjonalt eller internasjonalt

Målsetningen om økt 
verdiskaping for bedriften

13) Mener du at det knytter seg særskilte utfordringer 
knyttet til gjennomføring av et bedriftsutviklingsprogram 
som FRAM, for kulturbedrifter?
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Denne informasjonen vises 
kun i forhåndsvisningen 

Følgende kriterier må være oppfylt for at spørsmålet skal vises for 
respondenten: 

� Mener du at det knytter seg særskilte utfordringer knyttet til 
gjennomføring av et bedriftsutviklingsprogram som FRAM, for 
kulturbedrifter? - Ja 

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært dårlig og 6 er svært bra.  

 

På en skala fra 1-6, der 1 er helt uenig og 6 er helt enig.  

Mye av den kunsten og kulturen som skapes er egentlig ikke ment for et marked. 
Tvert om vil møtet mellom kunsten og forretningsprinsipper i mange tilfeller kunne 
ødelegge kunstens selvstendige verdi.  

Mange kunstnere har betydelige kommersielle potensialer. Atskillige kunstnere og 

 Ja 

 Nei 

 Ingen formening

 

14) Hvilke utfordringer er dette?

15) Hvordan oppfatter du INs evalueringsmetodikk i 
forbindelse med FRAM K-programmet?

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 

16) Har du eventuelle kommentarer?

17) Hvordan vil du vurdere følgende påstander:

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening
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kulturarbeidere har talenter og ressurser som har stor verdi i et kommersielt 
marked, de vet det ofte bare ikke selv. Dersom de hadde hatt større kunnskap om 
forretningsdrift, ville de kunne ha oppnådd den markedsposisjonen som de 
fortjener.  

Ofte driver kunst- og kulturarbeidere med mange ting som ikke har lønnsomhet. 
Mange burde få hjelp til å konsentreres seg om produkter og aktiviteter som det 
blir penger av. Kulturaktører hadde ikke hatt vondt av å lære seg til å bli flinkere til 
å velge hva de skal drive med ut fra et etterspørselsperspektiv.  

Den økonomiske utviklingen i den vestlige verden fører til økt etterspørsel etter 
kultur og opplevelser både som selvstendige uttrykk og som del av ordinær vare- 
og tjenesteproduksjon. Alle ting skal ha opplevelseskvaliteter. Kreativitet og 
nyskapning er derfor drivkrefter som det er viktig å stimulere. Skal norsk 
næringsliv lykkes i den internasjonale konkurransen, bør derfor samarbeidsflatene 
mellom kunst/kultur, næringsliv og virkemiddelapparatet utvikles videre.  

 

 

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 

22) Eventuelle sluttkommentarer:

 
  

© Copyright www.questback.com. All Rights Reserved. 
 

Page 5 of 5www.questback.com - print preview

30.08.2010https://web.questback.com/isa/qbv.dll/ShowQuest?Preview=True&QuestID=3953353...



 
 

 

 

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært lav og 6 er svært høy.  

 
 
 Spørreundersøkelse FRAM K Til kontrollgruppe 1 og 2 
 
Hei - og takk for at du tar deg tid til å svare på undersøkelsen.

  

1) Fødselsår:

2) Din utdannelse:

 Grunnskole 

 Fullført vgs. 

 Fullført høyere utdanning, 4 år eller mindre 

 Fullført høyere utdanning, 5 år eller mer 

 Annet, spesifiser her 

 

3) Er din utdannelse hovedsaklig kunstrelatert?

 Ja 

 Nei

4) Består din virksomhet av:

 Skape kultur, eller kulturuttrykk? 

 Formidle kultur skapt av andre 

 Selge varer og tjenester med kulturinnhold 

 Annet, spesifiser her 

 

5) Det er vanskelig å vurdere sin egen kompetanse, men 
gjør likevel et forsøk på å sette en tallkarakter på ulike 
kompetanseområder

6) Hvordan vil du vurdere din egen kompetanse på 
følgende områder:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening
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På en skala fra 1-6, der 1 er svært lite viktig og 6 er svært viktig  

Kunst- eller kulturfaglig 
kompetanse på ditt 
spesialområde

Kunnskap om offentlige 
støtteordninger

Forretningsplaner

Prising

Markedsføring

Hvordan frigjøre kreativitet 
– kreative 
teknikker/metoder

Ledelse

Budsjettering og 
budsjettkontroll – 
økonomistyring

Regnskap

Internasjonalisering

Styrearbeid

Opphavsrett, 
rettighetsspørsmål

Internettbasert 
salg/markedsføring/nettverk

Sosiale medier, blogging

Sponsorsamarbeid

7) For deg og din kulturvirksomhet. Hvordan vil du vurdere 
følgende målsetninger:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Økt omsetning

Å få en lønn å leve av

Generelt ny kunnskap om 
forretningsdrift

Nå internasjonale markeder

Lære mer om salg og 
markedsføring

Økt kunnskap om 
forretningsstrategi

Etablere nettverk med 
andre bedrifter/personer

Komme meg ut og oppleve 
noe nytt og spennende

Posisjonere meg for 
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På en skala fra 1-6, der 1 er helt uenig og 6 er helt enig.  

 

Innovasjon Norges 
støtteordninger

8) Påstander om kultur og marked

9) Hvordan vil du vurdere følgende påstander:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Det er viktig å vite mest 
mulig om hva kundene 
legger vekt på i sin 
etterspørsel i 
kunst/kulturmarkedet!

Som kulturbedrift er det 
viktig å holde fast ved sine 
kunst-/kulturfaglige 
preferanser og ikke falle for 
fristelsen til å gjøre 
produktmessige tilpasninger 
for å tilpasse seg et 
marked!

Det er smart å være bevisst 
på hvem man skal selge 
sine produkter eller 
tjenester til!

10) At en bedrift er organisert som et aksjeselskap betyr 
at:

 Eierne er bare ansvarlig for den kapitalen de har innskutt som 
aksjekapital 

 At bedriften er underlagt lover og regler som gjelder for 
arbeidsgiveransvar 

 At bedriften kan utstede og selge aksjer 

 Vet ikke 

11) Dersom det innføres 25 % moms på kulturtjenester 
som i dag er fritatt, betyr dette for en kulturbedrift at:

 Privatkunder må betale mer for produktene/tjenester 

 Kostnadene til bedriften øker fordi de må betale moms på 
innkjøpte produkter 

 Fortjenestemarginen vil gå ned med 25 % 

 Vet ikke 
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I løpet av de siste 5 årene:  

 

På en skala fra 1-6, der 1 er svært liten grad og 6 er svært stor grad.  

12) At en bedrift er innovativ betyr at:

 Bedriften er involvert i forskning og utviklingsaktivitet som har 
gitt positive resultater 

 Bedriften har kommet med nye produkter, tjenester, prosesser, 
salgsmetoder eller ny måte å organisere seg på. 

 Bedriften har en kreativ ledelse og /eller kreative arbeidere som 
gir den positive resultater 

 Vet ikke 

13) Innovasjon og nye produkter

14) Har du /din kulturvirksomhet gjort følgende:

Ja Nei
Ikke 

relevant

Utviklet et nytt produkt/en ny tjeneste

Gjennomført ny produksjonsprosess

Etablert en ny strategi for bedriften

Gjennomført endringer i organisasjon og ledelse

Gjennomført kompetanseutviklingstiltak

Fått på plass nytt styre

Ekspandert i markedet med økt omsetning

Økt eksportomsetning

Eksport til nye land

Etablert nettverk med bedrifter nasjonalt

Etablert nettverk med utenlandske bedrifter

Deltatt på kurs om internasjonalisering

Etablert salg til et nytt marked

15) I hvilken grad vil du vurdere at du/din 
kulturvirksomhet i løpet av de siste 5 årene har opplevd:

1 2 3 4 5 6
Ingen 

formening

Økt motivasjon til å 
gjennomføre endringer

Økt vekt på å utforme en 
strategi for langsiktige 
endringer
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På en skala fra 1-6, der 1 er helt uenig og 6 er helt enig.  

Mye av den kunsten og kulturen som skapes er egentlig ikke ment for et marked. 
Tvert om vil møtet mellom kunsten og forretningsprinsipper i mange tilfeller kunne 
ødelegge kunstens selvstendige verdi.  

Mange kunstnere har betydelige kommersielle potensialer. Atskillige kunstnere og 
kulturarbeidere har talenter og ressurser som har stor verdi i et kommersielt 
marked, de vet det ofte bare ikke selv. Dersom de hadde hatt større kunnskap om 
forretningsdrift, ville de kunne ha oppnådd den markedsposisjonen som de 
fortjener.  

Ofte driver kunst- og kulturarbeidere med mange ting som ikke har lønnsomhet. 
Mange burde få hjelp til å konsentreres seg om produkter og aktiviteter som det 
blir penger av. Kulturaktører hadde ikke hatt vondt av å lære seg til å bli flinkere til 
å velge hva de skal drive med ut fra et etterspørselsperspektiv.  

Den økonomiske utviklingen i den vestlige verden fører til økt etterspørsel etter 
kultur og opplevelser både som selvstendige uttrykk og som del av ordinær vare- 
og tjenesteproduksjon. Alle ting skal ha opplevelseskvaliteter. Kreativitet og 
nyskapning er derfor drivkrefter som det er viktig å stimulere. Skal norsk 
næringsliv lykkes i den internasjonale konkurransen, bør derfor samarbeidsflatene 
mellom kunst/kultur, næringsliv og virkemiddelapparatet utvikles videre.  

 

Økt vekt på 
kompetanseutvikling i 
bedriften

Økt vekt på å søke 
samarbeid/etablere 
nettverk

Økt vekt på å analysere 
konkurransesituasjonen

Økt vekt på fornying av 
produkter/tjenester

Økt vekt på organisatoriske 
endringer/tilpasninger

16) Til slutt ønsker vi din reaksjon på noen påstander om 
kunst, kultur og næring

17) Hvordan vil du vurdere følgende påstander:

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

 1  2  3  4  5  6  Ingen formening

22) Eventuell sluttkommentar:
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