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Sammendrag

Masteroppgaven har hatt til formal a innhente erfaringer med hvordan en skole har
drevet organisasjonsutvikling og utviklet ny praksis ved & delta i Ungdomstrinn i

utvikling. Skolen har i tillegg til klasseledelse valgt regning i alle fag.

Litt om bakgrunn - Ungdomstrinn i utvikling (UiU) er en nasjonal satsning som skal
utvikle en praksis for & snu den manglende motivasjonen og mestringen hos elevene, og
for & bedre leringsmilje og lering. Omradene 1 satsningen er lesing, regning og
klasseledelse, samt at elevvurdering er en del av alle omradene.

Malsetting for satsningen er bade organisasjonsutvikling og en utvikling av ny
undervisning pa den enkelte arbeidsplass. Onsket er at satsningen skal bidra til & gi

elevene pd ungdomstrinnet okt motivasjon for & bedre laeringsresultatene.

Hensikten med forskningen har vart a innhente noen interessante funn som kan vere
suksessfaktorer for flere enn denne ene skolen. Materialet kan vise om UiU har satt noen
spor etter seg, og om disse erfaringene 1 4 arbeide pd kan ha noen betydning videre for
skolen.

Oppgaven er en kvalitativ studie fra en skole der rektor og tre laerere er intervjuet. Skolen
deltok i pulje 1. Mélet med intervjuene har vert & finne frem til deres erfaringer fra

utviklingsarbeidet.

Av teori har jeg valgt ut noen sentrale perspektiver, bakgrunnsteori og begreper fra
ungdomstrinnsatsningen. Det er Wengers teori om praksisfellesskap, Wells
leeringssyklus, Senges disipliner om en laerende organisasjon, Deweys refleksjon som
bidrag til ny forstaelse, Mitchell og Sakneys leringsfellesskap, Bjornsruds ITP-modell,
Kolbs leringssirkel, Tillers teori om erfaringslaering, Desimones teori om hvordan laerere
leerer, Robinsons metastudie om et felles rammeverk for lerere, Agyris&Schens
organisasjonslering, Lewins tre-stegs-modell for endring, Bolman&Deals

analyseverktoy for lerere og Fullans faktorer for lederskap.

Funnene viser at rektor sammen med kommunalsjef har hatt en stor innvirkning pd
utviklingsarbeidet. Rektor har vist vei og formidlet en fortelling om fremtiden. Hun har
vert tydelig leder, hatt klare forventninger, stottet og etterspurt. Rektor og lererne har

deltatt i en organisasjonsutvikling pd egen skole der det er utviklet ny praksis i



klasseledelse og regning i alle fag. Larerne har deltatt 1 utviklingsarbeidet med bade iver
og entusiasme. De berommer rektor som har vert tett pa og «holdt det varmt» i en travel
hverdag. Hoyskolen (UH) har bidratt med forskningsbasert kunnskap som er knyttet til
leerernes undervisning. UH har stettet rektor og lererne i arbeidet. Det har veert

forpliktende mellomarbeid og presentasjon av ny praksis.

Hva kan funnene i studien tyde pa?

Det er en stor sannsynlighet for at UiU har satt spor etter seg pa skolen. Erfaringene fra
rektor og leerere beskriver leringsprosesser 1 personalet som har bidratt til en mer leerende
og samstemt skole. Rektors lederskap har vert viktig og laererne har veert lojale mot det
som er bestemt. Det er utviklet praksis som gjenkjennes pé hele skolen. Skolen har startet

et arbeid mot en felles pedagogisk plattform.
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1. INNLEDNING

1.1. Begrunnelse for valg av oppave, avgrensing og
problemstilling

Ungdomstrinn i utvikling (UiU) er en nasjonal satsning som skal utvikle en praksis for &
snu den manglende motivasjonen og mestringen hos elevene, og for a bedre
leeringsmiljo og leering. Omridene 1 satsningen er lesing, regning og klasseledelse, samt
at elevvurdering er en del av alle omradene.
Malsetting for satsningen er pa den ene siden organisasjonsutvikling, og pa den andre
siden en utvikling av ny undervisning. Det er giennom en kompetanseutvikling pé den
enkelte skole — skolebasert, at denne praksisendringen skal skje. Organisasjonslaringen,
der hver ungdomsskole skal utvikle kompetanse ved egen skole, og ledelse og lerere
skal delta i en prosess over tre semestre og utvikle en samlet kompetanse, har vist seg &
vaere en vellykket strategi. Ledelsens betydning for endringsarbeidet er svert sentralt i
prosjektet i tillegg til eksterne kompetanse fra universitet og hayskole (UH) (Postholm
m.fl. 2013).
Min forskning skal gé ut pd & innhente erfaringer med hvordan en skole har drevet
organisasjonsutvikling og utviklet ny praksis hos personalet.
Min overordnede problemstilling vil vere:

Har ungdomstrinnsatsningen satt spor etter seg pa «Tiriltoppen skole»?
Mitt datamateriale kan ha noen interessante funn som kan vere suksessfaktorer for flere
enn denne ene skolen. Materialet kan vise om UiU har satt noen spor etter seg, og om
disse erfaringene i 4 arbeide pd kan ha noen betydning videre for skolen. For & finne
noen svar pa dette, vil jeg bruke disse forskningsspersmaélene.

1. Hbvilke erfaringer har veert viktige for rektor?

2. Hyvilke erfaringer har vert viktige for leererne?

3. Hyvilke endringer har skolen gjort med bakgrunn i

ungdomstrinnsatsningen?

Det har vert flere rapporter og artikler fra UiU som tar for seg om denne satsningen har
bidratt til en bedre ungdomsskole for elevene. I min studie gér jeg bare inn 1 en skole og

1 pulje 1 av den nasjonale satsningen. Jeg har intervjuet en rektor og tre lerere fra



skolen og ingen fra kompetansemiljoet 1 UH eller utvikligsveiledere, ressurslerer eller
elever. Det vil derfor vare begrenset hva mine funn kan si om mulige effekter eller

ringvirkninger av hele UiU.

1.2. Oppgavens oppbygging

Oppgaven har 7 kapitler. Det forste kapitlet gir en oversikt over bakgrunnen for oppgaven
og hvilken problemstilling jeg har valgt for a belyse min forskning.

I det andre kapittelet presenterer jeg teori som er knyttet til Ungdomstrinn i utvikling
(UiU). Teorien vil vaere hentet fra Selvi Lillejord sitt arbeid om «Ledelse 1 en leerende
skole», May Britt Postholms sine samlinger av studier om «Lareres lering og ledelse av
profesjonsutviklingy, Dag Ingvar Jacobsens beskrivelser av «Organisasjonsendringer og
endringsledelse», Bolman og Deals analyseverktoy og maéter & se «Organisasjon og
ledelse» pa. I tillegg har jeg trukket innen annen aktuell faglitteratur og teori som vil bidra
til & belyse laereres lering, erfaringsfellesskap, ledelsesstrategier, organisasjonslering og
skoleutvikling - Michael Fullan sin ramme for lederskap og Desimones undersgkelser om

leereres laering.

Halvor Bjernsrud har i 2015 samlet flere artikler som har bakgrunn i UiU - der hensikten
har vaert & vise frem hvordan rektor og lerere kan arbeide i prosesser over tid med sin
egen lering og utvikling (Bjernsrud, 2015). Ved & arbeide med skolebasert
kompetanseutvikling vil en kunne koble temaer 1 hvordan lerere lrer sammen med en
tilrettelegging av elevenes laring (Bjernsrud, 2015). Artiklene vil gi meg nyttig
bakgrunnsinformasjon inn mot min empiri. Jeg vil ogsa nevne Wells laeringssyklus som
blant annet Knut Roald bruker, og hvordan Tom Tiller setter erfaringslering, tenkende

og leerende organisasjoner nart sammen.

I det tredje kapittelet beskriver jeg hvilke type undersekelse jeg har foretatt, hvilken
metode jeg har brukt og hvem jeg har snakket med. Jeg vil ogsa gjere greie for valg av

analyseteknikk, og hvorfor disse valgene er gjort (Nilssen, 2014).

I det fjerde kapittelet presenterer jeg den empirien som er direkte relevant for
problemstillingen. Siden jeg ikke har s& mange intervjuer, har jeg valgt a presentere alle

intervjuene, og med en kort oppsummering etter hver av dem. Jeg trekker frem noen



hovedtema som er tatt fra intervjuguiden og illustrerer dem med noen sitater fra
intervjuene (Jacobsen, 2015). I oppsummeringen tar jeg med funn som pavirker elevene

1 klasserommet, lererne pd teamene og skolen som organisasjon.

I kapittel fem 1 dreftingsdelen oppsummerer jeg hovedfunnene fra analysen. S4 setter jeg
det i sammenheng med noen andre undersgkelser og teori som det kan relateres til. Det
vil ogsa vere en metodologisk drefting der jeg prover a vare kritisk til den metoden som

er brukt.

I kapittel seks blir hovedfunnene 1 forskningen oppsummert sammen med
hovedkonklusjonene fra dreftingen.

I det siste kapittelet er det en avsluttende kommentar der det stilles noen nye spersmal
som undersekelsen har brakt fram, og hva jeg har lert gjennom dette arbeidet (Jacobsen,

2015). I alle kapitlene vil sitater fra beker eller intervjuet vaere skrevet i kursiv.

2. TEORI

Av teori har jeg valgt ut noen sentrale perspektiver, bakgrunnsteori og begreper som kan
hjelpe meg i analysen og dreftingen. Jeg ensker at alle disse - pa hver sin méte - skal bidra
til & oke min kunnskap om endring og utviklingsarbeid knyttet til min problemstilling.
Mitt valg av teori er gjort pd bakgrunn av litteratur som er knyttet til masterstudiet i
utdanningsledelse og teori som er knyttet til UiU. Tilfanget er stort og jeg har gjort et
utvalg. Teorien er tatt med for at jeg skal forstd lerere og rektor pd Tiriltoppen skole
bedre, og hva som kan ha bidratt til organisasjonslaring. Dette vil ogsa vare teori som

benyttes i dreftingsdelen.

Jeg tar utgangspunkt i hvordan enkeltlerere lerer giennom erfaring - individuell lering,
deretter hvordan lerere lerer 1 fellesskap, for deretter & se pd hva som fremmer
organisasjonslering.  Organisasjonsteorien vil ikke fi stor plass siden jeg skal
konsenterere meg mest om deltakernes erfaringer. Det vil likevel vare nyttig & se pa
hvilke analyseverktay og ledelsesrammer en leder kan gjere seg nytte av for utvikling av
et hensiktsmessig leringsfellesskap. Oppgaven har derfor teori om endringsledelse og
hvordan en leder gjennom en fortelling om fremtiden kan bidra til at en organisasjon kan

endre seg (Jacobsen, 2012). Noen av undersgkelsene av piloten for UiU og



Stortingsmeldinger trekkes inn der det kan bidra til & belyse min problemstilling og gi

statte til funn.

Pé en skole som skal legge til rette for 4 synliggjere erfaringer 1 en delingskultur, vil det
stille noen krav til rektor. Hva har pavirket lederstilen hos rektor ved Tiriltoppen skole?
Hvordan har hun lagt til rette for erfaringsdeling? Hva har vaert med pa a fremme endring
hos lererne? Hva betyr en l&rende organisasjon eller et leerende fellesskap for Tiriltoppen
skole? Hvordan er det blitt arbeidet med prosesser i en skole der indviduell lering og
individuelle erfaringer skal utvikles til en mer kollektiv praksis? Hvordan har
refleksjonen blitt ivaretatt og satt i system? Disse spersmalene har jeg et mal om at skal

bli belyst gjennom den teorien jeg har valgt ut.

Pé Tiriltoppen skole valgte de 1 tillegg til klasseledelse - regning i alle fag. Dette gjorde
de pa grunn av dérlige skar pa nasjonale prever over flere ar. I tillegg var skolen blitt en
1 -10 skole, og de hadde behov for en mer samstemt praksis. Regning som grunnleggende
ferdighet hadde de ikke en felles forstaelse av - og heller ikke en utarbeidet praksis pa.
Kommunalsjefen i kommunen hadde et onske om at skolen gjennom dette
utviklingsarbeidet skulle bli en bedre og mer samstemt skole for hele skolelopet.

Jorunn Moller sier at skoleutvikling handler om verdivalg (Berg, 2011). “Hensikten med

skoleutvikling er a gjore skolen bedre for elevene.” (Berg, s. 5).

Det vil vare ulike tiltak og strategier som blir gjennomfort via statlige reformer. Disse
ulike tiltakene eller strategier skal bidra til at skolen nar bestemte mal (Berg, 2011). Dette

er ogsa tilfellet med den nasjonale satsningen pa ungdomstrinnet (UiU).

2.1 Ungdomstrinn i utvikling (UiU) 2013 - 2017

Meld. St. 22 (2010 — 2011) Motivasjon — Mestring — Muligheter - Ungdomstrinnet, er en
melding som gir en bred gjennomgang av ungdomstrinnet med bade sterke sider og
utfordringer. Funn basert pa statistikk og forskning, viser blant annet at motivasjonen for
lering er lavest pa ungdomstrinnet. For & finne noen av svarene pd problemet - og hva
det dreier seg om, har Kunnskapsdepartemenetet snakket med mange elever, lerere og
foreldre pa ungdomstrinnet. I tilbakemeldingene kom det frem at arbeidsméitene pa

ungdomstrinnet ma bli mer praktiske og varierte. Det er ogsd viktig at undervisningen
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oppleves som mer relevant og utfordrende. En bedring av disse elementene vil vere
viktige bidrag for & gke motivasjonen og innsatsen til elevene, og igjen vare et bidrag til

a forhindre frafall i videregdende opplering.

Malsetting for satsningen er bdde organisasjonsutvikling og en utvikling av ny
undervisning pa den enkelte arbeidsplass. Onsket er at satsningen skal bidra til & gi
elevene pd ungdomstrinnet okt motivasjon for & bedre laeringsresultatene. Motivasjon og
innsats hos elevene blir knyttet opp mot at opplaringen og skolehverdagen ma vere mer
praktisk, variert, relevant og utfordrende. Det skal vere en storre grad av valgfrihet 1
fellesskolen for elevene, flere faglige utfordringer, bedre klasseledelse fra leererne og en
styrking av ferdighetene i tallregning og leseferdigheter. Skolen skal ogsé arbeide for en
god kultur for tilbakemeldinger og vurdering. Denne satsningen skal gjennomferes ved

hjelp av skolebasert kompetanseutvikling.

Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen
og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pd egen arbeidsplass.
Hensikten er G utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og
ferdigheter ndr det gjelder lzering, undervisning og samarbeid

(Meld. St.20 (2012-13), 5.101)

Hver skole skal utvikle en samlet og felles kunnskap overfor elevene, slik at denne er

kjent for alle lerere.

Alle elever uavhengig av bakgrunn og forutsetninger har krav pé en likeverdig opplaring,
ved at lerere blant annet ser pd sin arbeidsform og praksis. Ungdomsskolen ma i sterre
grad mete alle elever. Skolens mandat er stort - og ledere og larere skal sette ungdommer
1 stand til & gjennomfere skolen pa en god mate slik at de ikke dropper ut underveis. Malet
med UiU er 4 bidra til en inkluderende skole der elever skal lere seg grunnleggende

ferdigheter (Bolken Ballangrud; Bjernsrud, 2015).

Tiriltoppen skole fikk hjelp til 4 lage leerende moter og & arbeide pd egen arbeidsplass for
autvikle en felles kompetanse — skolebasert kompetanseutvikling. Skolens selvvurdering
ble blant annet ivaretatt gjennom en modell for aksjonslering etter ITP-modellen
(Bjernsrud, 2009). Denne modellen ble brukt av rektor og av UH. ITP-modellen er basert

pa arbeidsformene Individuelt arbeid, Teamdrofting og Plenumsdrefting, forkortet ITP.
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ITP- modellen synliggjor individuell, gjerne taus kunnskap 1 personalet gjennom selve
prosessen (Bjernsrud, 2009). Denne formen for lering gir deltakerne anledning til &
avdekke hvilken kompetanse som alt finnes i personalet, deretter & reflektere over ulik
forstéelse og mulige losninger (Bjernsrud, 2009). Det er helt avgjerende at rektor bade
har kompetanse og at hun er aktiv i prosessen for at dette skal gi en god leering i personalet

(Bjernsrud, 2009).

Endringer 1 utviklingsarbeid vil ofte vare a forbedre den praksis som alt finnes, men i
UiU er det meningen & utvikle ny praksis i samarbeid med de ulike akterene. Satsningen
er blitt kalt «En gavepakke til ungdomstrinnet» basert pa en undersgkelse av piloten
(Postholm m.fl. 2013). Kunnskapsdepartementet har ansvaret for & utvikle strategien.
Utdanningsdirektoratet sammen med nasjonale sentra har en viktig rolle i utformingen og
giennomforingen av stettetiltakene i satsningen. De gjennomferer nasjonale samlinger
for ressurslarere, utviklingsveiledere, skoleeiere og Fylkesmenn - bade felles og separate.
I tillegg har de en nettside med eksempler, filmer og teori. Fylkesmannen deltar i arbeidet

gjennom et regionalt samarbeid, samt fordeler de skonomiske ressursene til kommunene.

Et strukturert samarbeid mellom skole, skoleeier og leererutdanning,
skolebasert kompetanseutvikling og styrking av skolen som leerende
organisasjon er hovedprinsipper for kompetansesatsing i

ungdomstrinnmeldingen (Utdanningsdirektoratet, 2012, s.5)

Skoleeierne skal 3 stotte fra utviklingsveilederne, rektor skal fa stotte fra UH (universitet
og hayskole) og utviklingsveilederne. Det ansettes en ressursperson i1 personalet eller
kommunen som skal stette rektor sitt arbeid ut mot lererne samt vare en padriver.
Satsningen legger opp til et tett samarbeid mellom disse akterene. I tillegg skal det jobbes
1 nettverk for kompetansedeling — skolebasert. Det vil si at det skal utvikles en
kompetanse pd den enkelte arbeidsplass for a styrke skolen som en lerende organsisajon.
De ulike akterene skal gjennom 4 jobbe i leerende nettverk fa hjelp til & endre praksis
(Bolken Ballangrud, 2015; Bjernsrud, 2015). Kompetansehevingen i personalet skal ikke
skje pa den maéten at enkeltlerere drar pa kurs, men gjennom en organisasjonslering pa
hver skole der bade rektor og laerere deltar. Utdanningsdirektoratet utviker ogsa en
nettressurs som tilpasses de ulike puljene som deltar - med faglig og forskningsbasert

kunnskap fra NTNU-Program for lererutdanning, Lesesenteret og Matematikksenteret.
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Tiriltoppen skole deltok i1 pulje 1 sammen med en annen skole i kommunen. De hadde
noe samarbeid med hverandre, men det meste av nettverksarbeidet var pd egen skole siden
de hadde ulike satsningsomréader. P& skolen ble det tilsatt en ressursperson i regning. |
klasseledelse hadde de en fast person fra UH som fulgte skolen hele perioden. De ulike
stotte- og kompetansehevende tiltak fra UH, utviklingsveiledere og ressurspersoner

skulle vaere med & pavirke og stette arbeidet pa skolen.

Etter piloteringen startet pulje 1 skoledret 2013/2014. Strategien gjelder for fem ar, og
alle skoler med ungdomstrinn skal nds 1 lapet av strategiperioden. Varen 2016 er en inne

i pulje 4 av satsningen.

2.2 Larere som leerer i et praksisfellesskap - erfaringslaering

UiU skal gjenkjennes pé rektors og lerernes lering forlest 1 et fellesskap, samtidig som
den gjennom en prosess blir tilfort ekstern forskningsbasert kunnskap som bidrar til en
ny innsikt (Bjernsrud, 2015). Et praksisfelleskap har noen premisser det kjennetegnes av
1 folge Wenger (1998). Det forste er en felles identitet, det andre er fellesskapet og det
tredje er at alle ma delta i det praktiske arbeidet som tas opp (Vinje og Vinje 2015;
Bjernsrud, 2015).

Wengers teori (2004) om praksisfellesskap er bygd pa fire premisser (Schemer og Vinje,
2015; Bjernsrud, 2015). Vi er sosiale vesener, noe som er grunnlaget for leering. Det andre
bygger pé at kunnskap er knyttet ssmmen med handlinger som er verdsatte. Det tredje er
at innsikt er knyttet til deltakelse i disse handlingene, og det fjerde er vér evne til & skape
mening gjennom deltakelse. Wenger definerer dette som et praksisfellesskap hvor
deltakerne star over for en felles utfordring som de ensker & utvikle og utforske (Schemer

og Vinje, 2015; Bjernsrud, 2015).

Groups of people who share a concern, a set of problems, or a
passions about a topic, and who deepen their knowledge and
expertise in this area by interacting on an ongoing basis

(Wenger, 2004, s.4; Bjgrnsrud, 2015, s5.110)

Larerne ved Tiriltoppen hadde et oppdrag som de skulle veere sammen om. De skulle

utvikle en ny og felles praksis i klasseledelse og fa en felles forstéelse for hva regning i
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alle fag kunne bestd i. For & utvikle dette var det viktig at leererne ble satt sammen 1
grupper, at arbeidet ble etterspurt, at det var forpliktelse og at de folte det var «matnyttigy

inn mot deres undervisningssituasjon.

Laring er et begrep som er bade omfattende og mangesidig. De ulike leringsteoriene
viser ulike aspekter ved lering (Schemer og Vinje; Bjornsrud, 2015). Lave og Wenger
(2003 og 2004) viser hvordan lering og utvikling av praksis kan skje ved at
medarbeiderne bistdr hverandre, og videreutvikler den kunnskapen de deler i
praksisfellesskapet (Schemer og Vinje; Bjornsrud, 2015). Lererne gjor erfaringer som de
deler, og deretter leerer de av og med hverandre. Skoler har i storre grad utviklet en praksis

som ligner pa Wengers beskrivelse.

Pé Tiriltoppen skole jobber de i ulike team. De har i lopet av prosessen 1 UiU samarbeidet
og delt erfaringer pa ulike méter. Leererne har arbeidet bade pa trinn- og fagteam. Rektor
har ledet leererne i ulike prosesser for praksisutvikling. Enkeltleerere har tidligere reist pa
eksterne kurs og samlinger. Alle har deltatt pa de samme kursene, og alle har vert
forpliktet til & delta pa de oppsatte kursene og mellomarbeidene pd skolen. UH har
kommet til skolen med forskningsbasert kunnskap som er blitt knyttet til laerernes praksis.

Deretter er det fulgt opp med mellomarbeid til UH kom tilbake til skolen.

Dewey (1997) hevder at i mate med noe nytt eller uforutsett, folger et krav til & tenke pé
en annen mate (Vinje og Vinje; Bjornsrud 2015). Dette blir kalt refleksjon. En refleksjon
krever en grundig undersokelse - der ulike alternativer settes opp mot hverandre — og s
vurderes det mulige konsekvenser (Vinje og Vinje; Bjornsrud, 2015). Refleksjon er ifolge
Dewey at en ser etter ny informasjon eller bevis som kan bidra til ny forstaelse (Vinje og
Vinje; Bjernsrud, 2015). Videre hevder Dewey at vi mé bruke tidligere erfaringer for at
det skal bli utviklet ny kunnskap (Vinje og Vinje; Bjornsrud, 2015). Ledere bruker ofte
erfaringslering som et utgangspunkt for hvordan en kan drive et utviklingsarbeid (Vinje
og Vinje; Bjernsrud, 2015). Hvordan har lerere og rektor ved Tiriltoppen skole brukt
tidligere erfaringer fra praksisfeltet nér de har lost mellomarbeidene? Har de klart & sette
opp ulike alternativer, for sa 4 tenke pa en annen maéte eller velge en annen lgsning enn
de hadde tidligere? Har de pa bakgrunn av refleksjonsprosessen og den forskningsbaserte

kunnskapen utviklet en ny praksis? Lerere ved Tiriltoppen skole ensker seg noe som er
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«matnyttig». De ensker seg noe som de har behov for inn 1 sin klasse og undervisning.

Det er et onske som rektor har lyttet til og tatt hensyn til.

Wells leringssyklus (1999):

Lag intensjonalitet

Erfaring Informasjon

Innsikt Kunnskapsbygging

Hog intensjonalitet

<
< »

Individ Fellesskap

I organisasjonslering er Wells laeringssyklus svert relevant (Roald, 2010). Laering er en
kontinuerlig prosess der lering og innhold skjer i metet mellom den enkelte og 1 et
fellesskap, og mellom heoy og lav intensjonalitet. Det vil si at l&ring ma veare rettet mot
noe eller satt 1 en sammenheng. Den sammenhengen kan vere situasjoner fra
klasserommet og elevenes opplering. En ny innsikt eller lering skjer forst gjennom en
individuell prosess, for videre utvidet 1 et kollektivt fellesskap og mellom hoy og lav
intensjonalitet. Dernest skapes det en ny tolkningsramme for ny kunnskap, erfaringer,
informasjon og ny praksis (Roald, 2010). Tiriltoppen skole skulle inn 1 en leringssyklus
innen bade klasseledelse og regning i alle fag, for & utvikle en felles praksis som de ensket
skulle vaere «matnyttig» inn mot klasserommet. De onsket at det skulle vaere gode ideer

som de kunne bruke i sin undervisningssituasjon.

Vi kjenner erfaringslering fra bdde Lewin, Dewey og Piaget. Kolb (1984) henter
inspirasjon fra disse ndr han sammenfatter dette 1 sin modell om lering- «l®ringssirkelen»
(Vinje og Vinje; Bjernsrud, 2015). Modellen sier noe om hvordan nye holdninger,
ferdigheter og kunnskap oppnds. Han beskriver lering som en kombinasjon av
konfliktfylte spenninger mellom motpoler - 1 en syklus av konkrete erfaringer, reflekterte

observasjoner, abstrakt begrepsdanning og aktiv eksperimentering (Vinje og Vinje;
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Bjornsrud, 2015). Dette leringsperspektivet innebarer en evne til & bdde handle og
reflektere samtidig, til & veere umiddelbar og konkret, og til & lage logiske holdbare
hypoteser (Vinje og Vinje; Bjernsrud, 2015). Larerne ved Tiriltoppen skole opplevde
flere runder med erfaringsdeling, diskusjoner og preving for & komme frem til nye
holdninger, ferdigheter og kunnskap. UH ga rektor og leererne forpliktende oppgaver og
mellomarbeid, som skulle i de til & reflektere, eksperimentere og fa frem konkrete

lgsninger.

Tom Tiller (2006) setter erfaringslering og tenkende og laerende organisasjoner neert
sammen. Bindeleddet mellom erfaringer og den tenkende og laerende organisasjonen, er
deltakernes refleksjon rundt det som skjer. Det starter med den forste praten om det en
erfarer, for deretter a sette disse erfaringer 1 et system. Dette systemet danner et grunnlag
for 4 koble de til det andre har erfart. P4 det fjerde nivet bli erfaringer knyttet til kunnskap
(Schemer og Vinje; Bjernsrud, 2015). “Nar erfaringer blir reflektert over, vurdert og
systematisert, er vi pd god vei til d leere av de erfaringer vi gjor.” (Tiller, 2006, s.25;

Bjernsrud, 2015.)

Viviane Robinsons (2011) metastudie sier at lerere i skoler som lykkes godt har felles
rammeverk for undervisning. Laererne forsterker det samme budskapet, bruker det samme
begrepsapparatet i sin kommunikasjon, skaper forbindelser mellom det som har veert gjort
tidligere og forbedrer sin undervisning basert pa en felles evaluering. (Bjernsrud, 2007).
For lererne ved Tiriltoppen besto dette i & enes om det de kalte «laringssirkeleny.
Tiriltoppen skole hadde mulighet for & preve ut og utvikle en ny praksis. Rektor i
samarbeid med UH la til rette for & utvikle felles rammeverk. De skulle bli enige om hva
en god oppstart av timen eller leringsokta skulle besta i, hva timen skulle inneholde og
hvordan leringsekta skulle avrundes. De skulle ogsd utvikle et fagsprék nér de arbeidet
med klasseledelse og en metodikk for regning i alle fag. Budskapet skulle vere

gjenkjennbart for hele skolen fra 1-10.

I et metaperspektiv pa lering, vil lerernes kunnskap om undervisning og laering bli skapt
av elever og lerere, og vere basert pa tilbakemeldinger og dialog i fellesskapet (Lillejord,
2006). Lereren vil fa et grunnlag for forbedringer og eventuelt nye lasninger. Det vil
hjelpe lereren til & handle pd en annen mate (Lillejord, 2006). For lererne ved

Tiriltoppen skole matte de knytte praksis til hva som passet pd deres skole. De matte ta
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utgangspunkt i leererne pé sin skole og egne elever og egen praksis. Larerne métte lytte
til den responsen de fikk fra rektor og kollegaer gjennom klasseromsvandringen og hva
elevene ga tilbakemelding om. Wenger (2004) og Lave og Wenger (2003) formidler
hvordan lerere kan bistd hverandre og videreutvikle kunnskap (Schemer og Vinje;
Bjernsrud, 2014). Lererne kan gjennom & dele de erfaringene de har oppna 4 lere av og

med hverandre (Schemer og Vinje; Bjornsrud, 2014).

2.3 Enlaxrende organisasjon — et laeringsfellesskap

En lerende organisasjon er en organisasjon (Senge, 2004) som kontinuerlig forbedrer sin
evne til & skape sin egen organisasjon (Vinje og Vinje; Bjernsrud 2015).
Laringsprosesser ber ha en retning og et innhold som den enkelte laerer og fellesskapet
onsker & folge. Dersom en ensker en forbedring, er det viktig & vite hva en vil og hvordan
en skal ga frem. Tiriltoppen skole har deltatt i ulike prosesser, men hvordan har de vert
klar over retningen og innholdet i satsningen? Har det veert lagt til rette for refleksjon
over egen praksis nr de har utviklet leeringssirkelen eller utviklet ny metodikk i regning

i alle fag? Er skolen en leerende organisasjon slik Senge beskriver det?

I likhet med Bateson (1972) og Argyris og Schon (1996) videreutvikler Peter Senge
(1996) en systemisk tankegang gjennom fem disipliner for en lerende organisasjon.
Senges fem disipliner kan forstds som et laeringshjul, der de ulike displinene settes i en
sammenheng og der alle er avhengig av hverandre for at lringshjulet skal ga rundt (Vinje
og Vinje, 2015; Bjernsrud, 2015). Alle fem disipliner er helt essensielle for & utvikle en
leerende organisasjon, (Utdanningsdirektoratet, u.a.): Personlig mestring handler om a
kunne vare visjonaer og samtidig realistisk. Det er viktig at skolen bygger bade pa
rasjonell tenkning og intuisjon, og at det er hovedretningene istedenfor detaljene som
styrer prosessene. Delt visjon handler om den kollektive innsatsen, altsd noe som danner
grunnlag for et felles bilde av framtiden. Det er viktig at en forseker & utvikle bade felles
prinsipper og praksis 1 megte med fremtiden. Mentale modeller blir skapt gjennom felles
drefting og utpreving. I enkelte skoler kan vellykkede tiltak ikke fa gjennomslag for
senere handling, fordi de mentale modellene i skolen stér i veien for alle former for varig
endring. Systemisk tenkning er en helhetlig tilnermingsmate som i folge Senge ber ligge
til grunn for & kunne forstd organisasjonenes sammenhenger og menster. Utfordringen

ligger i 4 se bade helheten og delene samtidig. Leering i team finner sted nér grupper
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reflekterer seg fram til ny kunnskap og nye handlemater, som individet alene ikke kunne
kommet fram til. Gruppelering er en kollektiv disiplin, men som forutsetter individuelle
kunnskaper og forstéelse. Det er leeringen hos den enkelte som er utgangspunktet, og det
gjelder & finne en balanse som ivaretar bade det kollektive og det individuelle (Schemer
og Vinje; Bjernsrud, 2015). “Organisationer lcerer kun gennem enkeltpersoner, der
leerer. Individuell lcering er imidlertid ingen garanti for organisationslering, men uden

den opstar der ingen organisationsleering.” (Senge, 1999; s. 119, Bjernsrud, 2015.)

Er det mulig & gjenkjenne alle fem disiplinene ved Tiriltoppen skole og er det avgjerende
for hvor mye lering som har skjedd? Det er den femte disiplinen 1 felge Senge (1996)
som er avgjerende for om skolen kan kalles laerende, og om det kan utlases en ny og felles

praksis hos personalet ved Tiriltoppen skole.

Senge sier at organisasjoner kan tjene pa & ha interne nettverksledere eller teamledere
(Bolman&Deal, 2012). Lederen ma vage a gi fra seg myndighet til gruppelederen eller
mellomlederen. Dersom dette skal gjennomfores, krever det stotte fra leder og en
kompetnaseheving (Bolman&Deal, 2012). I dag blir mye av arbeidet 1 litt storre
organisasjoner gjort i grupper eller team (Bolman og Deal, 2012). Dersom teamene
fungerer godt, vil det heve den enkeltes innsats. Er det derimot det motsatte, vil selv den
beste yte darlig (Bolman og Deal, 2012). Ved Tiriltoppen skole har rektor organisert
leererne slik at de jobber i team. De hadde ogsa et enske om & jobbe mer i fagteam for &
sikre bedre sammenheng mellom barnetrinn og ungdomstrinn. Larerne opplevde at dette

samarbeidet ga dem mye bédde faglig og sosialt.

Organisasjonslering handler om kunnskap som gjennom en sosial prosess blir skapt 1
fellesskap, og gjort tilgjengelig for de andre (Lillejord, 2003). Nar lererne arbeider 1
team og 1 ulike prosesser, vil kunnskapen kunne bli synlig for de andre.
Organisasjonslering gar ut pa a skape ny kunnskap som legger til rette for at de som herer
til organisasjonen kan handle pa en annen mate enn de gjorde for prosessen ble satt igang
(Lillejord, 2003). Denne nye kunnskapen ma ha god forankring i organisasjonen, ellers
kan den bli ord uten handling. P4 Tiriltoppen skole ble den nye kunnskapen delt ved at
de modellerte 1 plenum og pa teammeter, og ved at eksempler ble lagt pd Fronter. Denne
felles kompetanseutviklingen forer til en bedre praksis og profesjonalisering av

leererrollen (Schemer og Vinje; Bjernsrud, 2015).
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Agyris & Scheon (1996) mener at det er lettere & forstd hva organisasjonslaering kan vaere
dersom vi omtaler lering som aktive organiseringsprosesser. Det er lering, som en
vedvarende prosess, og ikke noe som er gjort en gang for alle. Og at organisasjoner som
system fungerer som de gjor, pd grunn av maten det blir jobbet og samarbeidet pa
(Lillejord, 2006). Tiriltoppen skole arbeidet i grupper. Larerne deltok i leerende nettverk.
De observerte hverandre og gjennomforte klassevandring. Hensikten var at det skulle bli

aktive og vedvarende prosesser. Det blir nedvendig a tenke en slik dynamikk i en leerende

skole (Lillejord, 2006).

Hvilken type organsisasjon er skole? Tom Tiller (1986) hevder at det er for liten interesse
for 4 studere skolen som organisasjon (Lillejord, 2006). Han stiller ogsa spersmélet om
skolen er organisert slik at det er mulig & fremme laering og tilpasse opplaringen til hver
enkelt elev. Mitchell og Sakney (2000) betegner skolen som et leringsfellesskap mer enn
en lerende organisasjon (Lillejord, 2006). Etter deres oppfatning vil de viktigste malene
for en lerende organisasjon vere vekst, produktivitet og effektivitet (Lillejord, 2006).
Malene er utformet utenfor organisasjonen. Mens i et leringsfelleskap vil det vere vekst
og utvikling for menneskene i fellesskapet, og midlene vil vere maten de arbeider og
leerer sammen pa (Lillejord, 2006). P& Tiriltoppen skole hadde de bade et enske og et
behov for 4 utvikle en ny og bedre praksis, samt & utvikle organisasjonen.
Learingsfellesskapet pa skolen ble viktig & utvikle. De skulle arbeide i team for & leere av
hverandre. Malet med arbeidet var ikke & bli en mer effektiv eller produktiv skole, men a

bli en bedre skole for elever og lerere (Lillejord, 2006).

I forestillingen om en laerende organisasjon, er kollegialt samarbeid sentralt (Lillejord,
2006). Fullan (1999) sier at da m4 laerere samarbeide mer og frigjere seg fra klasserommet
1 storre grad (Lillejord, 2006). Tradisjonelt har skolen vert et sted der laererne underviser
og elevene blir undervist. Etterhvert har det vaert en dreining mot en praksis som handler
om lering bade hos elever og lerere. En ma blant annet finne frem til gode relasjoner
mellom rektor og larere, slik at det interne samarbeidet fremmer en aktiv delingskultur

(Bjernsrud, 2015).

Tom Tiller (1986) beskriver skolen som en organisasjon som er forskjellig fra andre typer

organisasjoner (Lillejord, 2006). I skolen arbeider en med mennesker i utvikling og ikke

19



med ting. Hver skole har ogsa et saerpreg med en egen kultur og skolekode (Lillejord,
2006). Skolen er som organisasjon opprettet for & formidle kunnskaper og ferdigheter for
barn og unge. Det er ikke alltid like lett & se sammenhengen mellom en
kunnskapsorganisasjon og en lerende organisasjon (Lillejord, 2006). Larere arbeider
store deler av dagen alene hevder Madsen (Lillejord, 2006). En av forutsetningene for &

kunne utvikle en leerende organsisajon er & jobbe i team (Lillejord, 2006).

Desimone (2009) er en annen forsker som ogséd sier noe om hvordan lerere gker sin
kompetanse og kunnskap. Det er pd bakgrunn av den enkeltes lering at vi kan utvikle et
kollegialt samarbeid. Hun har funnet fem kjennetegn som peker seg ut ved lereres lering
(Postholm, 2012). For det forste ma det vere et innholdsfokus — ha en kunnskap om
hvordan elever lerer. For det andre md det vere aktiv lering —som kan vere a bli
observert eller & observere selv, for deretter & snakke om det i etterkant. Det tredje
kjennetegnet er sammenheng. Det mé& vare en sammenheng mellom lerernes
forkunnskap og hva de er overbevist om. For det fjerde ma utviklingsarbeidet ha en viss
varighet, og for det femte mé det vare samarbeid 1 kollegiet der de laerer av hverandre
(Postholm, 2012). Alle disse faktorene er strategier og deler av UiU, og som prosjektet
tar med inn 1 satsningen. Larerne ved Tiriltoppen skole hadde til sammen mye erfaring
fra klasserommet. De hadde ikke hatt stor tradisjon for & se sammenhenger mellom
forkunnskap og ny praksis for hele personalet. Deling av praksis var ikke satt i et system
der det skulle bli noe mer enn & vise hverandre egen praksis, for sa fortsette med det en
alltid hadde gjort. I UiU skulle skolen arbeide systematisk over tid slik at ny praksis og

samarbeid skulle bli varig.

I folge Moller og Paulsen (2001) skal aksjonslering vere basert pd «at det pedagogiske
personalet arbeider systematisk innenfor et fellesskap» (Bjernsrud, 2009). Der vil ITP-
modellen ivareta selve leeringen og systematikken i1 aksjonen. Modellen kan tilpasses og
brukes i ulike kontekster. Den har fatt navnet fordi den er basert pa Individuelt arbeid
med tekst koblet sammen med Teamdroftinger og en fremforelse i Plenum der alle er
samlet (Bjernsrud, 2009). Aksjonslering handler om en kobling av individuell og
kollektiv leering som skjer innenfor skolens rammer (Vinje og Vinje; Bjernsrud, 2015).

Learerne ved Tiriltoppen jobbet i team, men ikke sd mye pa tvers av fag eller trinn. Skolen
hadde tidligere vert flere mindre skoler som ble satt sammen til en 1 -10 skole.

Tiriltoppen hadde flere skolekoder og ikke en klar skolekultur. Laererne kjente ikke godt
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nok til hverandres kunnskaper og kompetanse. I mange av leringsprosessene ble det blant
annet brukt ulike varianter av ITP-modellen bade fra UH og fra rektor - for & blant annet
synliggjore hverandres kunnskaper og kompetanse. Revans (1982) viser fire aktiviteter
som er grunnlaget for aksjonslaringen (Vinje og Vinje; Bjornsrud 2015). Det handler om
a bruke ITP-modellens fremgangsmate, soke etter fornuftige avgjorelser, utveksle gode

rad og konstruktiv kritikk og leere en ny prakis (Vinje og Vinje; Bjornsrud, 2015).

Leareres lering ber skje 1 ner tilknytning til praksis (Postholm, 2012). De som skal jobbe
sammen trenger et fagsprdk som kan benyttes i a utveksle erfaringer og reflektere over
praksis (Lillejord, 2006). Madsen hevder videre at metaspraket er en mate lererne kan
distansere seg fra praksis, og at det er nedvendig nar en reflekterer over praksis (Lillejord,
2006). Lererne ved Tiriltoppen skole manglet et felles fagsprék. De kom fra ulike skoler
og trinn. Rektor la til rette for kollegaobservasjon for a fa en felles referanse nar de skulle
reflektere eller dele praksis. Laererne ved Tiriltoppen skole matte finne ut egen praksis
for & se hva som skulle endres pa. Det gjorde de blant annet ved & observere hverandre
og ved loggskriving. De presenterte ogsé opplegg for hverandre. Erfaringer de gjor mye
storre verdi dersom de blir reflektert over sammen med kolleger (Schemer og Vinje;

Bjornsrud, 2015).

En annen viktig forutsetning for organisasjonslaring er at det rettes mot problemlosning
(Lillejord, 2006). Learere snakker mest om det de skal gjore, og mye sjeldnere om hva
de faktisk gjor eller far til (Lillejord, 2006). Skolelederen far en viktig oppgave i &
innhente data om praksisfeltet - og legge til rette for meteplasser der en kan analysere
informasjonen, og deretter & gjenskape kunnskapen slik at handlingsalternativene blir
klarere (Lillejord, 2006). “A tilrettelegge for at det skjer leering pd arbeidsplassen, blir
en viktig lederoppgave.” (Boud & Garrick 1999; Lillejord s. 178.) Elevene ved
Tiriltoppen skole skal lere mer ved at lererne utvikler en ny og bedre praksis. Pa
Tiriltoppen skole hadde de klasseromsvandring og observasjon av hverandre som en del
av organisasjonsleringen. Innholdet i leringen skulle vaere en ny praksis for en bedre

leering- bade hos lererne og overfor elevene.
Rektor skulle vurdere om de prioriteringer og valg som ble tatt gkte elevens laring

(Lillejord, 2006). Dersom det skal foretas en endring, ma de som skal foreta endringen

forsta hvorfor det er nedvendig a forandre, hvordan en skal gé frem og om det er mulig &
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endre (Lillejord, 2006). En lerende skole vil ha behov for kunnskap om hvordan elever
og larere ser pa undervisning og lering (Lillejord, 2006). Hvilken klasseledelse vil
fremme best mulig lering hos elevene og hvilken metodikk innen regning i alle fag vil
oke elevenes forstéelse for fagene? Disse endringene skulle leererne ved Tiriltoppen skole
enes om, samtidig som rektor gjennom sin lederrolle skulle prioritere og si noe om

hvorfor det var nedvendig.

2.4 Organisasjonsendring og endringsledelse

Rektor ved Tiriltoppen skole har i lopet av utviklingsperioden fétt preve i praksis hvilken
lederstil som passer best for henne og for dette endringsarbeidet. I den situasjonen som
skolen var 1, matte hun ta hensyn til flere faktorer- bade personalmessige, organisatoriske
og faglige utfordringer. I noen situasjoner 14 det til rette for & fa best mulig oppslutning i
personalet, mens i andre situasjoner matte hun ogsa styre bade innhold og tidsbruk. UiU
er en nasjonal satsning som alle skoler skal delta i. Deltakelsen er ikke valgfri, men det
er en valgfrihet i hva det skal utvikles ny praksis pd. Implementering av nasjonale
satsninger har vist seg 4 vaere krevende (Bolken Ballangrud; Bjernsrud, 2015). Rektor har
en nekkelrolle 1 satsningen og vil ha en avgjerende betydning for hvordan satsningen blir
forstatt, ledet og tilpasset de lokale leringsprosessene péd skolen (Bolken Ballangrud;

Bjoernsrud, 2015).

2.4.1 Organisasjonslaering

P& hvilken mate kan rektor lede en organisasjon eller skole pa en slik mate at gjennom
lokale laringsprosesser utvikler —sammenhenger mellom skolens innhold,
utviklingsprosjekter, evalueringer og kompetansetiltak? (Bolken Ballangrud; Bjernsrud,
2015). Rektor vil ha behov for et analyseverktoy for & kunne lede et personale pa best
mulig méte (Bolman&Deal, 2012).

Bolman og Deal beskriver organisasjoner fra flere synsvinkler for & gi sterre forstéelse
for organisasjonslaring. I sin bok «Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse» deler de
det inn 1 en firedelt modell, der organisasjoner blir betraktet fra fire ulike synsvinkler som
fabrikk - familie - jungel — tempel. Denne modellen er ment som et analyseverktey for
lederen (Bolman&Deal, 2012). I den strukturelle rammen (fabrikken) — hvordan

organisere og strukturere for best mulig resultat — klargjor lederen mél og organiserer en
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struktur for 4 nd mal. Det er ikke sd stort rom for personlighet og folelser. Ledere som er
strukturelle er ikke nedvendigvis autoriteere og gir sine ansatte ordrer, men utformer en
struktur eller iverksetter en prosess som er tilpasset prosessen. Lederen er likevel tydelig
og signaliserer forventninger om hva som skal gjeres (Bolman&Deal, 2012). Rektor pé
Tiriltoppen skole har vert tydelig pa mal og pa at det skal vere en prosess. Hun har likevel

tatt personlige hensyn der det har vert nedvendig.

Human resourse-rammen (familien) — hvordan en kan skreddersy for & tilfredsstille
behov, forbedre ledelse og bidra til positiv dynamikk mellom mennesker. Her anser
lederen at menneskene er det viktigste i organisasjonen gjennom & myndiggjere sine
medarbeidere. De far medvirkning, og de opplever inkludering ved at de gis tillit og stett
for & gjore et best mulig arbeid. Lederen bryr seg om sine ansatte, lytter til dem og stoler
pa medarbeidernes vurderinger (Bolman&Deal, 2012). Rektor ved Tiriltoppen skole har

gitt sine larere tillit og stette i arbeidet. Hun har vist at hun bryr seg om sine ansatte.

Den politiske rammen (jungelen) — hvordan en kan takle maktbruk og konflikter, bygge
koalisjoner, ke politiske evner og forholde seg til ulike rammebetingelser. Lederen ber
kjenne til de ulike interessene i personalet sitt, og gjennom en relasjon til «gruppelederne»
kunne styre konfliktene til et best mulig resultat. Alle kan ikke fa oppfylt sine ensker,
men lederen kan legge til rette for arenaer der dette kommer frem, og der det kan
forhandles og komme til en form for enighet. Ledelse handler ikke om skremsler eller
manipulering selv om det kan oppfattes slik, men a bruke den makten en har med omhu
(Bolman&Deal, 2012). Rektor ved Tiriltoppen skole har kjent til de ulike interessene 1
personalet sitt gjennom medarbeidersamtaler og klasseromsvandring. Hun har flere
avdelingsledere som hun samarbeider tett med. Hun har lagt til rette for meteplasser og

arenaer der en skal snakke sammen om skoleutvikling og deling av erfaringer.

I den symbolske rammen (tempelet og karnevalet) — hvordan skape en kultur som gir
arbeidet mening, forme et organisatorisk teater, bygge lagand gjennom ritualer, sermonier
og historier. Lederens viktigste oppgave er a gi inspirasjon og gi folk noe & tro pa, og ikke
s& mye om hva utfallet blir. Det blir formidlet gled og det blir utarbeidet ulike symboler
som for eksempel slagord, historier, samlinger og péskjennelser. Lederen tar tak i
organisasjonens historie og bruker tradisjoner og verdier som et grunnlag for samherighet

og mening (Bolman&Deal, 2012). Rektor ved Tiriltoppen har vert opptatt av & lage ulike
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standarder for skolens arbeid. Hun setter igang prosesser, paminner personalet og holder
ved like. Siden skolen har en relativ ung historie som en 1-10 skole, har de ikke en felles

skolekultur enna.

Forfatterne beskriver et stort og komplekst omrade og forseker & vise hvordan ledelse kan
loses pa ulike mater. De onsker & stimulere til & se flere mater & tenke muligheter og
fallgruver i en organisasjon. En leder md kunne velge riktig fortolkningsramme ut fra
situasjon den vil kreve og hva (Bolman&Deal, 2012). Lederen ma kartlegge hvilke
forhold som en star overfor. Hvilken situasjon star jeg opp i og hva vil den kreve av meg?
Det vil avgjere hva som er den mest effektiv tenkemate. Jobber du for eksempel ut fra en
human resourse-ramme, ma en serge for oppslutning blant laererne (Bolman&Deal,
2012). Nar det viktigste er at beslutningen er av faglig tyngde, er den strukturelle rammen
viktigst. Det er fordi den vektlegger fakta og logikk (Bolman&Deal, 2012). Human
resourse-rammen passer best & bruke i de situasjoner hvor det er lagt til rette for samarbeid
- 1 for eksempel skoler som er godt samkjerte (Bolman&Deal, 2012). Nar initiativet til
endring kommer nedenfra, vil en politisk ramme egne seg godt i 4 handtere utspillet. I
utgangspunktet vil den politiske rammen ha til hensikt & gripe inn 1 at mennesker kjemper
for egne interesser. Dette forer ofte til konflikter og en forvirret situasjon (Bolman&Deal,

2012).

Det er ikke mulig & folge disse rammene slavisk. Det har rektor ved Tiriltoppen skole fétt
erfare. Valg av en mest mulig hensiktsmessig respons i1 enhver situasjon, vil vare
avhengig av mange ting. (Bolman&Deal, 2012). Hvilken lederstil er du mest fortrolig
med? M4 du velge en ny eller justere pd grunn av en krevende situasjon? Kanskje du som
leder oppdager nye mater 4 se situasjonen pad? (Bolman&Deal, 2012). En leder vil ha
behov for & gjere seg bruk av flere tilneermingsmater ved utfordrende situasjoner
(Bolman&Deal, 2012). For a skape endring, ma du som leder kjenne til hvilke drivkrefter

som paviker og hva prosessen kan bestd av.

2.5 Organisasjonsendring

Tiriltoppen skole er en 1 -10 skole der alle leererne skulle delta 1 utviklingsarbeidet UiU.
Dette var en planlagt endring som skolen skulle bli med pd (Jacobsen. 2012). Larerne

og skolen skulle fi en bedre og mer samstemt praksis i klasseledelse samt gkt kompetanse
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1 hva regning i alle fag innebarer. Rektor og lerere skulle sammen skape en ny praksis
gjennom ulike prosesser (Bjernsrud, 2015).

A gjennomfore en endring dreier seg i stor grad om & f& mennesker til 4 endre atferd,
hvordan de handler og samhandler (Bolman & Deal, 2012). Det er rektor som skal vise
retning 1 utviklingsarbeidet. Noe av forutsetningen for at en skal lykkes i & gjennomfere
en endring, ligger i & lage en plan for arbeidet med milepaler og delmal, folge opp
underveis, sette av tid og arenaer, justere ved behov og vite at det tar tid & utvikle en ny

praksis (Bolman & Deal, 2012). Rektor skal formidle en fortelling om fremtiden.

2.5.1 Endringsledelse —en fortelling om fremtiden

I Dag Ingvar Jacobsens bok «Organisasjonsendringer og endringsledelse» sier han blant
annet at planlagte endringer er mulig. Han tar opp sentrale elementer i teori om endring
og ledelse av disse prosessene. Endringsledelse konsentrer seg forst og fremst om
opptining og gjennomforing, som er de to forste fasene i Lewins tre-stegs-modell for
endring 1. Opptining 2.Gjennomfering 3.Nedfrysing (Jacobsen, 2012). I opptiningsfasen,
som er i den ndvarende situasjonen, er ledelsesutfordringen a skape et klima for endring.
De som skal delta i endringen ma oppleve det som viktig, riktig og godt/positivt & endre
seg (Jacobsen, 2012). I gjennomferingen handler det om hvordan lederen handler for a
giennomfore overgangen fra nivarende situasjon til den fremtidige og enskede
situasjonen (Jacobsen, 2012). Ledelse blir viktig for prosessen starter, og spiller en sentral
rolle i hvor stor grad endringen far oppslutning. Rektor er en endringsagent og skal legge
til rette for at det skal kunne skje endringer. Endringsledelse kan bli forbundet med &
skape en krisefolelse 1 organisasjonen, urgency, spesielt dersom det mé skje en rask
endring (Jacobsen, 2012). I Ungdomstrinnsatsningen blir viktig satt i sammenheng med
a styrke en praksis mot den manglende motivasjonen og mestringen, og for en bedre
leering for elevene. Omradene i satsningen er lesing, regning og klasseledelse.
Undervisningen skal bli mer variert og praktisk. P& Tiriltoppen skole hadde de nasjonale
prevene i regning veert darlige over tid, samt at den grunnleggende ferdigheten regning 1
alle fag ikke var godt nok kjent 1 personalet. Riktig innebarer at endringen kan innebare
en losning pd disse utfordringene, og oke motivasjonen og gjennomferingsevnen til
elevene. En ensker ikke at motivasjonen for skolen skal synke etter som elevene blir eldre.
Sammenhengen mellom tiltakene og resultatene ma virke overbevisende pa laererne

(Jacobsen, 2012). Kommunalsjefen pekte pé at det for Tiriltoppen skole ble riktig a jobbe
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med disse omrddene for a bidra til en god skole for alle elevene. Han brukte gode
argumenter for at det skulle bli én skole. Godt viser til at det mé bli en felles oppfatning
at denne endringen vil vere en forbedring i forhold til hvordan situasjonen er i dag
(Jacobsen, 2012). Det ma vere en forbedring bade for den enkelte laerers lering og for
skolen som organisasjon. P& Tiriltoppen skole hadde de kjent pa et behov for en felles
plattform og en styrket praksis, siden de tidligere hadde vert flere skoler. Skolen var en
1-10 skole som ikke hadde arbeidet s& mye sammen. Den skolebaserte

kompetansehevingen ville bidra til en mer samstemt og kjent praksis pé skolen.

Ungdomstrinnsatsningen skal gjennomferes pad hver skole og ta utgangspunkt i den
kompetansen som larere og rektor har. I denne prosessen mé lederen skape en
fortolkning -trygghet om fremtiden og prosessen frem dit, slik at det gir mening for
personalet.rtolkning (Jacobsen, 2012). Rektor skal vare en oversetter i utviklingsarbeidet.
Hun ma i tillegg til & skape oppslutning - dempe motstand. Lederutfordringen blir & se
oppslutningen og takle motstanden, og ikke nedkjempe den (Jacobsen, 2012). Disse
utfordringene skulle rektor ved Tiriltoppen skole ta stilling til og omsette 1 sin lederstil
og praksis. Hun skulle fortolke fortiden, tegne en fremtidig visjon og veien frem, samt
kommunisere dette gjennom ord og handlinger til leererne (Kurt Lewin, 1997; Jacobsen,
2012). Visjonen skal si noe om en fremtidig virkelighet og inspirere den enkelte til & endre
seg (Jacobsen, 2012). Det er et helt personale fra 1. — 10.trinn ved Tiriltoppen skole som

skal veere med pa denne prosessen.

I dette arbeidet ma rektor legge til rette for kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling. Hun
skal skape sammenhenger i tidligere arbeid og i prosessen. Det er et moralsk formal ved
a forplikte seg 1 et utviklingsarbeid. Hun skal ogsa legge til rette for at det blir skapt en
forstielse for at det skal skje en endring. Og 1 dette arbeidet skal lederen bygge opp en
relasjon til hver enkelt medarbeider. Rektor ved Tiriltoppen skole ma se hver larer og

hva som skal til for at den enkelte skal bli med pa endringsarbeidet (Jacobsen, 2012).

Samtidig som en skal ivareta hver enkelt laerer, mé skoleledere vere opptatt av & utvikle
gode laringsfellesskap (Lillejord, 2006). Det innebarer at en bruker tid pa
relasjonsbygging og utformer en organsisasjonskultur som er produktiv (Lillejord, 2006).
I praksis vil det dreie seg om en overgang fra & lede gjennom 4 styre og kontrollere, til en

starre grad av prosessveiledning (Lillejord, 2006). Det er noen felles prinsipper for hva
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som er god ledelse 1 en kunnskapsbedrift (Lillejord, 2006). For det forste skal det legges
til rette for gode laeringsprosesser slik at en far til en nytenkning og forbedring. Lederen
skal koordinere arbeidet, veilede og legge til rette, for & kunne treffe de riktige
beslutningene (Lillejord, 2006). Lederen ma dokumentere prosessene slik at de blir en
del av organisasjonens leering og kan bidra til & skape ny kunnskap (Lillejord, 2006). “I
et leeringsfelleskap vil det viktigste mdlet veere vekst og utvikling for menneskene i

fellesskapet, og midlene er mdten de arbeider og lcerer pd. *“ (Lillejord, 2006, 5.169.)

En leders oppgave vil blant annet vare & stimulere hver enkelt lerer til & gjore en best
mulig jobb, fordi kunnskap vil vaere forskjellig for ulike mennesker. I leererteamene skal
det utvikles kunnskap pa de omradene som organisasjonen ma vare gode pa (Lillejord,
2006). Derfor er det ikke personene som skal ha hovedfokus i1 en kunnskapsorganisasjon,

men prosessene (Lillejord, 2006).

Et personalet kan stette opp om endringsarbeidet helt eller delvis, eller de statter opp om
endringsarbeidet passivt eller aktivt (Bolman&Deal, 2012). Situasjonene vil kreve ulike
handlingsalternativ for ledere. I den forste sitasjonen vil hovedoppgaven vare a legge til
rette for endring, ta bort hindringer, gi ressurser og tid til & gjennomfere endringene-
«Bottom-up» (Bolman&Deal, 2012). Rektor ved Tiriltoppen skole satte av tid til team og
faggrupper, og la til rette for utviklingsarbeidet.

I den andre situasjoner vil hovedoppgaven vare 4 tvinge gjennom endringene pa tross av
motstand —«Top-down» (Bolman&Deal, 2012). Gjennom en transformasjonsledelse vil
en leder soke & pdvirke laererne gjennom & bygge fra bunnen og opp, bottom - up,

istedenfor ovenfra og ned, top-down (Bolman&Deal, 2012).

Dialog og refleksjon vil vare et verktoy for & fremme laering pa alle nivaer. Lering ligger
1 dialogen. Det er viktig med en stottende ledelse som retter seg mot lererens interesser
og behov (Postholm, 2012). Hvilken lederstil har rektor ved Tiriltoppen skole brukt og
hvordan har hun analysert situasjonene hun har veart oppe 1 som leder? Dyktige ledere
trenger mye og forskjellige verktoy. De mé ha en evne til & bruke de og hva som passer i

de ulike situasjonene (Bolman & Deal, 2012).
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Dérlige “drivere"

Gode ”drivere”

Accountability

Bruk av testresultater og sterke pélegg.

Kapasitetsbygging

Et samarbeidsklima for utvikling der det
er mulig for preving og feiling for 4 finne
de beste losningene.

Vurdering av individuell leererkvalitet og
skoleledere/Vi-vurdering

Observasjon av lerere med negative
tilbakemeldinger pa det de ikke mestrer.

Samarbeid

Utvikle «social capitaly»-
gruppeprestasjoner fremfor individuell
kompetanseutvikling. Skoleledere som
kan organisere lererne og aktivt delta i
profesjonell utvikling.

Teknologi

Kjope inn mest mulig teknologi uten sa
mye tanke pa hvordan den kan utvikle og
stotte leeringsprosessene.

Pedagogikk
Erkjenne den digitale revolusjonen.
Utforske  hvordan  den  optimale

laeringssituasjonen ber vere.

Fragmenterte strategier

Systemer som har mange ulike strategier
og er lite samkjorte.

Helhetlig systematiske strategier

Sammenheng mellom delene i en strategi.
Dele de samme holdningene. Appellere til
leerernes  grunnleggende  holdninger
«Moral imperative realizer»

(Fullan, 2001)

Michael Fullan beskriver i sin bok «Leading in a culture of change» (2001) noen faktorer

som pavirker lederskapet og hvilke nekkelfaktorer som ma ligge til grunn for a lykkes

med en utvikling eller endring. Fullan har vist gjennom sitt prosjekt 1 Toronto, at ledelsen

er sentral for & skape utvikling og endringsarbeid i skolen. Det skilles her mellom darlige

og gode «drivere». Det som skiller er et langsiktig arbeid der lederen tenker og arbeider

systematisk over tid og der det appelleres til leerernes grunnleggende holdninger. Lederne

kjennetegnes ved at de er gode til & legge til rette for a utvikle en best mulig praksis. Det

blir laget mateplasser for samarbeid samt ny teknologi (Fullan, 2001).

Satsningen UiU ser til Canada og hvordan de har lykkes med endrings- og

utviklingsarbeidet som har pagétt der over flere ar. Utviklingsarbeidet ma viderefores
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over tid for at det skal bli en etablert kunnskap for hele organisasjonen (Postholm, 2012).
I UiU blir skolene fulgt opp i et og et halvt skoledr, men ma viderefore arbeidet med

organisasjonslering over flere ar for at det skal bli en etablert praksis.

Ledere: ~gntusiasme

Moralsk Forstaelse
formal av endring

Skape
sammenheng

Relasjons-
bygging

Kunnskapsutvikling
og -deling

Medlemmer:

Forpliktelse

(ekstern og intern)

Resultat: Flere gode ting skjer;
frre dirlige ting sijer.

(Fullan, 2001)

Det tar tid & etablere prosesser som kjennetegnes av energi, entusiasme og hap. Fullan
beskriver noen av lederens dilemmaer. Samtidig som det skal tas hensyn til samfunnets
endringer og krav, skal det settes i gang prosesser innad i skolen som bidrar til & oke

elevens lering.

3. METODE

3.1 Innledning

Metoden en bruker for & samle inn empiri eller data om virkeligheten skal vare et
hjelpemiddel. Hvordan samler en best inn informasjon eller data om en virkelighet?

Som forsker mé jeg frambringe informasjon som bdde skal vere gyldig og troverdig.
(Jacobsen, 2015). Metoden skal med andre ord vere veien til dette malet (Postholm

2005).

Den teoretiske oppfatningen av hva som skal undersekes mé ligge til grunn for hvilken
metode som jeg bruker 1 analysen av innholdet. Min forskning skal vare basert pa ulike
kriterier fra en fenemenologisk oppfatning (Jacobsen, 2015).

Den tyske historikeren og sosialfilosofen Wilhelm Dilthey (1833-1911) argumenterte for

at metodene innenfor sosialvitenskapen skulle vare hermeneutiske (Grenmo, 2011).
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Hermeneutikk betyr fortolkningslere eller fortolkningskunst. Det betyr at forskeren
skulle preve & oppdage og legge fram meningsperspektivet til mennesker som blir studert
- gjennom 4 studere talen eller spriket til den som snakker eller skriver. I en analyse av
denne teksten - en analyse som blir kalt den hermeneutiske sirkelen, eller spiralen, blir
meninger skapt. Mening blir konstruert gjennom en prosess hvor de enkelte delene i
teksten blir pavirket av den globale meningen eller oppfatningen av den. Ved & fa en
dypere forstaelse av de enkelte delene, vil det pavirke igjen forstaelsen for det hele.
Forskerens forforstaelse omfatter egne erfaringer, betraktninger og teoretiske
referanserammer. Diltheys perspektiver ble overtatt av seinere tyske filosofer som

Gadamer og Max Weber (Grenmo, 2011).

Mitt masterprosjekt startet med et onske om & forstd mer av hva som skal til for at flere
elever kan ha en god leringssituasjon og bli mer motiverte for skolearbeidet, og for
deretter igjen klare & fullfere en videregaende opplaring. Det ble interessant for meg a
forstd mer av rektors betydning for et utviklingsarbeid, og hvordan hennes lederstil og
tilrettelegging kan ha pévirket arbeidet 1 organisasjonen. I tillegg, som en erfaren larer,
forstd hva som skal til for at enkeltlerere leerer og omsetter det til praksis 1 klasserommet.
Hvordan skjer prosessene fra invidviduell lering og erfaring til en mer kollektiv lering
pa en skole? Gjennom en studietur til Ontario, der vi fikk presentert noe av det langsiktige
og skolebaserte organisasjonsarbeidet som kjennetegner deres suksess har jeg fitt en stor
tro pa den nasjonale satsningen UiU. Satsningen i Ontario har satt spor etter seg. For &
finne ut om den hadde satt spor etter seg pa Tiriltoppen skole, matte jeg snakke med noen
av de som hadde deltatt i satningen pa skolen. Som forsker ma jeg deretter analysere det
som blir fortalt, for 4 kunne oppdage det rektor og laerere har vert med pa og fa en dypere
forstaelse av det hele (Grenmo, 2011). Mitt forskningsarbeid vil ogsa pavirkes av min

bakgrunn og forforstaelse av UiU.

Jeg vil beskrive mitt valg av forskningsdesign og si noe om intervju som metode. Deretter
vil jeg greie ut om forarbeid og gjennomfering av intervjuene. En samfunnsvitenskapelig
metode, som jeg har benyttet, handler det om hvordan en innhenter informasjon om
virkeligheten. I tillegg skal den si noe om hvordan jeg skal analysere informasjonen slik
at den gir meg ny innsikt (Grenmo, 2011). Jeg vil ogsé beskrive hvordan jeg forberedte
analysen. Mot slutten vil jeg drefte hvor troverdige og gyldige intervjuene er — validitet

og reliabilitet (Grenmo, 2011).
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3.2 Valg av forskningsdesign

Som forsker ma en ta mange avgjorelser om hva som skal undersekes, hvem som skal
undersegkes og hvordan skal det gjennomferes? Hvordan designe ut fra mitt prosjekt, slik
at jeg forstar hvilken metode jeg ma bruke? (Grenmo, 2011). Forskningsdesignet
bestemmer ikke hvilke teknikker som skal brukes for & innhente data, men det er likevel
noen metoder som passer bedre enn andre. Datainnsamling kan ses pd som en prosess
(Grenmo, 2011). I den prosessen blir det produsert ulike data som en vil trenge for & fa
belyst problemstillingen. Datamaterialet blir til gjennom en sosial konstruksjon (Grenmo,

2011).

Det finnes noen grunnleggende filosofiske antakelser eller forutsetninger for kvalitativ
forskning. I den som kalles for ontologiske synspunkter finner en hva som er og kan bli
kjent for mennesker. Fokuset vil vare mot virkeligheten og hvordan den er.
Forutsetningen for at noe er virkelig er at denne virkeligheten er skapt eller konstruert av
personer som befinner seg 1 den aktuelle situasjonen. Det vil si at det eksisterer mange
virkeligheter. Den er kompleks, stadig i forandring og konstruert av de enkelte som er
involvert 1 forskningssituasjonen. Derfor kan forsker og forskningsdeltaker oppfatte

virkeligheten ulikt uten at det blir feil (Grenmo, 2011).

Epistemologiske synspunkter dreier seg om forholdet mellom forskeren og
forskningsdeltakeren. 1 stedet for objektiv distanse opprettes det et nert
samarbeidsforhold mellom forskeren og de settinger som er i fokus for forskningen.
Kunnskapen blir konstruert i metet mellom forskeren og forskningsdeltakerne.

Relasjonen mellom dem har en svert stor betydning (Grenmo, 2011).

Det ontologiske og epistemologiske stésted til kvalitative forskere betyr at virkelighet og
kunnskap blir konstruert i motet mellom forskeren og dem som deltar i studien (Grenmo,
2011). Ontologi handler om hvordan virkeligheten ser ut og om det er mulig & finne et
svar eller forstdelse som er riktig. Fra et epistemologisk stasted er det en erkjennelse om
at det er et skille mellom virkeligheten slik den er og hvordan den framstar og oppfattes

av forskeren (Jacobsen, 2015).
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Dag Ingvar Jacobsen beskriver metode som en pragmatisk tilnerming til hvordan det kan
forstds. En oppfatning av virkeligheten bestemmer hvordan en formulerer
forskningsspersmalene, som igjen bestemmer valg av metode. (Jacoben, 2015). Ontologi
kommer fra det greske ordet - slik ting faktisk er, og er leren om hvordan virkeligheten
faktisk ser ut (Jacobsen, 2015). Epistemologi kommer ogsa fra greske, og er laeren om
kunnskap. Det omhandler om det er mulig & fa en sann kunnskap eller virkelighet

(Jacobsen, 2015).

P& bakgrunn av denne kunnskapen om kvalitative metoder, kan intervjuet ha noen
svakheter som en ma ta hensyn til. Det vil med andre ord virke vanskelig for en forsker a
fa innsikt 1 et annet menneskes livsverden (Dalen, 2011). For & fa en viss innsikt i noe av
rektors og lerernes erfaringer valgte jeg likevel & snakke med dem og here noen av deres
erfaringer fra utviklingsarbeidet. Bruk av intervju som en metode virket hensiktsmessig

for min forskning. (Dalen, 2011).

Intervju er vanligvis den eneste datainnsamlingen som kan tas 1 bruk ved
fenomenologiske studier. Hovedformalet er & forstd meningsfulle, konkrete relasjoner
som er til stede i en erfaring i en bestemt situasjon i en bestemt kontekst. Maten a fa tak
1 opplevelsene er & samtale med dem. Deltakerne md ha opplevd erfaringer som
forskningen rettes mot (Dalen, 2011). Rektor ved Tiriltoppen skole hadde deltatt under
hele UiU, men ikke som rektor hele perioden. Larerne som ble forspurt hadde ogsé

arbeidet ved skolen deler av perioden eller under hele perioden.

Forskeren ma ta utgangspunkt i et spersmél som gir fokus for studiet, og som forskeren
prover & finne svar pa gjennom intervjuer med forskningsdeltakerne. En lar data tale til

seg (Grenmo, 2011).

Norske fjell kan beskrives pG ulike mate. De kan beskrives fra et
geografisk og et geologisk stdsted. Dessuten har norske diktere
beskrevet disse fjellene i dikt, og komponister har uttrykt sine
opplevelser i toner. Hver av disse sjangrene har brukt sitt eget sprak,

som ogsda farer til ulik opplevelser. (Postholm, 2011, s. 38.)
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Fenomenologi beskriver den meningen mennesket legger i en opplevelse knyttet til en
bestemt erfaring av et fenomen. Det var tankene til den tyske filosofen og sosiologen
Shutz (1899-1959) som la grunnlaget for en retning innen sosial-fenomenologisk
tilnerming (Postholm, 2011). Mélsettingen er & forske pa grupper av mennesker og gripe
enkeltmenneskets opplevelser, samtidig som forskeren prever & finne ut hvordan
erfaringen av det samme fenomenet oppleves av flere enkeltindivider (Grenmo, 2011).
Det er slik jeg kan fa en forstdelse av noen erfaringer i UiU uten & generalisere.
Tilnermingen min vil vaere fenomenologisk, siden jeg er ute etter 4 hore den enkeltes
spesielle oppfatning og erfaring fra utviklingsarbeidet. Larerne og rektor ved Tiriltoppen
skole vil kunne ha ulike oppfatninger av det som har skjedd, men som kan vare
gjenkjennbare for andre uten at det kan bli en direkte overfering (Postholm, 2011).
Fenomenologiske studier er ogsé 1 likhet med etnografiske og kasusstudier - pagiende

prosesser eller hverdagshandlinger, men denne prosessen er avsluttet nar forskeren tar til

med forskningsarbeidet (Grenmo, 2011).

Jeg vil ha et metodisk relasjonistisk perspektiv pa problemstillingen siden jeg ogsa ensker
a undersoke relasjonen mellom rektor, lererne og skolen (Grenmo, 2011). Gjennom a
benytte en kvalitativ intervjuform, vil jeg ha en mulighet & f4 tak i menneskers livsverden
og opplevelser om en bestemt sak (Nilssen, 2014). Disse opplevelsene vil vaere unike for

de jeg har intervjuet og hvordan de har samhandlet.

En plan for en kvalitativ forskningsstudie kan aldri vaere helt fastlagt pa forhénd.
«Induktiv» innebarer at forskeren tar hensyn til situasjoner som kan oppsta under
intervjuet. En induktiv tilneerming innebzrer at man gér fra empiri (virkelighet) til teori.
Det vil kunne vare en fleksibilitet 1 hvordan intervjuene blir gjennomfert (Grenmo,
2011). Disse variablene er bestemmende for hvilket datamateriale som blir samlet inn.
Naér en forsker naermer seg forskningsfeltet induktivt, er ingen slike variabler utarbeidet
pd forhand. Innenfor feks fenomenologiske studier vil forskeren ha noen
undersgkelselsessparsmal klare eller en intervjuguide, men er innforstatt med at disse kan

endres underveis 1 forskningsprosessen (Grenmo, 2011).
Det motsatt er «deduktiv» som inneberer at forskeren har utarbeidet et sett av variabler

som ikke endres 1 lopet av forskningsarbeidet. En deduktiv tilnerming betyr at man gar

fra teori til empiri (Grenmo, 2011). I min oppgave ville det for eksempel vert a teste ut
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en hypotese innen satsningen UiU, og se om den holder mal. Jeg vil starte deduktivt med
en problemstilling for sé & teste ut teorien (Grenmo, 2011). I lgpet av prosessen ma jeg
vare apen for a justere - induktive innslag - pd bakgrunn av empirien jeg far fra rektor og

lerere (Grenmo, 2011).

En annen méte 4 se det pa er & bevege seg fra induksjon eller deduksjon til abduksjon
(Glaser & Strauss, 1967/1970). Dette baserer seg péd at det ikke kan vaere enten eller
(Jacobsen, 2015). Det blir vanskelig & forholde seg til teori, fordi den kommer gjerne som
en folge av hva man har sett og hert. Som forsker stiller en med en oppfatning eller
antakelse. En abduksjon baserer seg pa at all vitenskapelig tenkning starter med en
observasjon. Deretter opplever en noe som utlgser et enske om & fa svar pa noen spersmal
(Jacobsen, 2015). En abdutiv metode har en vekselvirkning melom teori, hypotese og

spersmal (Jacobsen, 2015).

Studier av organisasjonskultur har i det siste vist at det er en fortolkningsbasert
tilneerming (Jacobsen, 2015). En av formene har sin bakgrunn i antropologien. Metoden
er & observere deltakerne over lang tid. Det er ikke viktig hva som faktisk skjer, men
hvordan mennesker fortolker det (Bolman&Deal 1991; Jacobsen, 2015). Ulike
mennesker vil oppfatte og tolke det som skjer pa ulike méter. Det viktigste i en
organisasjon vil ikke vare hvor effektiv den er, men hvilke felles verdier og normer som
de ansatte har (Bolman&Deal 1991; Jacobsen, 2015). Fokuset er flyttet fra det objektive
og til det subjektive. For & fi innsikt i dette, er det nedvendig & snakke med mennsker

(Jacobsen, 2015).

Det naturlige vil da vere 4 underseke om den oppfatningen eller antakelsen stemmer.
Dette ma konfronteres med empiri (Jacobsen, 2015). Mitt forskningsarbeid ved
Tiriltoppen skole vil ha en form for abduksjon 1 sin tilnerming siden jeg ikke bruker bare
induksjon eller deduksjon. En praktisk kunnskap om Tiriltoppen skole utvikles bade ved
a observere noe eller snakke med noen, og ved a teste ut om de antakelsene far stotte eller

ikke 1 empirien jeg innhenter (Jacobsen, 2015).
For 4 fi belyst fenomenet har jeg laget noen forskningsspersmélene ut fra

problemstillingen. Spersmélene er ogsa laget for & f4 en oversikt over hvilke omrider

som kan ha fert til endringer hos rektor og lerere. Kvalitativ forskning innebarer a
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utforske mennesklige prosesser eller problemer i en virkelig setting (Grenmo, 2011). Jeg
ma som forsker vere dpen for hva deltakerne gjor og sier, og lofte deres perspektiv fram
— ha et deltakerperspektiv. Dette forskerblikket blir pavirket av teoretisk stisted, mine
egne opplevelser, erfaringer og forforstaelse. Dette er en forskning som har utviklet seg
fra en interesse for livene og tradisjonene til folk i samfunnet som har hatt liten eller ingen
stemme (Grenmo, 2011). Som kvalitative forskere kan vi finne noen svar, men ikke svaret
(Nilssen, 2014). Det vil ogsa vare slike forutsetninger og svakheter jeg ma legge inn i

min forskning ved Tiriltoppen skole.

3.3 Kvalitativt intervju

Det finnes mange metoder for innsamling av empiri. Alle metoder har noen styrker og
noen svakheter (Jacobsen, 2015). Den tradisjonelle typen ustrukturerte eller uplanlagte
intervju er det apne intervjuet. Der onsker forskeren & forstd den komplekse atferden til
de som studeres - uten noe form for forhandskategorisering som kan begrense
forskningsstudien. Hensikten blir mer & forsta enn & forklare det som blir forsket pa. Det
samsvarer med formaélet til all kvalitativ forskning i folge Creswell (1998) (Grenmo,

2011).

En kan lage en intervjuguide med felles sporsmal til alle som skal intervjues (vedlegg nr.
3). Det kan ogsé vere en semistrukturert intervju med mulighet for oppfelgingsspersmal.
All informasjon som samles inn gir forskeren hjelp til & forstd forskningsstedet fra
forskningsdeltakernes perspektiv. Et planlagt, formelt intervju hindrer ikke forskeren a
vaere induktiv i forskningsprosessen samlet sett. Gruppeintervju kan brukes for a hjelpe
respondentene til & komme pé ulike hendelser eller & utdype beskrivelser av hendelser
eller erfaringer som gruppemedlemmene har felles (Grenmo, 2011). I intervjuet med
Mette og Lise fikk de anledning til & supplere hverandre, og sammen hjelpe hverandre til
a huske hva de hadde arbeidet med. Rektor og lererne fikk tilsendt den samme

intervjuguiden pé forhdnd, men fikk ulike oppfelgingsspersmal.

Jeg tok utgangspunkt i Kvale og Brinkmanns syv stadier i intervjuundersekelsen.
Tematisering- formalet med undersgkelsen, planlegging- der en tar hensyn til de syv
fasene, intervjuing- gjennomferer intervjuene etter en intervjuguide, transkribering- gjor

intervjumaterialet klart for analyse fra tale til skrift, analysering- bestemmer hvilken
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analysemetode som egner seg for intervjuene, verifisering- undersgker om funnene er
palitelige, troverdige og mulig & generalisere og rapportering- funnene og metodebruken
skal formidles i en form som overholder de vitenskaplige kriteriene, tar hensyn til de
etiske sidene og far et lesbart resultat - som er denne masteroppgaven (Kvale og
Brinkmann, 2014). Disse stadiene i intervjuundersgkelsen er derfor ogsd ment som en
mate 4 gi leseren en bedre oversikt over oppgaven og de ulike fasene jeg har veert

gjennom.

Min metode i dette forskningsarbeidet er som tidligere nevnt intervju. Intervju betyr
utveksling av synspunkter mellom to personer som snakker sammen om et felles tema,
sier Kvale og Brinkmann (Dalen, 2011). Det vil derfor skille seg ut fra en dagligdags
samtale - der en ikke alltid holder seg til ett tema eller har den samme rollen under
samtalen. Kvalitative intervju kan veere som en apen samtale eller med en grad av struktur
(Jacobsen, 2015). Det er ikke lurt & la intervjuet bli sa strukturert at det har en rekke
speorsmal med faste svaralternativer. Intervjuet ber heller ikke vaere helt &pent og uten en
plan for hva samtalen skal inneholde (Jacobsen, 2015). Det vanligste er a lage en

intervjuguide. I den setter en opp de temaene som en gnsker & komme inn pa.

Intervjuene mine, som er semistrukturerte med planlagte spersmal innen noen
hovedomréder, kan fa fram fyldig og beskrivende informasjon. Det er ogsd egnet til 4 fa
innsikt 1 informantens egne erfaringer, tanker og folelser (Dalen, 2011). Intervjuene med
lerere og rektor ble en samtale som hadde noen hovedtema, men som ogsa ga rom for
deres innspill. Gjennom en slik intervjuform er samtalen fokusert mot et betemt tema som
jeg hadde valgt ut pd forhind. I et mer dpent intervju ville jeg vaere mer avhengig av om

rektor og lererne ville fortelle meg noe som var innenfor temaene (Dalen, 2011).

Siden jeg startet deduktivt med a teste ut teorien (Grenmo, 2011) métte jeg lytte godt etter
de opplysningene jeg fikk fra informantene. Ved forberedelsen og gjennomferingen av
intervjuene matte jeg finne teoretiske og empirisk viten, ha en begrenset plan, se
koplingspunkter mellom egne erfaringer og informantens erfaringer, serge for god tid og
gjiennomtenkt tilrettelegging, bestrebe meg pa & vere fleksibel og ha god oppmerksomhet
mot innhold (Postholm, 2011). Jeg avsluttet hvert hovedomrdde med & gjenta

hovedtrekkene av det som ble sagt og sperre om det var mer de onsket 4 tilfoye. Dette ble
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gjort for & sikre at jeg hadde fortstatt budskapet sa godt som mulig, og at informantene

fikk tid til & tenke seg om (Postholm, 2011).

3.4 Planlegging og valg av enheter

I planleggingsfasen undersgkte jeg hvilke skoler som hadde deltatt i tidligere puljer av
UiU. Jeg hadde tatt kontakt med kommunalsjef for oppvekst, og forhert meg om
muligheten for & gjennomfere intervjuer pa en av skolene i kommunen, og hadde fatt

bekreftet at det var mulig.

Intervjuobjektene ble kontaktet og informert om bakgrunnen for studiet, tema og
malsetting, hva deltakelsen ville innebaere og hvordan datamaterialet var tenkt behandlet
og brukt (Dalen, 2011). De fikk tilsendt brev i forkant av intervjuene (vedlegg nr. 1 og
2). Informantene métte vere helt trygge pad rammebetingelsene rundt intervjuet (Dalen,

2011).

Jeg har intervjuet rektor og lerere ved en 1-10 skole i Ser-Norge som deltok i en av
tidligere puljene 1 satsningen. Mitt utvalg av enheter ble gjort pd bakgrunn av
problemstillingen og hvem som deltok i prosjektet og endringene. Det ville vare
interessant & hore med bade rektor og leererne om hvilke viktige erfaringer de hadde gjort,
hvilke endringer de hadde gjort pa bakgrunn av prosjektet og om erfaringer de har gjort

er blitt implementert.

I tillegg vil alle kunne fortelle noe om hvilken rolle som ressurslerer, utviklingslarere,
hoyskolen og nettressurser har hatt for dem og for skolen, siden dette er stottefunksjoner
som er spesielt knyttet til UiU. Hvorfor og hvordan har de fétt innpass pa Tiriltoppen

skole?

Rektor Kari, leererne Mette, Lise og Unni fikk tilsendt en intervjuguide (vedlegg nr. 3)
med de samme syv punktene (Dalen, 2011): Innledning - bakgrunn og min rolle,
presentasjon - deres skole i et landsomfattende prosjekt, organisering — metodikk, tid,
gjennomforing, deltakelse — informasjon, involvering, samarbeid, forpliktelse,

kompetanse — erfaringsdeling, nettverk internt, bidrag fra eksterne, bruk av nettressurser,
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erfaringer — gjort, laert, hva var lurt? Hva gjor dere videre? Og den syvende er leders

rolle og betydning for utviklingsarbeidet.

Jeg hadde valgt ut tre temaer fra intervjuguiden; organisering, deltakelse, kompetanse. I
tillegg var jeg pé jakt etter hvilke endringer som det eventuelt har fort til. Hvor ligger
hovedtyngden? Hvor finnes det flest uttalelser? Kan det ligge en skjult «taushet» som ber
undersokes nermere? I tematiseringen kan det dukke opp nye undertemaer som en méa

vaere apen for (Dalen, 2011).

Laererne ved Tiriltoppen skole ble intervjuet bade enkeltvis og samlet i en gruppe. Rektor
ble intervjuet alene. Dette satte krav til form og gjennomforing. Jeg matte se pa
sammensetningen av gruppen, serge for at de hadde et grunnlag for 4 snakke om det som
var temaet, vaere oppmerksom under intervjuet over aktiviteten hos de enkelte - om det
kunne vere grunn for mer styring, eller om jeg métte utelate noen spersmal. Det var ogsa
viktig & beskytte enkeltleerere og hendelser fra prosjektperioden i noen av uttalelsene til

informantene (Postholm, 2011).

3.5 Etiske vurderinger

Avtaler med Kommunalsjefen i kommunen ble foretatt tidlig 1 2015, og deretter ble det
gjort nermere kontakt med rektor og lererne i lapet av var 2015. Studien er blitt meldt
inn til personvernombudet for forskning ved Norsk Samfunnsvitenskapelig Datatjeneste
(NSD), og er blitt godkjent (vedlegg nr.5). I et kvalitativt intervju vil en fa god innsikt 1
informantenes egne tanker og folelser (Dalen, 2011). Siden intervjuet i sin form legger
opp til & snakke sammen og utveksle synspunkter, vil den etiske utfordringen bli viktig &

ta hensyn til.

Jeg hadde gjennom mitt daglige arbeid god kjennskap til satsningen, og hadde deltatt pa
flere av de nasjonale samlingene. Ved at jeg har god innsikt i temaet og har lest ulike
delrapporter, samt en god kjennskap til teori knyttet til temaet, gjorde det lettere for meg
a g inn i temaet. Det er likevel en fare for at en som forsker stiller med en forutinntatt
oppfatning som forstyrrer forskningsarbeidet. Det bar vere et skille mellom forskeren og

det som skal undersekes slik at en ikke pavirkes 1 for stor grad (Jacobsen, 2015). Jeg ma

38



unnga 4 stille ledende spersmaél og heller lofte fram perspektivet til deltakerne (Postholm,

2011).

Siden jeg folger dette prosjektet gjennom jobben min hos Fylkesmannen, matte jeg vaere
bevisst pd min rolle inn i dette forskningsarbeidet, slik at jeg ikke tilsikter meg andre
privilegier enn om jeg ikke hadde hatt denne jobben. Jeg har derfor vert apen om det helt

fra oppstarten, for ogsa a bevisstgjore meg selv i egen rolle.

I folge Kemmis (1991) oppstér det 1 forskningsprosessen en relasjon mellom forsker og
forskningsdeltaker der vi kan vere bade subjekter og objekter (Postholm, 2011). Under
intervjuet kan samtalen bidra til en endring i praksisfellesskapet pa grunn av en refleksjon.
Intervjuet kan fortone seg som en felles refleksjonsprosess over praksis (Postholm, 2011).
Under intervjuene av rektor og laerere ved Tiriltoppen skole opplevde jeg en erkjennelse
fra leerere og rektor om at de hadde deltatt pa noe som var positivt, men som de ikke
hadde tenkt s& mye pa hadde en tilknytning til dette utviklingsarbeidet. Det ble skapt en
ny virkelighet i motet mellom forsker og deltakere (Jacobsen, 2015).

3.5.1 Validitet og reliabilitet

Hva er god datakvalitet? Dette spersmélet henger sammen med hva datamaterialet skal
brukes til. Hensikten skal vere & belyse problemstillingen best mulig (Grenmo, 2011).
En mé ogsa vite hvilke kriterier som ma ligge til grunn. De kriteriene som sammenfatter
forutsetningene for god datakvalitet i samfunnsmessige studier kalles reliabilitet og

validitet (Grenmo, 2011).

I praksis er det ikke mulig & oppnd en optimal validitet i samfunnsmessige studier
(Grenmo, 2011). I kvalitativ forskning er de tradisjonelle kravene til reliabilitet og
validitet problematiske, siden mete med forskeren og informanten alltid er en unik
tidsbestemt situasjon (Grenmo, 2011). Reliabilitet blir satt 1 forbindelse med resultatenes
palitelighet. Kriteriene for reliabilitet er at resultatene kan reproduseres og gjentas, men
dette passer ikke med logikken i kvalitativ intervjuing. Det er umulig & gjenta et intervju
pa samme mate. [ fenomenologien er dette kravet irrelevant, fordi undersegkelsen skal
undersgke et unikt tilfelle som er tids- og stedbundet. I stedet for & snakke om reliabilitet,

blir det erstattet med palitelighet. For at en skal snakke om objektivitet der funnene er
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frie for forutinntatte synspunket, har konstruktivistene lansert et alternativt krav: Dataene
skal vaere «bekreftbare». En annen mate kan vere a kalle det for autensitet- & komme

frem til en «autentisk» forstéelse av informantenes erfaringer (Grenmo, 2011).

Validitetskriteriene dreier seg om fortolkningen av utsagnet er rimelig dokumentert og
logisk konsekvent. Validiteten eller troverdigheten kan antas & vaere hoy dersom det er et
stor samsvar mellom ulike data om det samme fenomenet og at metoden blir koblet til
prosjektet (Grenmo, 2011). Troverdigheten kan ogsd antas er hey om anvendte
malemetoder som er anvendt sier noe om teoretiske funn, begrepsmessig klarhet og
metodologiske vurderinger. Validiteten refereres til empiriens gyldighet i forhold til
problemstillingen eller forskningsspersmélene som skal belyses (Grenmo, 2011).
Reliabiliteten og validiteten kan utfylle hverandre (Grenmo, 2011). De representerer hver
sine forutsetninger for god datakvalitet. De to kriteriene kan utfylle hverandre ved at hoy
grad av reliabilitet er en forutsetning for hey validitet (Grenmo, 2011). Et datamateriale

kan ikke vere gyldig for problemstillingen dersom materialet ikke er til & stole pa.

Validitet henger derfor tett ssmmen med om innholdet i informantenes utsagn er sanne
eller falske, eller en hoy grad av validitet eller troverdighet, som fenomenologiske
forskere ofte kaller det (Grenmo, 2011). Har rektor og lererne vert arlige i sine utsagn
om hva de har arbeidet med? Er det jeg har fatt here om palitelig eller en hoy grad av

reliabilitet? Fér jeg et materiale som er valid eller troverdig?

I analysen mé en forsker vare metodisk neye med & fa tak i helheten i intervjuene.
Forskeren kan vare pévirket av forventninger, eller at noen av informantene kan ove
storre pavirkning pd forskeren enn andre (Grenmo, 2011). Dette vil kunne pavirke
troverdigheten eller validiteten pa resultatet. Min forskning mé bestrebe seg péd a veare
oppmerksom pd helheten og ikke bli pavirket av enkelte utsagn eller fortolke (Grenmo,
2011). Det blir viktig & ikke vektlegge rektors uttalelser pd en annen mate enn larernes.
Gruppesamtalen vil ogsa kunne vektes pa en annen mate en intervjuet med eneltleereren

(Grenmo, 2011).
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3.5.2 Forskerrollen

Forskning har som mal a avdekke kunnskap som er fri for forskerens fortolkning. I et
forskningsintervju deltar mist to personer; forskeren og forskningsdeltakeren. Hvordan
forskeren forholder seg, avhenger av hvilken forskningstradisjon en bygger forskningen
pa (Dalen, 2011). Om forskeren pa den ene siden bygger forskningen pa at det er mulig
a ha et absolutt skille mellom fakta og verdier, og at forskeren kan vaere en betrakter eller
tilskuer — den positivitistiske, eller om forskeren er en fortolker av det som innhentes av
data. I den kritiske tradisjonen vil en tenke at forskningen aldri kan bli objektiv eller fri
for verdier, eller sa kan en forseke & bruke et sprak som kan fi frem forskningsdeltakernes

stemme- eks. ved bruk av sitater (Dalen, 2011).

I min fremstilling av forskningen ma jeg ha en personlig refleksivitet (Jacobsen, 2015).
Jeg mé ta heyde for hvordan jeg som person pavirker forskningen, hvor involvert er jeg
og hvorfor er jeg opptatt av akkurat dette omrddet. Det andre jeg ma ta hensyn til er en
epistemologisk refleksivitet (Jacobsen, 2015). Det dreier seg om hvorfor jeg har valgt de
problemstillingene, valg av teori og metode (Jacobsen, 2015). Det kan ligge en personlige

agenda til grunn for at jeg ensker a forske pa dette omradet.

Bakgrunnen for min forskning baserer seg mye pd mitt arbeid i skolen bade som tidligere
leerer, skoleleder, skoleutvikler og na som tilsynsmyndighet. Ungdomstrinn i utvikling er
en satsning som jeg er involvert i gjennom arbeidet hos Fylkesmannen 1 Telemark. Det

er en satsning som jeg folger tett, og som jeg har stor tro péa.

Forskeren skal anerkjenne kunnskapen som finnes 1 praksis. «By opp til dansy - ikke vaere
«en fisker», jmf. Bjornsrud, eller & involvere seg i skolens liv ellers. I min forskerrolle
mad jeg ogsd vere bevisst kommunikasjonen. Jeg ma ikke vare ute etter a fa informantene
et spesielt sted, men heller legge opp til et samspill (Grenmo, 2011). Som forsker inviterer
en seg inn til skolen, og far pé kort tid innsyn 1 mange interne omrader. Forskeren ma
folge prinsipper for etikk og troverdighet, og ha evnen til & skape tillit, skape og
vedlikeholde gode relasjoner (Kvale og Brinkmann, 2014). Det kreves «skikkelighet»
for & kunne utfere gode intervjuer (Dalen, 2011). En ma ha respekt for mennesker,
smidighet 1 egne reaksjoner, evne til & vise forstdelse, empati og toleranse for andres
synspunkter, vilje til & sette seg ned og lytte rolig (Dalen, 2011). Det er ikke jeg som

forsker som eier en sannhet eller noen svar. Jeg er ute etter & finne ut hva som kan vare
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av interesse, eller pa andre mater vekker oppmerksomhet gjennom a vaere nysgjerrig og
ydmyk. I denne mellommenneskelige situasjonen skal jeg vise at det de har & fortelle er
interessant, og det skal ende i en positiv opplevelse for informantene. Jeg ma fortelle hva
min rolle og hensikt er, og deretter hva materialet skal brukes til. I tillegg ma jeg avklare
hva jeg kan love og ikke love, og hvordan materialet skal publiseres (vedlegg nr.1 og 2)
(Postholm, 2011). Jeg ma heller ikke forvente harmoni mellom det de ulike informantene
forteller, eller at det er noen gitte svar som jeg er ute etter (Nilsen, 2014). Det kan vare
at leererne har en annen oppfatning av prosessene og utviklingsarbeidet enn rektor. Det

kan ogsa veare ulike oppfatninger i leerergruppen.

En ma som forsker gjore grundige og reflekterte vurderinger og beslutninger gjennom
hele prosessen. I dette samspillet kan bade deltakerne og forskeren tilfore hverandre
kunnskap (Grenmo, 2011). Jeg mi trygge dem i at de ikke skal bli hengt ut eller
stigmatisert. Jeg méd ogsa balansere mellom nerhet og distanse til informantene. I en
kvalitativ forskningsprosess fokuserer forskeren pa deltakernes perspektiv, og dette
perspektivet avgjor om forskerens antagelser opprettholdes eller ikke. Jeg ma legge til

rette for at det dpnes for informantenes opplevelser og uttalelser (Dalen, 2011).

Dette er en skole i en kommune som skal vare gjenstand for min empiri. Siden jeg bare
skal forholde meg til en skole, en rektor, enkeltleerere og en gruppe larere, blir det jeg
finner ut lite egnet som et generalisert resultat. Jeg kommer ogsd med en forforstéelse og
oppfatning av denne satsningen. Det blir derfor spesielt viktig at jeg lytter og mottar all
informasjon i sterst mulig grad uten & fortolke i andre retninger enn det som har vart sagt.

Jeg kan komme pa villspor pa grunn av denne forforstaelsen (Nilssen, 2014).

Jeg har forholdt meg til det informantene har sagt og uttalt. Det er ikke blitt foretatt en
kontroll om det som er blitt sagt stemmer overens med det som faktisk skjedde. Det vil
vaere litt ulik informasjon fra de tre intervjuene, siden to av intervjuene var med
enkeltpersoner - og det tredje med en gruppe pa to. Intervju som bestar av flere personer
blir noe annet enn om en intervjuer dem enkeltvis (Postholm, 2011). Intervjuet med
rektor vil ogsa kunne vektes pa en annen méite enn med intervjuene av laererne, siden
rektor har veert leder av utviklingsarbeidet. Selv om informantene ved samme skole har
oppfattet samme fenomen ulikt, kan det ikke betraktes som usant eller feil. I

fenomenologiske studier mé jeg forholde meg til hva de har sagt (Postholm, 2011).
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3.6 Transkribering

Mine intervjuer ble tatt opp med en iPhone. Opptakene ble overfort til en datamaskin og
lagret der. I forkant hadde jeg prevd ut lyden og satt telefonen pd flymodus for &4 unnga
at den ringte under opptak. Jeg foretok ogsa et lydopptak av hver informant for intervjuet
startet (Postholm, 2011). I etterkant av intervjuene kunne jeg lytte til intervjuene gjentatte
ganger og bli kjent med dem - for jeg skulle skrive dem ned. Alle intervjuene ble
transkribert av meg. Det ble gjort i flere omganger, men i neer tid etter opptakene. Dette
var et tidkrevende og omfattende arbeid, men som ga meg en nearhet til materialet som

jeg ikke hadde fatt dersom noen andre hadde gjort arbeidet.

I det forste intervjuet skrev jeg ned ord for ord, med dialekt og med pauser. Da jeg skulle
ta fatt pd det neste, valgte jeg a skrive uten dialekt og pd bokmal. Dette ble gjort for &
anonymisere informantene og lette arbeidet 1 analysedelen. Jeg noterte 1 tillegg i
notatboken hvordan stemningen under intervjuene hadde vaert (Nilssen, 2014). Navn pa
skole og intervjuobjekter er ogsa lagt inn med fiktive navn helt fra starten. Totalt utgjer

transkriberingen pa 61sider, med linjeavstand 1,5 og skrifttype Times New Roman.
A transkribere betyr 4 oversette fra muntlig samtale til skriftlig sprak (Kvale og

Brinkmann, 2014). Under denne fasen ble intervjuene klare for analyse og jeg kunne

starte det store arbeidet.

4. ANALYSE OG PRESENTASJON AV FUNN

4.1 Analyseredskaper

I dette kapittelet vil jeg presentere mitt empiriske datamateriale fra de tre leererne og den

ene rektoren som er direkte relevant for problemstillingen:

Har ungdomstrinnsatsningen satt spor etter seg pa «Tiriltoppen skole»?
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A analysere er & dele opp teksten i mindre biter eller elementer (Kvale og Brinkmann,
2014). Analysen er avhengig av hvordan spersmalene er stilt i intervjuet. Spersmalene
blir ogsé viktige i prosessen videre om hva en fir ut av materialet (Nilssen, 2014).

Analysen startet med en gang og var med under hele forskningsprosessen (Nilssen, 2014).
Jeg benyttet meg av Vivi Nilssens eksempler pa tabeller, diagrammer og modeller for
analyse (Nilssen, 2014). Disse analyseredskapene hjalp meg til & fa en oversikt og ikke
minst & f4 en datareduksjon (Nilssen, 2014). Analyseredskapene hjalp meg ogsa til 4 bli
oppmerksom pa, vekke og forsterke opplysninger. Jeg fikk ogsd en hjelp til a stille
spersmal og {4 nye tanker til materialet som var innhentet (Nilssen, 2014). Analysen ga
meg en ny innsikt og forstaelse av Om ungdomstrinnsatsningenen har satt spor etter
seg pa «Tiriltoppen skole». Hensikten med analysen var & f4 en mer helhetlig forstaelse

(Nilssen, 2014).

Min masteroppgave er som tidligere nevnt en kvalitativ studie. En slik studie innebarer
at en utforsker menneskelige prosesser i en virkelig situasjon (Nilssen, 2014). Det vil gi
meg som forsker en narhet til lererne og rektor ved skolen, som er informantene i mitt
studie. En slik studie vil ogsa kunne ga mer i dybden pa et begrenset felt pa den skolen
jeg skal forske pa (Nilssen, 2014). "Kvalitativ forskning neermer seg verden der ute for
a forstd, beskrive og noen ganger forklare sosiale fenomener fra innsiden, fra
forskningsdeltakernes perspektiv.” (Nilssen, 2014, s.13.) Kvalitative data er informasjon
som er omkodet i form av ord (Jacobsen, 2015). Det er ikke mulig & tilnerme seg til data
eller teori uten & vere forutinntatt eller pavirket pa en eller annen méte (Jacobsen, 2015).
Gjennom analyseprosessen forholder jeg meg til den fortolkningsrammen som jeg har

beskrevet tidligere (Jacobsen, 2015).

4.2 Analyse som prosess

Min prosess 1 analysearbeidet har bestatt 1 & bruke de tre forskningsspersmaélene til & f4
en oversikt over forskningsmaterialet og til & finne frem til akterenes erfaringer.
Spersmalene ble et grunnlag for a sortere, sammenlikne og dra noen slutninger (Nilssen,
2014).

1. Hyvilke erfaringer har veert viktige for rektor?

2. Hyvilke erfaringer har vert viktige for leererne?
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3. Hyvilke endringer har skolen gjort med bakgrunn i

ungdomstrinnsatsningen?

Jeg tok utgangspunkt i de transkriberte tekstene og leste de mange ganger. Deretter laget
jeg fargekoder péd utsagn som var sammenfallende for de ulike informantene. I denne
prosessen noterte jeg i en notatbok. Den fulgte meg under hele prosessen sammen med at
jeg leste teori om hvordan en kan gjennomfere et analysearbeid etter datainnsamling.
Etter & ha lest igjennom tekstene igjen, laget jeg kategorier pa bakgrunn av
intervjuguiden. Disse kategoriene laget en struktur pa innholdet. Jeg kunne redusere
dataene jeg hadde fatt inn, slik at det ble mer oversiktlige. Dataene gjennomgikk en
prosess fra rdkoding, koding, endelig koding, kategorisering og til en
generalisering/teoretisering (Nilssen, 2014). Denne prosessen var bade interessant og

krevende. Mye av materialet er interessant, men kan ikke tas med inn i dreftingen.

De endelige funnene ble tydeligere i forskningsmaterialet etter at de ble delt inn 1 fire
deler; 1. Strukturer og mater a arbeide pa 2. Indikasjoner pa holdningsendringer 3.
Ny praksis og 4. Veien videre. Inndelingen gjorde det tydeligere og ga mer oversikt over
forskningsmaterialet (Nilssen, 2014). Ut fra disse hovedkategoriene kunne jeg lettere se
hvilke erfaringer de hadde gjort i klasserommet sammen med elevene, i teamene og for

skolen som helhet (Nilssen, 2014).

Jeg métte ta hoyde for at det kunne vare noen variasjoner innenfor samme tema, eller at
samme situasjon ble beskrevet og opplevd forskjellig. Det kunne gi meg et mer helhetlig

bilde av det fenomenet som skulle studeres (Dalen, 2011).

Presentasjonen av intervjuene vil stort sett vaere strukturert etter hovedtemaene 1
intervjuguiden (vedlegg 3). Rektor Kari, leererne Mette, Lise og Unni fikk tilsendt den
samme intervjuguiden i forkant. De fire informantene ble intervjuet i lopet av to dager.
Mette og Lise ble intervjuet sammen og Unni ble intervjuet alene. Dagen etterpd ble

rektor Kari intervjuet.
Alle informantene er unike og skal lyttes til. Det er det som de har fortalt som skal lede

meg 1 den analytiske tilnermingen (Dalen, 2011). Hva har de ensket & fortelle? “Du mad

legge oret til ditt eget materiale og Iytte til hva det har a fortelle. “ (Dalen 2011, s.69.)

45



De resultatene som formidles mé& presenteres pd en méite som stir frem som

sannsynliggjorte kunnskapsforslag innenfor det omradet som forskes pa (Dalen, 2011).

4.3 Intervju med Mette og Lise

Bade Mette og Lise er lerere ved skolen. Mette hadde etter UiU fatt en
mellomlederposisjon. I innledningen fortalte jeg om tidsrammen pa 90 minutter for
intervjuet, og om hvordan de kunne fortelle uten at det var noen bestemt rekkefolge
mellom de to. De ble presentert for bakgrunnen for intervjuet og min rolle. De ble
forsikret om at dataene ble anonymiserte og opptaket slettet etter at det var brukt. Jeg ble
mett med en positiv holdning. De hadde lyst til & fortelle om skolen sin og hva de hadde
utrettet. Noe av det forste de sa, var at de kjente seg heldige som hadde fatt delta i dette
utviklingarbeidet, og at de hadde en kommunalsjef som ensket noe med skolene i

kommunen.

Det ma veere forankret fra toppen, og ledelsen ma ha et klart mdal med
hva de vil med det her. Og fd det ut blant oss. Og ha tro pd at dette
skal vi klare. Det har veert moro og inspirerende, samtidig som de har

krevd litt ekstra av oss. Det har det jo.

De forteller om et samarbeid med den andre skolen i kommunen, der de gikk inn 1
hverandres klasser som vikar nér det var kurs. Det ga en fin erfaring med mange tips fra
en annen lerers klasserom. De skulle enske mer tid til det i seinere prosjekter som en del

av kompetansehevingen.

Begge forteller om de ulike prosessene for a forankre prosjektet og hvordan de har blitt
hort. De foler stor grad av eierforhold og involvering i prosessen. De trekker frem
tidligere erfaringer med utviklingsprosjekter som har vart «skrivebordsprosjekt» eller
«happening», og som ikke har blitt implementert i den daglige driften. I dette prosjektet
har de opplevd a bli satset pa. De forteller om et utviklingsprosjekt som har veert
spennende a delta i. De supplerer hverandre nar de beskriver hva det har gjort med skolen
og personalet. “Alle far det eierforholdet til dette her, og det gjor det sd spesielt.......De
vil at vi skal bli bedre.” Lzrerne syns at de har fitt god informasjon om
utviklingsarbeidet, bade for samlinger og underveis 1 prosjektet. Riktig og god

informasjon pekes pd som en viktig faktor for & lykkes i et utviklingsarbeid.
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Informasjonen er viktig i forankringen av prosjektet, forstaelsen i1 personalet og at alle
skal bli med pd «kongstanken». Det ber vere en kort og konsis informasjon som gir
oversikt, og som forteller noe om hvem som skal holde fast i arbeidet, hvem som skal
hjelpe oss pd veien, hvem som skal stette og hvem som skal ivareta arbeidet. Bdde Mette

og Lise er enige om at det ikke ma bli for mye informasjon.

Utviklingsarbeidet ble lettere & gjennomfore nér alle var forpliktet til & delta. P4 grunn av
ulike stillingsprosenter, ble det litt ulikt, men Mette og Lise forteller om en iver og glede
1 arbeidet. Alle lererne skulle etter en oppsatt plan presentere ulike mellomarbeid for

hverandre.

Mette og Lise sier at de ofte foler seg presset pd tid 1 hverdagen, og at det er lett & gape
over for mye. Dersom for eksempel erfaringsdeling ikke er planlagt, havner det nederst
pa lista. Det blir gjort hvis vi far tid. Det er lagt til rette for deling pa teammetene, men

det er mye en skal komme gjennom.

De har deltatt i gruppeprosesser der de har utarbeidet felles standarder. Laereren fra
heyskolen delte leererne inn i mer eller mindre tilfeldige grupper. I tillegg jobbet de pa
tvers av team. Arbeidet ble gjort 1 flere runder. Alle trinn ble hort og de ulike behovene
ble ivaretatt. De forteller at denne arbeidsformen ikke er spesiell for dette

utviklingsarbeidet, men det er likevel en stor forskjell i at ledelsen var tettere pa.

....men det som skiller det her fra fra alt annet vi har gjort er... for vi
har jobbet pd tilsvarende mdater fgr... men det...jeg vil nok...slik som
jeg ser at det er ledelsen holder fast ved det og sikrer at ting blir gjort
og gjennomfart og vedlikeholdt. Og at du fdr det inn i den daglige
driften.

Det har det vert viktig for skolen, at den samme la@reren fra heoyskolen var med dem
under hele prosjektperioden. Hun modellerte ulike strategier som de kunne ta med seg til
klassene. Hoyskolen hadde flere dyktige folk som fulgte dem 1 regning. Regning i alle
fag ble derimot ikke like lett & jobbe med. Enkelte larere opplevde det litt vanskeligere &
tenke seg som en regnelerer. De sd ikke alltid de naturlige sammenhengene og

ressurslaereren var heller ikke tett nok pa.
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Det har blitt mer delingskultur der faggrupper presenterer for hverandre. Det er ogsd mer
en forpliktelse i at alle skal gjennomga ulike tips, for eksempel regning i alle fag og ulike
leeringsstrategier. Skolen har utarbeidet flere standarder, der barnetrinnet kommuniserer
med ungdomstrinnet om hvilke forventninger en har til hva elevene skal ha vart gjennom.
Det har vert utfordrende pa en 1- 10 skole. Det har ikke vart stor tradisjon for samarbeid.
Lererne har ikke sett skolen under ett, men hatt en distanse til hverandre. Na forteller de
om en skole som jobber mer med overganger og felles standarder, selv om de ikke er helt
1mal. “Vi er jo pa vei......... Men det er noe som hele tiden ma holdes varmt............ det ma

noen hele tiden etterse og trykke pa.”

Det har blitt en mer forutsigbar hverdag for elevene ved at alle lerere skriver mal pa
tavla/smartboarden og en oppsummering. Denne praksisen forventes av alle leererne. I
tillegg skal dette ogsa formidles pé ukeplaner og 1 utviklingssamtalene. Mette og Lise ser
at mer fokus pa oppbygging av en time har veart nyttig, og at det var en forvantning til
alle lererne om & utfere dette. Foreldre melder ogsa tilbake til skolen, at de meter en mer

felles praksis og flere like standarder.

Ledelsen har gjennomfert skolevandring, og observert f.eks. elementer fra

leeringssirkelen.

..... @gnske G bli observert i oppstarten av en time. Eller jeg @nsket d@ bli
observert pd avslutningen av timen min, for jeq sliter eller er ikke god
nok til d sette av nok tid. Og sé far du en bevissthet som leerer da.
Dette her skal jeg skjerpe meg pd. Dette her skal jeg bli flinkere til. Sa

kommer noen inn og observerer.

I tillegg forteller de om en tydelig rektor som minner de pa oppgaver underveis.

Vi har en rektor som er ganske pd. Hun er ganske flink til G passe pé at
vi hdndhever regler, altsa. Det er litt sGnn- det har hun innsett, at vi er
som elevene. Vi ma passes pG hele tiden. Du har vakt ute nd. Du skal
egentlig std i det omrddet nd. NG méa du ta vakten din eller... for
plutselig sitter vi der med kaffekoppen og guri er det jeg som har vakt
ja. Hun er litt pd den mdten. Hun pusher pd, og det tenker jeg er. SGnn

mad det veere.
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I lopet av prosjektperioden savnet de teammeter der de kunne snakke om andre prosjekter
og fellesdager pa skolen. Ledelsen har lyttet til l&rernes ensker, og timeplanfestet arbeid

1 faggrupper pa tvers av team.

Det blir viktig & holde fast ved praksis som er god, fa en paminnelse og evaluere det.
Utviklingsarbeid er et langsiktig arbeid. Derfor vil Mette og Lise ikke si s& mye om
fremgang hos elevene, men foler seg trygge pé at de jobber mot det store mélet som er &

oke elevens leringsutbytte.

Kort oppsummert:

Strukturer og méater a arbeide pa: Utviklingsarbeidet har hatt en god forankring i
organisasjonen, og vi har vart involvert pa en god mate. Hoyskolen har vert en sentral
faktor 1 hvordan vi har fétt det til. Ledelsen har gjennomfort skolevandring, og observert
f.eks. elementer fra leringssirkelen. Det har vert viktig for oss med kort og tydelig

informasjon gjennom hele prosessen.

Indikasjoner pa holdningsendringer: Utviklingsarbeidet ble lettere 4 gjennomfore nér
alle var forpliktet til & delta. Vi ser at l@rerne pé skolen har fatt en bedre kultur for a
samarbeide og deling av praksis Alle lererne skulle etter en oppsatt plan presentere ulike

mellomarbeid for hverandre.

Ny praksis: Skolen har utarbeidet flere standarder, der barnetrinnet kommuniserer med
ungdomstrinnet om hvilke forventninger en har til hva elevene skal ha vaert gjennom. Det
har blitt mer delingskultur der faggrupper presenterer for hverandre. Det har blitt en mer
forutsigbar hverdag for elevene ved at alle lerere skriver mél pa tavla/smartboarden og
en oppsummering. Foreldrene melder om mer felles praksis og flere like standarder.

Veien videre: Vi mener det er nadvendig med en leder som er tett pa, og som setter av

tid og minner oss pa oppgaver. Det blir viktig & holde fast ved praksis som er god.

4.4 Intervju med Unni

Jeg ble mett av en positiv lerer som ensket & dele sine erfaringer fra prosjektet. Hun fikk

en innledning om tidsrammen og hvordan intervjuet var tenkt gjennomfert og hva dataene
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skulle brukes til. Vi skulle holde pé i 30 minutter og ikke 1 90 minutter som tidsbruken

til gruppeintervjuet hadde vert.

Det mest positive med & jobbe kollektivt er at en ikke er aleine som larer eller er
uerstattelig. Leerergruppen blir mer homogen og samstemt 1 praksis. Dette vil elevene
merke og det gker respekten og profesjonaliteten. I de kollektive laringsprosessene har
det vert I-G-P som har vert benyttet. Det er tidkrevende, men noe vi gjor ved jevne

mellomrom. Det er rektor som leder de leeringsprosessene.

Hun framhever at prosjektet har hatt i seg ulike og varierte metoder. Laererne har deltatt
pa dialogmeter, gruppearbeid, indivuelt arbeid, plenum og foredrag. Organiseringen av
leererne pé tvers av trinn har vart vellykket pa flere mater. Det har blitt arenaer for
dreftinger som en ellers ikke ville hatt.
Vi er en relativt liten skole sett i den store sammenhengen. Jeg tenker det er
fornuftig @ dele pé tvers av trinnene 1-10. Vi utveksler erfaringer. Noen sitter med
erfaringer fra smdskoletrinnet og andre fra ungdomstrinnet. Du kan dra nyte av
det generelt.
Unni er forngyd med tidsbruken pa utviklingsarbeidet, selv om det har vert noe
frustrasjon i kollegiet. Det har vart forutsigbart og godt & vite at en har nok tid til arbeidet.
Hadde det vaert opplevd som bortkastet, sa ville en ikke hatt noe igjen for det. Leererne

har fatt en plan for hest og var, og en har stort sett forholdt seg til planen.

Noe som kunne vert bedre er informasjon. Unni mener at ledelsen kunne blitt bedre pa
det, selv om hun trekker frem informasjonen som stér i «Velkommen til Tiriltoppen
skole» er bra. Laererne har heller ikke vart involvert i strukturen av utviklingsarbeidet,
men sier at de har deltatt i mange prosesser og runder. Det har vert en forpliktelse som
har blitt formidlet fra ledelsen. Alle har mattet levere skriftlige arbeider som har blitt fulgt
opp og etterspurt. Fristene har stort sett blitt fulgt opp, og rektor har veert tett pa. “Rektor
er veldig god pa frister og det liker jeg.”

Betydningen av ekstern kompetanse har veart kjempenyttig. De har veart flinke og

engasjerte. Det er ofte personavhengig, men i dette tilfellet har det vart veldig bra. De

har stilt med mye kunnskap og snakket pa et nivd som vi kunne kjenne oss igjen 1.
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Det er ikke bare professorer som snakker om teorier, men vet hvordan det er G
veere i klasserommet G ha utfordrende elever. Sa det tror jeg er gjenkjenningsbiten

i det. Alt dette har veert veldig positivt.

Hoyskolen har gjort lererne og skolen stolt, ved a trekke frem noe av mellomarbeidet og
fremhevet det som positivt. Unni beskriver denne opplevelsen med innlevelse, og sier at

de gnsker bekreftelse akkurat som elevene.

Det har ikke veert en aktiv bruk av nettressursene i prosjektet. Skolen og laererne har ikke
en kultur for det. Unni ensker seg en pdminnelse om at det finnes nye ting og at «det

holdes varmty.

Det kan virke som lererrollen hennes er iferd med & bli tryggere. Unni trekker frem
betydningen av et felles stasted. Det blir ogsa mer gjennomsiktig og vanskeligere for

enkeltlerere 4 ikke folge det som er blitt bestemt.

Men det er klart, sé lenge du fglger det -er det positivt, men sd er det
noen som ikke hdndterer det. Da er elevene veldig oppmerksomme pé
det vi gjgr. Hvorfor gja@r ikke den leereren det?. Vi har aldri den vanen

at vi stdr ved pulten. Sa det kan jo virke litt...

P& skolen har vi blitt enige om en mer tydelig klasseledelse med en struktur for dagen.
Det er bra for da blir det mer synlig det vi har jobbet med. Vi har mer dialog og flere
retningslinjer. Det settes av tid til & dele praksis og erfaring, for 4 bygge en delingskultur.
Skolen er mer samstemt og kollektiv, selv om det er noen som alltid kjerer sitt opplegg.
Det kan ha ulike &rsaker selv om de fleste ser nytten av det. Men igjen trenger en «& holde
det varmty», og sd vil det gé seg til etterhvert. Rektors rolle blir helt sentral i denne
prosessen. “Det er hun som ma lofte det hele veien og holde det varmt, og gi det tid pd
mateplanen og rom for a komme med oppgaver og droftinger... Vi trenger hele tiden d bli
paminnet.” Unni trekker frem rektors betydning i utviklingsarbeidet som sveert viktig, og

noe som de er avhengig av.

Jeg tenker at rektor har en viktig rolle med & falge opp. Og det er vi
avhengige av. For det f@rste er det G sette av tid til det og ressurser,

og oppfalging. (...) Og sG@ kommer det noe uforutsett som de ikke har

51



satt inn, sa blir det skvisa littegrann. Men jeg tenker at de har et

ansvar i G falge det opp og se til at det blir gjort.

Videre onsker vi & fortsette med klassevandring og observasjon, som er veldig nyttig. Det
er viktig at tilbakemeldingene er @rlige med en begrunnelse. Skolen og lererne ma
fortsette a utvikle seg og holde pa med prosesser. Bade mer tid og fokus pa det hadde

veart et gnske.

Kort oppsummert:
Strukturer og mater a arbeide pa: Jeg syns at vi har brukt mange og varierte metoder
i utviklingsarbeidet eks. I-G-P. For meg har hagyskolen spilt en betydningsfull rolle. Det

settes av tid til & dele praksis og erfaring.

Indikasjoner pa holdningsendringer: Organiseringen av lererne pa tvers av trinn syns
jeg har veert vellykket pa flere mater. Jeg ser at rektor har hatt en betydningsfull rolle for
utviklingsarbeidet ved a sette av tid og ressurser. Det har vert en forpliktelse som har blitt

formidlet fra ledelsen.

Ny praksis: Pa skolen har vi blitt enige om mer tydelig klasseledelse med en fast struktur

for dagen. Vi har mer dialog og flere retningslinjer.

Veien videre: Jeg har et mal om at skolen ma fortsette med klasseromsvandring og
observasjon som en del av & bli en lerende skole. For at vi skal fortsette det gode arbeidet,
mener jeg at rektor mé kontinuerlig folge opp utviklingsarbeidet og holde det varmt for

0SS.

4.5 Intervju med rektor Kari

Rektor Kari tok imot meg pa kontoret sitt. Vi gikk igjennom oppbyggingen av intervjuet

og tidsrammen pa ca 90 minutter.

Kari hadde ikke vart rektor 1 s& mange ar pd denne skolen. Det hadde vart et lederskifte
1 lapet av prosjektperioden, men Kari hadde hele tiden veart 1 ledergruppen. Kari hadde
tatt rektorskolen og var klar pa sin rolle som leder. Hun hadde god kjennskap til skolen

og til Ungdomstrinn i utvikling. Jeg hadde snakket med henne flere ganger pé telefonen
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og vi hadde noen e-poster 1 forkant av besgket pa skolen og intervjuet. Hun hadde
forberedt seg, og var klar til & dele sine erfaringer. I lopet av sommerferien hadde hun
oppsummert erfaringer fra prosjektet til en guide for lererne, med ulike rutiner og

standarder «Velkommen til Tiriltoppen skole».

Gjennom intervjuet tar hun meg med pa en «reise» som Tiriltoppen skole har vert
igjennom. Fra en tid der de «manglet en pedagogisk plattform og grunnmur» til at de na
«var pa god vei». Rektor forteller om et godt forarbeid for prosjektet, og om hvorfor

regning i alle fag ble valgt ssmmen med klasseledelse.

Fellestiden ble gjennom utviklingsarbeidet mer organisert og hun beskriver en sakte
dreining om mer styrt tid og innhold av utviklingstiden. Det ble en strengere ramme pa
bruk av tid. Gjennom prosjektet fikk hun prevd ut ulike mater & drive skolebasert
kompetanseutvikling pa. I1-G-P, Gallery-walk, S-M-T, l®rende meater og
kollegaveiledning. Rektor Kari sier at hun ville at arbeidet skulle vaere «matnyttig for

leererne» og at skolen hadde behov for en endring.

Hun kaller det en kulturendring pa godt og vondt. Det er en balansegang mellom krav og
stotte. Jeg merker 1 lopet av intervjuet at hun blir mer og mer tydelig 1 hva hun vil med
skolen og hva som kjennetegner gode l@ringsprosesser i personalet. Bdde tonefall og
kroppssprak blir mer bestemt og klart. Planer, rammer for arbeidet og leders rolle blir mer
synlig og er trukket frem i samtalen. Hun trekker ogsa frem betydningen av ekstern

kompetanse for & kunne sté i disse prosessene.

Det har veert en trygghet (...)Og det var en god stgtte og rdadgiver G ha
pad siden. Hun var veldig flink til & oppmuntre og rose. Og vise at vi var
pd riktig vei. (...) Og veldig lydhgr og totalt sett var hun veldig flink {(...)
Hun var mdlrettet og systematisk i hvilken mate vi skulle gé frem pa.
Det hgrte jeg fra personalet 0gsad. (...) Hadde ikke blitt det sammen
uten ekstern deltakelse. (...) Det er klart at hun i tillegg til G statte og
rose, sG hadde hun noen krav og forventninger som vi skulle f@lge opp.

Vi hadde noen frister. Hun kom jo tilbake...

Gjennom hele intervjuet - sd er det en prosess og en bevisstgjering péd hvilke erfaringer

som hun som rektor har hatt, og hva skolen sitter igjen med na. Hun trekker frem enighet
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om hvordan en skoletime skal bygges opp; start, innhold og avslutning. Lererne har en
mer lik praksis ut mot elevene. Det er laget en idebank pé Fronter der lererne legger inn
opplegg som de har laget, og der andre kan lane til egen undervisning. Larerne
presenterer ogsd undervisningsopplegg for hverandre. Ledelsen deltar na pa alle
foreldrematene pd hesten og er tydelige pa hvilke satsningsomrdder som skolen skal
kjennetegnes pa.

Men hva har s& denne satsningen gjort med skolen? Har de merket noe pa elevresultatene?
Rektor syns det er vanskelig a méle resultater pa sé kort tid. En kan se en viss forbedring
pa nasjonale prover. Skolen har ogsd farre elever med vedtak om spesialundervisning,
noe som_kan vare en gevinst av at det er jobbet mer med tilpasset opplering. Rektor
peker pé ulike gevinster for hele skolen, ved a sette praksis inn i et system, legge til rette
for delingskultur og l&rende moter. Hennes erfaringer er at l&rerne jobber na mer pd tvers
av team og faggrenser nd enn det som var tidligere prakisis. «Vi har blitt mer sammeny.
De har brukt en metodikk som de vil tjene pa nér prosjektet skal settes inn i den daglige

driften. Det mé settes av tid denne impelementeringen.

Min viktigste rolle blir som tilrettelegger, igangsetter og ser til at de
holder ved like det vi har blitt enige om i st@grst mulig mulig grad. Og
stgtte opp der det er behov. Det en mgter som en utfordring er
tidsklemmen. Det er det hele tiden. Det er veldig mye som en har lyst
til @ giennomfgre, men sa er det sG mye som kommer inn. Da er det G
rydde plass, men likevel ha den r@de traden (...) Det er G rydde og

prioritere som er utfordringen.

Rektor ensker videre & vaere en tydelig leder som bidrar til dette ved & skape rom for

refleksjon over egen praksis, stille de &pne spersmalene og veilede personalet.

Kort oppsummert:

Strukturer og méter & arbeide pa: Det ble nedvendig at jeg organsiserer mer av
fellestiden pé skolen og har en strengere ramme pé bruk av tid. Jeg tok i bruk ulik
metodikk for & organisere leringsprosser i personalet pd. Jeg har hatt god stette av ekstern

deltakelse 1 utviklingsarbeidet, for blant annet & kunne sté i1 prosessene.

Indikasjoner pa holdningsendringer: Jeg syns at skolen manglet en tydelig pedagogisk

plattform, og ensket at leererne s behovet for en endring - av sin eller skolens praksis Jeg
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vil at utviklingsarbeidet skal vaere «matnyttig for lererne». Na arbeider laererne mer

sammen. Lererne deler eksempler og legger undervisningsopplegg ut pa Fronter.

Ny praksis: Vi har blitt mer sammen, og har mer lik prakis ut mot elevene.Vi har en
enighet om hvordan en skoletime skal bygges opp; start, innhold og avslutning. Det er en
viss bedring pa nasjonale prover og nedgang i elever med spesialundervisning. Larerne
jobber mer pé tvers av team og faggrenser. Vi benytter IGP, Gallery-walk, S-M-T,

leerende mater og kollegaveiledning. Ledelsen deltar pa alle foreldremeter pa hesten.

Veien videre: Jeg som rektor ma fortsette & rydde plass og prioritere, selv om det er
vanskelig. Rollen som rektor blir & vere en tilrettelegger, igangsetter og holde ved like.

Jeg ma ogsé stette opp der det er behov.

4.6 Presentasjon av funn

Gjennom funnene kan en fa bedre innsikt i hvilke erfaringer som har vert viktige for
leererne, og hva som har vert viktige erfaringer for rektor etter & ha deltatt i dette
skoleutviklingsarbeidet. Funnene kan ogsd gi noen svar pé hvorfor erfaringene er viktige
for flere enn de som arbeider ved Tiriltoppen skole? Jeg vil presentere dem under fire

hovedpunkter.

4.6.1 Strukturer og mater a arbeide pa

I klasserommet har lerere og rektor brukt observasjon og kollegaveiledning som en del
av utviklingsarbeidet ved skolen. UH har modellert leeringsarbeidet slik at leererne kunne

bruke det i sine klasser.

P& teamene har lererne vert organisert mer 1 faggrupper pa tvers av trinn og team.

Learerne har jobbet skolebasert i ulike lerende prosesser.

P& skolen har lererne deltatt i et utviklingsarbeid som har gitt dem mening. De har blitt
involvert 1 mange av prosessene, og de har hatt en rektor som hele tiden har vert tett pa.
UH har stilt med mye kunnskap og vert stettende, samtidig som de har bidratt til & legge

noen foringer av forpliktelse inn i utviklingsarbeidet. Larerne har fétt ulike mellomarbeid
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og rektor har hatt en sparringpartner for bedre a kunne fremsta som leder i prosessene.
Utviklingstiden ved skolen har blitt mer styrt pd bade innhold og pa tid enn det som var
tidligere.

4.6.2 Indikasjoner pa holdningsendringer

I klasserommet forstar rektor hva laererne trenger av metodikk og redskaper inn 1 sin
undervisning og stetter dem i1 det arbeidet. Larerne samarbeider oftere og har mer
samstemt praksis ut mot elevene. De har flere standarder og flere retningslinjer.

Pé teamene samarbeides det om overganger, de deler gode undervisningsopplegg og bruk

av leringsstrategier.

Pé skolen beskriver rektor at skolen har vert igjennom en kulturendring pa godt og vondt.
Den hadde behov for en endring i blant annet bruk av tid og innhold i utviklingsarbeidet.
Laererne beskriver at skolen, som er en 1-10 skole, har fétt flere arenaer for deling og har
blitt mer en skole. Personalet har fitt noen gode erfaringer med at utviklingsarbeidet ikke
er et «skrivebordsprosjekt», men at det virker i praksis og felges opp. Tilliten mellom
lererne og rektor er styrket i lopet av UiU. Laererne forteller om en rektor som minner pa
og som stetter dem 1 arbeidet. Rektor er opptatt av at arbeidet skal vaere «matnyttigy, og
at de skal fa tid og ressurser til & utfore arbeidet sitt. Rektor felger opp tidsfrister - er ner
lererne - og lytter etter hva de mener er nedvendig for deres praksis. Rektor blir 1 stand
til & stille krav og organisere utviklingsarbeidet strammere enn tidligere. Lererne
forholder seg til frister og til en litt mer styrt bruk av utviklingstiden i lepet av

arbeidsdagen til lererne.

Larere og rektor har en stor tillit til kommunalsjef og for at det satses pa skolen.
Kommunalsjefen signaliserer at han er opptatt av skoleutvikling og at skolen skal bli best

mulig.

4.6.3 Ny praksis

I klasserommet har det blitt en enighet 1 personalet om hvordan en skoletime skal bygges
opp. Laererne formidler mél til elevene og oppsummerer etter endt arbeidsekt. Dette har

resultert 1 en mer forutsigbar skolehverdag for elevene. Det er tettere samarbeid i
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overganger fra barnetrinn til ungdomstrinn. Lererrollen har blitt mer trygg, og de melder
om en okt respekt og profesjonalisering av yrket sitt. Noen av foreldrenes
tilbakemeldinger er at de meter en skole som er mer samstemt, som har flere like

standarder for leringsarbeidet og mer lik hndtering av utfordringer.

Pé teamene har de i lopet av prosessen i UiU samarbeidet og delt erfaringer pd ulike
mater. Leererne har arbeidet badde pa trinn- og fagteam. Det har blitt flere arenaer for
deling av praksis i personalet. De deler ogsé undervisningsopplegg 1 Fronter. Praksis hos
leererne ved skolen er i ferd med a bli satt i et system, slik at det ogsa blir mulig vite hva

som er gjeldende for det eventuelt utvikles ny praksis.

Pé skolen har lererne fatt et felles stasted for praksis som er mer forpliktende. Skolen
forholder seg til en mer samstemt praksis i hvordan det jobbes med laringsprosesser.
Ledelsen deltar nd pa alle foreldremotene pd hesten og er tydelige pd hvilke
satsningsomrader som skolen skal kjennetegnes pa. Rektor har ledet laererne i ulike
prosesser om erfaring og praksis pd ulike méiter. Enkeltleerere har tidligere reist pé
eksterne kurs eller samlinger. N4 har alle deltatt pa de samme kursene, og alle har veart

forpliktet til & delta pa de oppsatte kursene og mellomarbeidene pé skolen.

4.6.4 \Veien videre

Larerne skal fortsette med en samstemt praksis ut mot elevene. De skal sikre overganger
bade 1-10 klasse og videre mot videregdende opplearing.

Pa teamene skal lerere og rektor ha som mal & timeplanfeste arbeidet 1 faggrupper pa
tvers av team. Lererne vil at ledelsen fortsetter & gi god informasjon og oversikt over
utviklingsarbeidet, og vise tydelig hva som er viktig a arbeide med. Larerne vil at det

settes av tid til samarbeid og til 4 dele praksis.

P& skolen skal rektor og laerere viderefore klasseromsvandring og observasjon. Larerne
vil gjerne komme inn 1 andre skoler og klasser som en del av erfaringsleringen. Lererne
mener det er viktig & holde fast ved praksis som er god, fa en paminnelse og evaluere.

Learerne vil at leder skal fortsette & «holde det varmt» og «minne pa».
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5. DROFTINGER AV FUNN

I analyseprosessen kom jeg fram til ulike funn som jeg delte inn i ulike kategorier. De
kategoriene vil jeg ogsd vil bruke 1 dreftingsdelen. Det er gjennom
forskningsspersmalene jeg kan fi innsikt i hva som kan ha fert til endringer, og hva de
gjor slik at de blir viktige erfaringer for rektor og lerere ved Tiriltoppen skole. I denne
tolkningsprosessen og dreftningdelen vil jeg fa hjelp til & skape mening i funnene
(Nilssen, 2014). De tre forskningsspersmélene blir ikke behandlet individuelt 1
dreftingsdelen. De henger nart sammen. Fordi det nettopp er leerernes og leders erfaringer

som forer til endringer.

I folge hermeneutikken eller fortolkningskunsten skal forskeren prove & oppdage og legge
fram meningsperspektivet til mennesker som blir studert - gjennom & studere talen eller
spréket til den som snakker eller skriver (Grenmo, 2011). Min forforstielse som forsker

vil ogsé péavirke analysen (Grenmo, 2011).

Som tidligere nevnt, mé jeg 1 min fremstilling av forskningen ha en personlig refleksivitet
(Jacobsen, 2015). Jeg ma ta heyde for hvordan jeg pavirker forskningen, hvor involvert
jeg er og hvorfor jeg er opptatt av akkurat dette omradet. Det kan ligge en personlige

agenda til grunn for at jeg ensker a forske pa dette omradet.

Det andre jeg ma ta hensyn til er en epistemologisk refleksivitet (Jacobsen, 2015). Hvem
eier virkeligheten og hva ligger 1 et sant virkelighetsbilde? Det vil dreie seg om hvorfor
jeg har valgt de problemstillingene for & belyse oppgaven, valg av teori og metode
(Jacobsen, 2015). Det vil ogsa vere av betydning hvorfor jeg som forsker ensker & finne
mer ut av dette fenomenet og hvordan jeg opplever det (Postholm, 2011). I min
yrkeskarriere har jeg badde veart lerer, skoleleder, skoleutvikler og né tilsynsmyndighet.

Alle disse rollene pavirker min interesse for fenomenet jeg har forsket pa.

I min forskning skal jeg forseke & beskriver den meningen mennesket legger i en
opplevelse knyttet til en bestemt erfaring av et fenomen — fenomenologien. Malsettingen
1 denne maten a forske pa er & forske pa grupper av mennesker og gripe enkeltmenneskets
opplevelser, samtidig som jeg som forsker prever a finne ut hvordan erfaringen av det

samme fenomenet oppleves av flere enkeltindivider (Grenmo, 2011).
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Det blir nye ideer og nye «briller» (Nilssen, 2014). Hva er det 1 mine empiriske funn som
er viktig eller av betydning? Drefting av teori og empiri skal gi mening til de funnene jeg
har fra Tiriltoppen skole. Det er et enske at jeg utvider forstéelsen for det temaet som jeg
har studert 1 tillegg til den erfaringen og kunnskapen jeg har om satsningen UiU
(Jacobsen, 2015). Har ungdomstrinnsatsningen satt spor etter seg pa «Tiriltoppen

skole»?

Teorien har hjulpet meg i forstd mange av de mekanismene og prosessene som larere og
ledere ved Tiriltoppen skole ble péavirket av, nar de forteller om sine erfaringer 1 UiU.

Gjennom tolkningsprosessen vil jeg komme frem til om UiU har satt spor etter seg.

I folge Kemmis (1991) kan det i forskningsprosessen oppsté en relasjon mellom forsker
og forskningsdeltaker der vi kan vare bade subjekter og objekter (Postholm, 2011). Under
intervjuene av rektor og leerere ved Tiriltoppen skole oppsto det flere ganger en refleksjon
over hva som hadde skjedd med bade personalet og med skolen. Det oppsto ogsa en
erkjennelse om at de hadde deltatt pa noe som var positivt, men som de ikke hadde tenkt
sd mye pé at hadde en tilknytning til dette utviklingsarbeidet. Det var ogsé spersmél som
ble stilt som satte de pa sporet av noe nytt. Det kunne se ut som om det ble skapt en ny

virkelighet 1 dette motet (Jacobsen, 2015).

I Meld. St22 (2010-2011) Motivasjon-Mestring-Muligheter-Ungdomstrinnet
signaliseres det et klart oppdrag til alle skoleeiere og skoler om a endre praksis. Elever

har krav pé et bedre opplaringstilbud for & kunne klare & gjennomfere skolelopet.

Skolebasert kompetanseutvikling innebeerer at skolen, med ledelsen
og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pd egen arbeidsplass.
Hensikten er G utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og
ferdigheter ndr det gjelder leering, undervisning og samarbeid

(Utdanningsdirektoratet, 2012, s.5.)

De tre lererne og rektor ved Tiriltoppen skole har noen ulike oppfatninger av hva de
hadde opplevd (Grenmo, 2011). Noen av disse omradene fikk jeg svar pd gjennom

intervjuet, men det vil vaere flere usikre faktorer som pavirker en samtale (Grenmo, 2011).
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5.1 Hovedfunn

Gjennom intervjuet med rektor, far vi here om en utvikling ved skolen som har krevd
tydelige ledelse samt evnen til & involvere lererne pd en mer forpliktende méte. Det
kommer frem i flere sammenhenger i samtalen med laererne at rektor har hatt en
betydningsfull rolle under hele utviklingsarbeidet. Larerne forteller om et
utviklingsarbeid som har vert nyttig, og om en leder som har vert tett pa. Det beskrives
en rektor som har hatt forventninger til personalet sitt, men som har lyttet til dem. Hun
har hatt en bevisst rolle og hun har fulgt lererne tett opp. Rektor har ogsa vert tettere pa
elevene 1 klasserommet gjennom klassevandring. Hun deltar pa alle foreldremetene om
hesten. Noen av tilbakemeldingene fra foreldrene er at de meter flere standarder og en

mer samstemt praksis fra skolens laerere.

Béde rektor og lerere har fortalt om hva som har vert til god hjelp og hva som har veert
til hinder 1 arbeidet pa deres skole. Underveis har de gjort erfaringer med hva som kan
bidra til utvikling av ny praksis i klasseledelse og regning i alle fag. Gjennom intervjuet
ser man at det er noen forskjeller og det er noe som er sammenfallende av laerernes og

rektors erfaringer, uten at det skaper mistillit til noen av uttalelsene.

Presentasjonen av tolkningene av dataene for hva som har vert viktige erfaringer 1
endringsarbeidet for rektor og lererne er delt inn i de fire kategoriene som under
presentasjon av funnene. Jeg drofter hva som har fort til endringer for elevene, lererne
pa teamene og skolen som organisasjon. Hva blir veien videre for lerere og rektor ved

Tiriltoppen skole?

5.1.1 Nye mater a arbeide pa

For elevene i klasserommet har UiU vart med pa a utvikle flere standarder og felles

retningslinjer som alle leerere skal praktisere og folge opp.

Vi er en relativt liten skole sett i den store sammenhengen. Jeg tenker
det er fornuftig G dele pa tvers av trinnene 1-10. Vi utveksler
erfaringer. Noen sitter med erfaringer fra smdskoletrinnet og andre

fra ungdomstrinnet. Du kan dra nytte av det generelt (Unni).
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Erfaringsleering kjenner vi fra badde Lewin, Dewey og Piaget. 1 Kolbs (1984)
«leringssirkel» knytter han lering til hvilke holdninger, ferdigheter og kunnskaper som
kan oppnas (Schemer og Vinje; Bjernsrud, 2015). Laererne ved Tiriltoppen skole har
brukt elementer fra erfaringsleering for & komme frem til ny praksis i klasseledelse og
regning i alle fag. Det er mange runder & gé for 4 utvikle hvilke holdninger som skal ligge
til grunn, og hvilke ferdigheter og kunnskaper som skal oppnas. Skolen skal jobbe mer i
faggrupper pa tvers av team og trinn for & se elevenes skolelap fra 1. -10.trinn. Elevene

skal mete lerere som henviser til det samme rammeverket for undervisning.

Viviane Robinsons (2011) metastudie sier at leerere i skoler som lykkes godt har et felles
rammeverk for undervisning. Lererne forsterker det samme budskapet, bruker det samme
begrepsapparatet i sin kommunikasjon, skaper forbindelser mellom det som har vert gjort
tidligere og forbedrer sin undervisning basert pa en felles evaluering (Postholm m.fl.

2013).

For lererne ved Tiriltoppen besto det felles rammeverket av & bli enige om det de kalte
«leringssirkelen». Rektor 1 samarbeid med UH la til rette for kollegaobservasjon for a fa
en felles referanse nar de skulle reflektere eller presentere opplegg for hverandre.
Larerne ved Tiriltoppen skole métte finne ut egen praksis for & se hva som skulle endres
pa. De skulle bli enige om hva en god oppstart av timen eller leringsekta skulle besta 1,
hva timen skulle inneholde og hvordan leringsekta skulle avrundes. De skulle ogsa
utvikle et fagsprdk nir de arbeidet med klasseledelse og en metodikk for regning i alle
fag. Budskapet skulle vare gjenkjennbart for hele skolen fra 1-10. Dette felles
rammeverket ble viktig for Tiriltoppen skole (Postholm m.fl. 2013).

Det er ulik grad av hvor mye alle lerere folger dette opp, men 1 studien etter piloteringen
1 2013 peker pd nytten og verdien av at lerere samhandler og samarbeider om
undervisningen. Larerne utvikler bade sterkere profesjonelle og sosiale relasjoner

(Postholm m.fl., 2013).

For lzererne pa teamene har de gjennom lerende prosesser fatt en ny innsikt i
leringsarbeid. De har brukt erfaringslering som et utgangspunkt for utviklingsarbeidet
(Schemer og Vinje; Bjernsrud, 2015). I denne prosessen har lererne vert nedt til  tenke

pa en annen mate eller & gjore leringsarbeidet pd en ny mate (Schemer og Vinje;
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Bjernsrud, 2015). Rektor har ledet en prosess over tid der laererne har vaert forpliktet til
a delta. Gjennom denne prosessen har laererne jobbet blant annet etter ITP-modellen
(Bjernsrud, 2009). Lave og Wenger (2003 og 2004) sier at en utvikler praksis ved at
leererne bistar hverandre og videreutvikler den kunnskapen de deler 1 praksisfellesskapet
(Schemer og Vinje; Bjornsrud, 2015). Larerne har vart aktive i prosessen, det har vart
rom for preving og feiling og de har hatt tillit til at dette ville bli bra for skolen (Lillejord,
20006).

....men det som skiller det her fra fra alt annet vi har gjort er...for vi
har jobbet pd tilsvarende mdater f@r...men det..jeg vil nok...slik som jeg
ser at det er ledelsen holder fast ved det og sikrer at ting blir gjort og
gjennomfart og vedlikeholdt. Og at du far det inn i den daglige driften.

(Mette og Lise)

Leaererne sier at de ensker & dele erfaringer ved & observere hverandre. En ser ogsa at det

er behov for en bevisstgjoring av allerede eksisterende praksis (Postholm m.fl., 2013).

..... agnske @ bli observert i oppstarten av en time. Eller jeq @nsket @ bli
observert pd avslutningen av timen min, for jeq sliter eller er ikke god
nok til d sette av nok tid. Og sé fdr du en bevissthet som leerer da.
Dette her skal jeg skjerpe meg pd. Dette her skal jeg bli flinkere til. Sa

kommer noen inn @ observerer (Unni)

Wengers teori om «Tre forutsetninger for & skape kunnskap» - er at de som skal vare
aktive 1 prosessen ma ha tillit til at de kan lykkes, de ma g inn i prosessen uten «riktige»
svar og de méa bygge pa det de allerede kan, vet og gjor (Lillejord, 2006). Dette var
prosesser som laererne ved Tiriltoppen skole gikk inn i nar de skulle vise praksis for
hverandre og presentere mellomarbeid. De var aktive og sekende, stottet hverandre og
ble leerende sammen. «Folk som begynner d tenke annerledes, oppforer seg annerledes
og pavirker andre — som ogsd begynner d handle annerledes». (Michael Fullan s. 209;

Lillejord, 2006.)

Rektor la til rette for kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling (Lillejord, 2006). I de
leeringsfellesskapene utviklet lererne gode relasjoner til hverandre og en god
organisasjonskultur (Lillejord, 2006). Larerne tok utgangspunkt 1 egne erfaringer (Kolb

1984) og gjennom en prosess med refleksjon, konfliktfylte spenninger, begrepsdanning
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og aktiv eksperimentering kom de frem til et felles sprak, holdninger, ferdigheter og

kunnskap (Vinje og Vinje; Bjernsrud 2015).

For skolen som organisasjon er utviklingstiden na mer styrt enn utviklingsarbeidet
startet. Rektor har ledet personalet i ulike prosesser. Skoler kan blant annet betraktes
giennom et analyseverktoy som «en fabrikk» ogsd kalt den strukturelle rammen
(Bolman&Deal, 2012). Der klargjor rektor malet og organiserer en struktur for & na mélet.
Rektor ved Tiriltoppen skole har ikke vaert autoriter, men har sett at skolen ikke hadde
en felles pedagogisk plattform. Hun signalisere en forventning til leererne om hva som
skulle gjeres (Bolman&Deal, 2012). Lererne har likt denne forventningen, og ensker at
hun skal fortsette & «holde det varmty». “Det er hun som ma lofte det hele veien og holde
det varmt, og gi det tid pa meteplanen og rom for a komme med oppgaver og

dreftinger....Vi trenger hele tiden d bli paminnet.” (Unni)

Rektor har ogsd betraktet skolen pa bakgrunn av det samme analyseverktayet - som «en
familie»- human resourse rammen (Bolmann&Deal, 2012), der hun lytter til leererne, gir
de ansvar, gir de medvirkning og stette i arbeidet (Bolman&Deal, 2012). En leder vil ha
behov for & lgse sin lederoppgave pa ulike méter. Rektor ved Tiriltoppen skole har valgt
bevisst eller ubevisst & bruke ulik fortolkningsramme ut fra situasjoner i en skolehverdag
(Bolman&Deal, 2012). “Min viktigste rolle blir som tilrettelegger, igangsetter og ser til
at de holder ved like det vi har blitt enige om i storst mulig mulig grad. Og stette opp der
det er behov.” (rektor Kari)

Det er ikke mulig a folge disse rammene slavisk. De ma brukes ut fra hva som er mest
hensiktsmessig respons 1 den aktuelle situsjonen (Bolman&Deal, 2012). Lederstilen til
rektor ved Tiriltoppen har ogsa vert i utvikling og ut fra hva som skolen har hatt behov
for under UiU (Bolman&Deal, 2012). Rektors lederstil kan gjenkjennes som en form for
transformasjonsledelse «Bottom-up», der dialog og refleksjon blir brukt som et verktoy

for & fremme laering pé alle nivéer (Bolman&Deal, 2012).

Det er krevende & implementere nasjonale satsninger (Bolken, Ballangrud; Bjernsrud,
2015). Rektor har en viktig rolle og har vert avgjerende for utviklingsarbeidet ved
Tiriltoppen skole. Rektor kan gjenkjennes som en god «driver» (Fullan 2001). Hun har

lagt til rette for samarbeid med en mulighet for & teste ut praksis. Hun har fremhevet
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teamene fremfor den enkelte, ved at det har blitt dannet fagteam pa tvers av trinn. Bade
barnetrinn og ungdomstrinn har utvekslet praksis og lert av hverandre. Gjennom
observasjon og klasseromsvandring har hun utforsket den optimale leringssituasjonen for
deres skole. Hun er en rektor som har vist sammenhenger for personalet og modellert
gode holdninger underveis i arbeidet (Fullan, 2001). “Vi har blitt mer sammen.” (rektor
Kari) Nar lererne har statt overfor noe nytt eller uforutsett, har hun veert tett pa. Hun har
lagt til rette for refleksjon i leringsprosessene og vert lyttende (Vinje og Vinje;

Bjernsrud, 2015).

Rektor har fatt god stette av UH 1 organisasjonsprosessene. Jf. rapporten «En gavepakke
til ungdomsskolen» spiller de en stor rolle for skolene. I tilegg viser resultater fra studiens
kvalitative del, at ledelse pé skolenivé spiller en stor rolle for & fremme lering (Postholm
m.fl., 2013). Ved de skolene der ledelsen ikke hadde god nok kompetanse, forte ikke
prosjektet til utvikling hverken pé individ- eller kollektivt niva (Postholm m.fl., 2013).
Rektor ved Tiriltoppen har hatt god kompetanse i organisasjonsutvikling og klasseledelse.
Hun har hindtert bade personalmessige, organisatoriske og faglige utfordringer pa en god
méite, men har hatt behov for god stette fra UH og en kommunalsjef som har vyer for

skolene 1 kommunen.

Fra undersokelsen av piloten finner de at akterer fra utsiden kan ha ulike funksjoner alt
ut fra enske og behov fra den enkelte skole eller kommune (Postholm m.fl., 2013).
Tiriltoppen skole hadde den samme personen 1 klasseledelse fra UH under hele prosjektet.

Denne personen fikk stor betydning for bade rektor og leererne ved skole.

Det har veert en trygghet..... Og det var en god stgtte og radgiver d ha
pd siden. Hun var veldig flink til G oppmuntre og rose. Og vise at vi var
pda riktig vei.. Og veldig lydhgr og totalt sett var hun veldig
flink.......Hun var mdlrettet og systematisk i hvilken mate vi skulle ga
frem pd. Det harte jeg fra personalet 0gsa...... Hadde ikke blitt det
sammen uten ekstern deltakelse......Det er klart at hun i tillegg til G
stgtte og rose, sd hadde hun noen krav og forventninger som vi skulle

falge opp. Vi hadde noen frister. Hun kom jo tilbake......(rektor Kari)

Hvordan ressurslarer, utviklingsveiledere og heyskolen har bidratt 1 satsningen har stor

betydning for hvor vellykket prosjektet blir (Postholm m.fl., 2013). Undersekelsen av
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piloten viser ogsa at UH-sektoren har kunnskap om organisasjonslaring og de valgte
temaene. De mé kunne ga i1 dialog med skolen og skoleeier pa en slik mate at det skjer
leering 1 skolen (Postholm m.fl., 2013). “Det er ikke bare professorer som snakker om
teorier, men vet hvordan det er a veere i klasserommet d ha utfordrende elever. Sa det
tror jeg er gjenkjenningsbiten i det. Alt dette har veert veldig positivt.” (Unni) Det var
ulike personer fra UH for a folge opp regning i alle fag. De fikk av ulike &rsaker ikke den
samme gjennomslagskraften som personen som hadde klasseledelse. I intervjuene
kommer det frem at regning i alle fag ikke ble like lett & jobbe med. Enkelte laerere
opplevde det litt vanskeligere a tenke seg som en regnelarer. De sé ikke alltid koblingene

og ressurslareren var heller ikke tett nok pa.

Rektor og lerere sier under intervjuet at de andre stottefunksjonene som ressurslarer og
nettressurser ikke ble brukt godt nok. Noe av dette kan forklares ved at de deltok i pulje
1, og at det ikke var sé stort fokus pd hensikten med a veare en ressurslarer. Dette funnet
samstemmer ogsd med undersgkelsen fra piloten (Postholm m.fl. 2013). Nettressursene
fra Utdanningsdirektoratet var heller ikke sd fyldige og informative som na under pulje
4. Utviklingsveilederen 1 fylket samarbeidet ikke direkte med skolen, men var en stotte

for kommunalsjefen.

5.2 Holdningsendringer

Elevene pa skolen har lerere som skulle bidra til at resultatene deres ville bli bedre
samtidig med bedre klasseledelse og praksis for regning i alle fag. Dette var riktig for
bade elever og lerere i arbeidet mot en bedre skole. Rektor formidlet at satsningen var

god for Tiriltoppen skole og ville gi en forbedring av tidligere resultater (Lewin, 1997).

Leererne pa teamene har blitt ledet av rektor gjennom ulike prosesser i dette
utviklingsarbeidet. Hun har skapt et klima for endring (Jacobsen, 2012), som er den fasen
som ogsé kalles en opptiningsfase. I denne fasen er lederens oversetterkompetanse eller
fortelling om fremtiden viktig. Rektor har sammen med kommunalsjefen fortalt hva de
onsker & oppnd, og formidlet dette til leererne. I Lewins tretrinnsmodell for endring
omtales dette som viktig, riktig og godt (Jacobsen, 2012). Det ble formidlet fra
Kommunalsjefen at det var en nasjonal satsning, og at det var viktig & utvikle en ny

praksis. Satsningen synes a vare riktig for Tiriltoppen skole.

65



Det ma veere forankret fra toppen, og ledelsen ma ha et klart mal med
hva de vil med det her. Og fa det ut blant oss. Og ha tro pad at dette
skal vi klare. Det har veert moro og inspirernede, samtidig som de har

krevd litt ekstra av oss. Det har det jo. (Mette og Lise).

Rektor har gitt leererne tillit, og hun bryr seg om sine ansatte, sa hun formidler at UiU er
en god satsning for Tiriltoppen skole. Den gode relasjonen mellom rektor og leererne har
vart med & fremme en god kultur for samarbeid og deling (Lillejord, 2006). Rektor har
fortolket fortiden og tegnet en fremtidig visjon (Bolman&Deal, 2012).

Skolen som organisasjon har en rektor som sé at Tiriltoppen skole ikke hadde en tydelig
og felles pedagogisk plattform. De hadde heller ikke en felles skolekultur. Etter en
omorganisering i kommunen hadde skolen blitt en 1-10 skole. Rektor og lerere har
gjennom UiU vart med pa en «endringsreise» og har utviklet og endret flere holdninger

for samarbeid, standarder for praksis i klasserommet og flere arenaer for deling.

Det ma veere forankret fra toppen, og ledelsen ma ha et klart mal med
hva de vil med det her. Og fa det ut blant oss. Og ha tro pd at dette
skal vi klare. Det har veert moro og inspirerende, samtidig som de har

krevd litt ekstra av oss. Det har det jo. (Mette og Lise).

Det har utviklet seg en gkende tillit og gjensidighet mellom lerere og ledelse, og lererne
forholder seg til frister og hva som er blitt bestemt. Gjennom & jobbe kollektivt eker det
respekt og bidrar til en profesjonalisering av yrket. Tiriltoppen skole har utviklet et
leringsfellesskap (Mitchell og Sakney, 2000) mer enn en leerende organisasjon (Lillejord,
2006). Rektor har hatt mest fokus pa vekst og utvikling for lererne pa skolen, og for &
oppna dette har hun bidratt til 4 utvikle en organisasjonslaring (Lillejord, 2006). Hun har

vart en oversetter og gitt lererne tillit 1 prosessene.

Rektor har ledet lererne 1 et laeringsfelleskap eller en laerende organisasjon (Senge 1996).
I folge Senge er det fem disipliner som ma ses i en sammenheng for & kunne utvikle en
leerende organisasjon. P& Tiriltoppen skole har rektor og laerere arbeidet i et fellesskap
der de har tatt utgangspunkt i1 erfaringene til hver enkelt. Disse erfaringene fra

praksisfeltet har de delt pa grupper og fagteam. Rektor har i samarbeid med UH hatt
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leeringsprosesser for a forplikte alle 1 personalet. Som et resultat fra prosessene har det
blitt utviklet ny prakis i klasseledelse og regning i alle fag. Rektor hadde kunnskap om
satsningen og hvordan den burde organiseres pd skolen. Hun har i samarbeid med UH

lagt til rette for, og gjennomfert organisasjonsutviklingen og satsningen pa klasseledelse
og regning i alle fag (Bolken, Ballangrud; Bjernsrud, 2015). “A tilrettelegge for at det

skjer leering pa arbeidsplassen, blir en viktig lederoppgave.” (Boud & Garrick 1999;
Lillejord s. 178)

5.2.1 Ny praksis

Elevene i klasserommet manglet blant annet en forstaelse om det skolen kalte
«leringssloyfa». Det var hvordan lererne skulle starte opp en laeringsekt, gjennomfore
og avslutte den sammen med elevene. Lererne utviklet en ny praksis ved & blant annet ha
ulike prosesser i personalet. En av prosessene var IGP-modellen. De gjennomgikk den i
flere leeringsprosesser og den ble en metode lererne gjorde nytte av i undervisningen. Det
ble en praksis som handler om lering bade hos lerere og elever (Postholm, 2012).
Elevene fir mélene for hva det skal arbeides med presentert og de far en oppsummering
i etterkant. De far presentert ulike laeringsstrategier som kan gke laeringsutbyttet. Elevene

meter ogsé flere like retningslinjer og standarder uavhengig av laerer og fag.

I skolen mé en huske at en jobber med mennesker 1 utvikling sier Tom Tiller (1986).
Skolen skal formidle kunnskaper og ferdigheter for barn og unge (Lillejord, 2006). Noe
av malsettingen med UiU har vert & utvikle en mer praktisk og variert undervisning.
Larerne ved Tiriltoppen skole har gjennom prosesser laert om hvordan elever lerer og
hvilken klasseledelse som fremmer best mulig leering, og hvordan regning kan brukes inn

1 andre fag (Lillejord, 2006).

Leererne pa teamene jobber mer i fagteam pa tvers av trinn. Det har fort til en ny praksis
der barnetrinnet og ungdomstrinnet laerer av hverandre i et leeringsfelleskap (Bjernsrud,
2015). Leererne far felles utfordringer som de er satt til & lose (Lave og Wenger 2003 og
2004). De utvikler ny praksis ved at de observerers hverandre og videreutvikler den
kunnskapen sammen (Schemer og Vinje; Bjornsrud 2015). Lererne drar pa kurs som de

folger opp sammen.
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Larerne har en malsetting om at den nye praksisen de utvikler skal knyttes til noe som er
«matnyttig». I denne leeringsprosessen ma leringen knyttes til noe som er virkelig for for
leererne ved Tiriltoppen skole (Roald, 2010). Hver lerer mé gjennom en individuell
prosess (Wells, 1999). Deretter méa den knyttes sammen med de andre pa teamet. Larerne
far da en ny fortolkningsramme for hvordan klasseledelse og regning i alle fag skulle

konkretiseres ut mot elevene (Roald, 2010).

Larer ved Tiriltoppen skole larte 1 neer tilknytning til praksis (Postholm, 2012). De
utviklet et fagsprak som de kunne bruke for & utveksle erfaringer og reflektere over
praksis (Lillejord, 2006). Rektor hadde en stor betydning ved & legge til rette for
observasjon og arenaer for & dele erfaringer. Erfaringer som deles og reflektert sammen

om med kollegaer har stor verdi (Schemer og Vinje; Bjernsrud, 2015).

Utviklingsarbeidet ved skolen har blitt mer forpliktende for hver lerer og sammen pa
teamet. Det er faste tider for utviklingsarbeid. Larerrollen har blitt mer forutsigbar og
trygg pa bakgrunn av at prakis ikke er knyttet til den individuelle leerer, men til en felles
praksis (Vinje og Vinje; Bjornsrud, 2015).

Ved at lererrollen har blitt tryggere trekker de frem betydningen av et felles stasted. Det
blir ogsa mer gjennomsiktig og vanskeligere for enkeltlerere 4 ikke folge det som er blitt

bestemt (Schemer og Vinje; Bjornsrud, 2015).

Men det er klart, sé lenge du f@lger det -er det positivt, men sd er det
noen som ikke handterer det. Da er elevene veldig oppmerksomme pé
det vi gjgr. Hvorfor gj@r ikke den lzereren det?. Vi har aldri den vanen

at vi stdr ved pulten. Sd det kan jo virke litt..(Unni)

Viviane Robinsons metastudie (2011) sier at leerere 1 skoler som lykkes godt har et felles
rammeverk for undervisning. Lererne forsterker det samme budskapet, bruker det samme
begrepsapparatet i sin kommunikasjon, skaper forbindelser mellom det som har vaert gjort
tidligere og forbedrer sin undervisning basert pa en felles evaluering. For lererne ved
Tiriltoppen besto dette 1 & enes om laeringssloyfa, og utvikle et fagsprak nér de arbeidet

med klasseledelse og regning i alle fag (Postholm m.fl. 2013).
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Skolen som organisasjon har en leder som er tett pa personalet i utviklingsarbeidet. Hun
er synlig ute 1 klasserommet og pa foreldremeter. Skolen har utviklet en
klasseromsvandring for bade lerere og ledere. Leererne har funnet en felles praksis som
passer inn egen undervisning og pa skolen. Maten dette har blitt utviklet pa har veert

gjennom en prosess 1 organisasjonen (Lillejord, 2006).

Laering og innhold hos den enkelte larer og pad teamet mé forst oppleve at det er
«matnyttigy» eller har en sammenheng (Roald, 2010). Slik at ferst ma det vare en innsikt
som den enkelte leerer har og deretter hvordan denne forstaelsen blir utvidet i et kollektivt
fellesskap (Roald, 2010). I denne nye tolkningsrammen kommer det til syne ny kunnskap,

erfaringer, informasjon og ny praksis (Roald, 2010).

5.3 Veien videre

For elevene i klasserommet ma de oppleve en forutsigbarhet. De ma bli kjent med maél
for timen og hva det forventes av dem. De ma bli kjent med hvordan en benytter regning
1 alle fag. Elevene skal oppleve skolen som samstemt og med gode overganger. De ma
fortsette & bruke leringsstrategier og gode leringsprosesser. Dette vil gi elevene en god

skolehverdag og ekt motivasjon og mestring 1 skolearbeidet.

For laererne pi teamene har de som mil & viderefore klasseromsvandring og
observasjon. Dette er en vei til en lerende skole, der de kontinuerlig forbedrer sin evne
til & skape sin egen organisasjon ved & lere av hverandre (Senge, 1999). Larerne ved
Tiriltoppen arbeider i team og vil fortsette & jobbe i fagteam pa tvers av trinn. Dette onsket
ma ha en god forankring i organisasjonen (Lillejord, 2006). Dersom det ikke er godt
forankret, vil dette onsket om & forsette & jobbe i1 fagteam eller viderefore
klasseromsvandring avta etter UiU (Lillejord, 2006). Laering er en vedvarende prosess
som ikke er gjort en gang for alle, men som mi vare forankret i organisasjonen og méten
den handler pa (Lillejord, 2006). Laererne mé ha felles rammeverk (Robinson, 2011) for
undervisning. Det vil styrke praksis og bidra til & skape forbindelser mellom det som har
vert gjort tidligere og forbedre undervisningen basert pa en felles evaluering (Postholm,

m.fl. 2013).
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For skolen som organisasjon ma rektor se til at skolen fortsatter med skoleutvikling og
«holder det varmt». Laererne formidler et behov for et system og en struktur fra ledelsen.
“Det er hun som md lofte det hele veien og holde det varmt, og gi det tid pd mateplanen
og rom for a komme med oppgaver og droftinger... Vi trenger hele tiden d bli paminnet .”
(Unni). Laererne vil ha en leder som gir de medvirkning, gir de tillit og stette til & gjore et
best mulig arbeid (Bolman&Deal, 2012). For & vere en slik leder stilles det blant annet
krav om & kjenne personalet sitt godt. Det ber ogsé vere lagt til rette for samarbeid og at

personalet er samkjorte (Bolman&Deal, 2012).

Leaerere snakker mest om det de har tenkt & gjore og ikke s& mye om det de far til eller
gjor (Lillejord, 2006). Rektor ved Tiriltoppen skole la til rette for meteplasser der laererne
kunne vise frem praksis og diskutere seg frem til ulik form for metodikk 1 regning i alle
fag og hva som skulle kjennetegne klasseledelse ved Tiriltoppen skole. Disse
meteplassene har bade rektor og leerere et mal om & opprettholde videre. De vil arbeide

med noe som er «matnyttig» og som kan knyttes til egen undervisning.

Forutsetningen for at en skole skal utvikle et kollegialt samarbeid, er at hver enkelt 1
personalet leerer (Desimone, 2009). For at leerere skal laere mé de ma vite noe om hvordan
elever leerer og hva de skal lere. For det andre mé det vare aktive i leeringen, og lererne
ved Tiriltoppen skole har observert hverandre og snakket om det i etterkant. De ma bli
bevisste om hvordan de trekker inn sine ferkunnskaper om hva de vet om
utviklingsomradet som skal jobbes med. De mé se en sammenheng om hva de mener er
gode standarder. For det fjerde matte disse prosessene ha en varighet, og som et femte

punkt ma de samarbeide om det de lerer av hverandre (Postholm, 2012).

..... gnske G bli observert i oppstarten av en time. Eller jeg @nsket @ bli
observert pd avslutningen av timen min, for jeq sliter eller er ikke god
nok til @ sette av nok tid. Og sé far du en bevissthet som leerer da.
Dette her skal jeg skjerpe meg pa. Dette her skal jeg bli flinkere til. Sa

kommer noen inn G observerer (Unni).
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5.4 Oppsummering etter drgfting

Ungdomstrinnsatsningen er en satsning som tar skolene med i periode pé et og et halvt
ar. Dette er vanligvis ikke en lang nok tid for endring og etablering av ny praksis
(Postholm, 2012). Fra evalueringen av piloten i 2013 «En gavepakke til ungdomstrinnet»
er det fire punkter som viser seg & vaere utfordrende 1 denne satsningen (Postholm, 2013):
1.Store ulikheter mellom skoler nar det gjelder hvordan de arbeider med a4 fa varige
forbedringer. 2. Store ulikheter nér det gjelder rektorenes ledelse. 3. Store ulikheter i
samarbeidsformer mellom skolene og kompetansemiljoer. 4. Store ulikheter innad 1
leererpersonalet (Postholm m.fl. 2012). Hva skal til for a endre praksis hos lererne ved

Tiritoppen skole og hva er det som utvikler skolen som en organisasjon?

Studier fra piloteringen finner at det er viktig at skoler utvikler arbeidsmaéter i retning mot
organisasjonslering. Skoler som arbeider systematisk og madlrettet med lering og
etablerer kollektive laringsprosesser styrker skolens organisasjonslering. Studien
papeker ogsa behovet for veiledning og stette fra eksterne ressurspersoner for & lykkes
best (Postholm m.fl. 2012). Rektors lederskap pévirker leeringsprosessene og hva de har
lykkes med (Lillejord, 2006).

Hvilke viktige erfaringer sitter leerere og rektor pa Tiriltoppen skole igjen med etter UiU?
1. Hbvilke erfaringer har veert viktige for rektor?
2. Hyvilke erfaringer har vart viktige for lzererne?
3. Hyvilke endringer har skolen gjort med bakgrunn i

ungdomstrinnsatsningen?

Viktige erfaringer for rektor

Rektor har hatt en sentral rolle som radgiver. Hun har statt 1 leeringsprosesser sammen
med personalet sitt. Rektor har fremhevet betydningen av ekstern kompetanse for & sté i
prosessene. Det har vart en viktig faktor i lapet av hele perioden. Det var en god dialog

og en god kjemi mellom UH og rektor.

Rektor har erfart at det er viktig & informere bade elever og foreldre. Hun vil delta pa alle
foreldremotene pa hesten for & sikre at informasjonen nar ut og at hun gjennom disse
moteplassene fér tilbakemelding fra foresatte. Sammen med lederteamet vil hun fortsette

a klassevandre. Det gir et grunnlag for a vite hva som forgér ute i skolen og en kontakt
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med elevene. Det blir viktig & opprettholde god praksis, ettersperre og stotte. Lererne méa
fortsette & presentere praksis for hverandre, dele pa Fronter og delta i l&erende meter.

Rektor har fatt leererne med pé lag. De forteller om entusiasme og vilje til & sta i dette
utviklingsarbeidet. Rektor har stottet dem og fatt erfaring med lederskap. Hun har bygget
opp et lederteam rundt seg for & kunne lase alle lederoppgavene. Dette skal folges opp

videre.

Tidsklemma har ikke vaert det storste temaet pa skolen. Rektor har organisert tidsbruken
til leererne slik at arbeidsdagen har fatt plass til klassevandring, deling av praksis og
leerende meoter. Rektor valgte & styre mer av bade innhold og tid til utviklingsarbeidet.
Det skulle vise seg ble en god mate for Tiriltoppen skole. Larerne jobber mer pa tvers av
team og trinn. Dette har bidratt til malsetting om & bli en skole. Larerne har fitt arenaer
for utvikling av ny praksis. Bdde metodikken rundt arbeidet og innholdet kan viderefores
til andre utviklingsarbeid. Betydningen av a ha et felels rammeverk blir viktig & ta med

seg videre.

Malet om en felles pedagogisk plattform er pd god vei gjennom dette utviklingsarbeidet.
Rektor har samlet mye av informasjonen om skolen i et informasjonshefte for & minne

alle pa hva de har blitt enige om og hva som skal forplikte videre.

Viktige erfaringer for lzererne

Larerne vil at skoleutviklingsarbeidet skal munne ut i noe «matnyttig» som de kan bruke
inn 1 egen undervisning, og det har de sammen med teamene utviklet gjennom denne
perioden. De har erfart at det er viktig med oppfelging — stette — forpliktelse —for at det
ikke skal bli et «skrivebordprosjekt». Rektor mé veare tett pa og «holde det varmt» for at
de skal klare & prioritere utviklingsarbeidet 1 en travel hverdag. Hun har holdt frister og
vert en paminner. Det er nedvendig med for god informasjon, plan for arbeidet, en
forutsigbarhet, moteplasser og avsatt tid nar det arbeides med skoleutvikling. De har hatt
behov for en tydelig leder som har vist vei og som har stettet de, men ogsa som har hatt

forventninger til dem.
Laererne har fatt erfare at det er nyttig med ekstern deltakelse. UH har bidratt til & gjere

utvklingsarbeidet til en organisasjonslaring. UH har gitt de en kompetanseheving som de

kan knytte til klasserommet. UH skapte tillitt og det ga inspirasjon til & yte best mulig.
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Laererne har erfart at et utviklingsarbeid forplikter nir det folges opp med mellomarbeid
og fremforing. Det er ogsd noe som kan bade vare krevende og lererrikt. Larerne sier at
de ikke har brukt nettressursene fra Utdanningsdirektoratet. De har ikke innarbeidet dette

som en praksis inn mot hverken individuelt arbeid eller felles.

Leaererne fikk mindre leering fra & arbeide med regning som grunnleggende ferdighet. Noe

kan skyldes at dette var et nytt omrdde for dem, og andre ting kan vaere mer knyttet til

oppfelging.

Leaererne har erfart at det har skjedd en endring av larerrollen. Hver lerer star sammen
om noen felles standarder og holdninger. Den ulikheten som hver larer fortsatt skal ha,
vil ikke sld ut pa kvaliteten pa det elevene far i sin undervisning. Det er en storre

forpliktelse i innhold og metodikk.

6. KONKLUSJON

Mitt forskningsarbeid har endt opp i en rapport. Forskning skal gi ut pd a forstd hvilke
faktorer som skal til for & drive et skoleutviklingsarbeid der min overordnede
problemstilling har vert:

Har ungdomstrinnsatsningen satt spor etter seg pa «Tiriltoppen skole»?

Hovedfunnene er oppsummert innenfor fire hovedomrader:

1. Strukturer og méter 4 arbeide pa.

Tiriltoppen skole har fatt mer lik praksis og standarder pa klasseledelse og regning i alle
fag. Dette har blitt utviklet gjennom et leringsfellesskap. Rektor har hatt god stette fra
UH og det har vart basert pa god dialog og samarbeid. Rektor har lagt til rette for leerende
moter og fulgt opp lererne 1 arbeidet pa teamene og klassene. Denne praksisen og
standardene gir skolen et felles rammeverk og sterre mulighet for & lykkes. Alle lererne
har deltatt i arbeidet og er forpliktet til & utfore dem i klassene. UH far innpass fordi de
stiller med forskningsbasert kunnskap som knyttes til praksis. De anerkjenner, har
forventninger, stotter, veileder og kommer tilbake. Forskningsbasert kunnskap har blitt

formidlet pa en forstaelig mate og blitt satt i ssmmenheng med praksis som lererne har
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kjent seg igjen. Det har veaert lov til & prove seg frem. UH har modellert leringsmodeller.

Det har vaert mellomarbeid, oppfelging og en forpliktelse til & levere til neste samling.

2. Indikasjoner pa holdningsendringer

Rektor har formidlet en fortelling om fremtiden. Denne fortellingen har leererne trodd pa.
Rektor har vist vei og trygget dem underveis. Laererne har opparbeidet en stor tillit til
rektor gjennom at de har blitt tatt med i prosessne og blitt lyttet til. Rektor har gitt lererne
et handlingsrom, men med ansvar. Lererne er lojale mot det som er blitt bestemt fordi de
stoler pa rektor samt at de ser at skolen trenger en ny praksis. Rektor har formidlet en
visjon om en skole som skal bedre leringsmiljoet for elevene og bidra til vekst for

personalet. Hun ville ogsé at skolen skulle fremsta som en skole.

Laererne har fatt gode erfaringer med & delta 1 et kompetansehevende utviklingsarbeid.
Det har gitt dem en lyst til & fortsette. De vil ogsd fortsette med observasjon og
klassevandring. Det kan tyde pé at de stoler pa hverandre og har tillitt til kollegaene, og

ser det som et godt verktoy i egen og felles leringsprosess.

3. Ny praksis

Pa Tiriltoppen skole arbeider de med leringssirkelen som har noen kjennetegn for
oppstart av en time, giennomfering og avslutning. Lererne har fitt flere metoder for a
bruke regning som en grunnleggende ferdighet inn 1 alle fag. Larerne samarbeider 1
faggrupper pa tvers av trinn og team. Rektor og leerere gjennomferer klasseromsvandring
og observasjon. Denne praksis har blitt utviklet gjennom en skolebasert
kompetanseutvikling over en periode. Larere og rektor har sammen utviklet en ny praksis
der klasseledelsen er styrket. Utviklingstiden er mer rettet mot det kollektive, samtidig

som den enkelte leerer har fatt flere retningslinjer og standarder for arbeidet.

4. Veien videre

Laererne vil at rektor fortsetter & vere tett pa, setter av tid, felger opp og ettersporr. De
har erfaring fra tidligere utviklingsarbeid at det ma «holdes varmy for at de skal ha fokus
1 en travel hverdag. De vil fortsette med klasseromsvandring og observasjon fordi de far
nye ideer til egen undervisning. Denne praksisen styrker ogsa samholdet i lerergruppen

og mellom barnetrinn og ungdomstrinn, og bidrar til at skolen fremstar som en skole.
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Rektor ser sin rolle som en tilrettelegger og en som fortsetter & folge opp. Hun har som
malsetting & veilede mer, og forsette det gode arbeidet mot en styrket felles skole. Hun
vil gjennomfere en fellesinformasjon pa alle foreldremeter pé hesten slik at foreldrene
vet hva skolen arbeider med og satser pa. Rektor arbeider videre sammen med larerne

om en skole med en tydelig pedagogisk plattform.

7. AVSLUTTENDE KOMMENTAR

Jorunn Moller sier at skoleutvikling handler om verdivalg (Berg, 201 1). “Hensikten med

skoleutvikling er d gjore skolen bedre for elevene.” (Berg, s.5). Hva har vert viktig for
dette  skoleutviklingsarbeidet? Malsetting for satsningen har bade vert
organisasjonsutvikling og en utvikling av ny undervisning pé Tiriltoppen skole. @nsket
er at satsningen skulle bidra til & gi elevene okt motivasjon for & bedre leringsresultatene.
Béde rektor og lererne har trukket frem noen erfaringer fra utviklingsarbeidet UiU som
har vert viktige for dem. Rektor har gjennom sin ledelse veart tydelig pa sin visjon. Hun
har samlet personalet om et viktig arbeid. Laererne har gatt inn i sin praksis sammen med
kollegaene for & utvikle en ny og bedre undervisning for elevene. UH har vart en ekstern
bidargsyter som har stettet deltakerne wute 1 praksisfeltet og 1 skolens

organisasjonsutvikling og vert sentral for arbeidet.

Har elevene merket noen forskjell? Far de en bedre opplaring na? Far de den oppleringen
som de har krav pd slik at de kan vare best mulig rustet for det samfunnet de skal delta 1,
eller vil mange droppe ut underveis?

Skole er 1 endring akkurat slik som samfunnet ellers er. Vi venter en ny generell del og
nye lereplaner innen ett til to ar. Opplaeringsloven kommer i ny sprakdrakt.
Learerutdanningen er i endring og utvikling. Dette er spennende omrader og krevende &

ta inn 1 egen praksis.

Forskningen har bidratt til at jeg har leert mye om egen og andres lering, og hva det vil si
a drive et nasjonalt utviklingsarbeid. Funnene har ogsa vist at det er krevende & drive en
arbeidsplassbasert kompetanseutvikling alene. UiU har et eksternt kompetansemiljo fra
UH og utviklingsveiledere som folger skoleeier, skoleleder og lerere tett under tre

semester. Denne stotten har veaert til stor hjelp og utgjort en forskjell.
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I Kompetanse for mangfold er det ogsa tenkt en tilsvarende modell for
kompetanseutvikling. Barnehager og skoler skal i lgpet av ett &r utvikle en bedre
kompetanse pé egen arbeidsplass for & gi barn med minoritetsbakgrunn et mer likeverdig
tilbud.

Jeg sitter igjen med en visshet om at det blir gjort en god jobb i mange skoler, men det er
likevel for mange barn og unge som ikke far tilfredstillende utbytte av opplaringen.
Dersom en opplever en manglende mestring over lang tid, vil det gjore noe med selvbildet

ditt. En kan sperre de ungdommene som «ikke gidder».
Det er et stort lederansvar & passe pd at elevene far vist frem sine evner og talenter.

Laererne skal vare gode trenere og legge til rette for en god underveisvurdering som

fremmer lering. God underveisvurdering kunne kanskje blitt en ny masteroppgave?
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VEDLEGG:

Vedlegg 1

Hvem er jeg?

Oppvokst pa Arnes ved Gvarv. Gift. Mor til to og farmor til to. Bor i Skien.

Laerer fra 1982. Har undervist pa alle trinn i grunnskolen, ca. 20 ar i klasserommet. Mine
fag er musikk, kroppsgving og engelsk. Vaert veileder pa skolekontoret i Skien.

Undervisningsinspektgr i 5 ar fgr jeg ble radgiver hos Fylkesmannen.

Bakgrunn for undersgkelsen:

Student pa hggskolen i Buskerud og Vestfold og - snart ogsa Telemark. Master i
Pedagogikk utdanning- og endringsledelse. Den siste aret er satt av til et forskningsstudie
enten kvalitativt eller kvantitativt. Intervjuene gar inn i en kvaltativ studie.

Hvordan har «Tiriltoppen ungdomsskole» brukt ungdomstrinnsatsningen til a videreutvikle

skolen?

Hvorfor dette tema?
Er opptatt av at oppleeringen elevene far skal veere sa god som mulig. Er ogsa opptatt av
hvordan en som laerer kan arbeide sammen for a utvikle en god praksis til beste for

elevene.

Bakgrunn: St.melding 22. Motivasjon- Mestring og muligheter. En melding som gir en brei
giennomgang av ungdomstrinnet med bade sterke sider og utvfordringer. Satsningen pa
nettopp ungdomstrinnet har veert for 3 bedre elevers motivasjon og gke mestringen.
Opplaeringen skulle bli mer variert og praktisk. Dette igjen for & hindre frafall i
videregaende opplaering. Blitt kalt «En gavepakke til ungdomstrinnet».

Den skolebaserte kompetanseutviklingen eller arbeidsplasserte er den maten dette skal
skje pa. Ledelsen og de ansatte deltar i en utviklingsprosess pa egen arbeidsplass med
den hensikten a utvikle skolens samla kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder

leering, undervisning og samarbeid.
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Gjennom mine intervjuer gnsker jeg a finne ut av hvilke erfaringer som er gjort bade
individuelt og kollektivt og endringer pa bakgrunn av det. Hvilken kunnskap som dere har
prgvd og hvordan den er blitt drivende for ny praksis.

Hva har veert viktige erfaringer for rektor/ledelsen?

Hva har veert viktige erfaringer for leererne?

Hvilke endringer er gjort med bakgrunn i ungdomstrinnsatsningen?

Hva skal jeg bruke opplysningene til?

Det blir funn i min oppgave som jeg skal analysere og drgfte opp mot egnet teori. For a
fa en forstaelse for hva som skjer pa en skole, men som kan overfgres til andre skoler.
Dette blir ikke stort nok til at det blir en «sannhet», men dere kan likevel gi meg innsikt i
deres tanker og fglelser.

Oppgaven blir levert i juni 2016. Det blir ikke brukt noen navn eller steder som kan spore
tilbake til skolen. Opptakene blir slettet etter at de er transkriberte (Personvernombudets
godkjennelse). Hggskolen far tilgang pa oppgava og den er slik sett mulig & hente fra
nettet. Dere kan ogsa fa den tilsendt.

NB! Husk a avklare at vi ma sitte uforstyrret i et rom siden det skal gjgres opptak.

Intervju som datainnsamling:

Som metode vil jeg benytte kvalitativ metode. En slik studie innebaerer at en utforsker
menneskelige prosesser i en virkelig situasjon. Det vil gi meg som forsker en naerhet til
informantene som er laerere og rektor ved skolen. En slik studie vil ogsa kunne ga mer i
dybden pa et begrenset felt pa skolen jeg skal forske pa. Min hensikt er a skaffe meg en
helhetlig forstdelse av hva som har bidratt til en endring og utvikling pa skolen, samt
eventuelt organisasjonslaering.

Gjennom a benytte en kvalitativ intervjuform vil jeg ha en mulighet a fa tak i menneskers
livsverden og opplevelser om en bestemt sak. Tilnaermingen min vil veere fenomenologisk

siden jeg er ute etter a hgre den enkeltes spesielle oppfatning og erfaring.

Hensikten med forskningen:
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Hensikten med forskningen er et gnske om a finne noen interessante funn som kan veere
suksessfaktorer for flere enn denne ene skolen. Jeg @nsker at andre som leser

forskningsresultatene kan hente noe inn til sin praksis og skole.

For forskningsarbeidet starter, vil jeg vil mgte dere pa skolen og informere pa et
fellesmgte. Det vil ogsa veere hensiktsmessig a8 snakke med bade deg og lzererne i forkant
av intervjuene. Intervjuene vil bli tatt opp og slettet etter at de er transkribert. All

informasjon som kan spores vil bli anonymisert.

Jeg haper disse opplysningene kommer til nytte med hensyn til hvorfor jeg gnsker a
forske pa ungdomstrinnsatsningen. @nsker & komme til dere i uke 42 og gjennomfgre
samtaler og intervjuer slik det matte passe for dere.

Vennlig hilsen

BeritAarnes

-mastergradstudent-
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Vedlegg 2

Berit Aarnes

SKIEN Skien, 17.08.15

Tiriltoppen skole v/rektor Kari og leerere

Takk igjen for at du og skolen er positive til & bidra i mitt forskningsarbeid. Jeg gnsker a
snakke med deg og med tre leerere sammen i en gruppe. De to samtalene vil ha en

varighet pa ca. 90 minutter hver.

Plan for gjennomfgringen:

Mandag 12. oktober kl. 14:00- 14:30 Felles informasjon for personalet
Tirsdag 13. oktober kl. 00:00 — 00:00 Intervju med de tre leererne
Onsdag 14. oktober kl. 00:00 — 00:00 Intervju med rektor

Jeg gnsker at dere bestemmer tidspunktene for gjennomfgringen av intervjuene. Jeg er
disponibel hele tirsdag og onsdag.

Dere far nd en skriftlig avtale med skolen som returneres meg innen 1l.september
sammen med navn pa deltakerne og tidspunktene for intervjuene.

Det vil ogsd veere hensiktsmessig a snakke med bade deg og lererne i forkant av
intervjuene. Intervjuene vil bli tatt opp og slettet etter at de er transkribert. All

informasjon som kan spores vil bli anonymisert.

Hovedomrade i forskningsarbeidet og som vil danne utgangspunkt for intervjuet er disse
forskningsspgrsmalene.

1. Hva har veert viktige erfaringer for rektor i ungdomstrinnsatsningen?

2. Hva har veert viktige erfaringer for leererne i ungdomstrinnsatsningen?

3. Hvilke endringer har skolen gjort med bakgrunn i ungdomstrinnsatsningen?
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Hensikten med forskningen:

Hensikten med forskningen er et gnske om & finne noen interessante funn fra
utviklingsarbeidet som kan vaere suksessfaktorer for flere enn deres skole. Jeg gnsker at
andre som leser forskningsresultatene kan hente noe inn til sin praksis og skole som

styrker eller gker elevenes laeringsutbytte.

Vennlig hilsen

Berit Aarnes

-mastergradstudent-
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Vedlegg 3

INTERVJUGUIDE

Problemstilling:
Hvordan har «Tiriltoppen skole» brukt ungdomstrinnsatsningen til 4

videreutvikle skolen?

1. Innledning

Bakgrunn og litt om min rolle. Ute etter deres forstaelse og erfaringer. Avklare roller
og forventninger. Hva skal informasjonen brukes til og gangen videre i mitt arbeid?

2. Presentasjon

Landsomfattende prosjekt. Deres skole i dette prosjektet. Deres forstaelse. Oppstart
hos dere. Innforing i skolebasert utviklingsarbeid som en leeringsmetodikk.

3. Organisering
e Organiseringsmater
e Brukavtid
e Planlegging og gjennomfering

4. Deltakelse
e Informasjon
e Involvering
e Samarbeid
e Forpliktelse

5. Kompetanse
e Erfaringsdeling
e Nettverk internt
e Bidrag fra eksterne
e Bruk av nettressurser

6. Erfaringer
e Hva har dere gjort?
e Hva har dere lert?
e Hva var lurt? Hva gjor dere nd- som dere ikke gjorde for?
e Hva gjor dere videre?

Leders rolle og betydning ved utviklingsarbeidet.
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Vedlegg 4

AVTALE

Til lzerere og rektor ved Tiriltoppen skole

For a innhente den informasjonen jeg trenger, ber jeg om tillatelse til:

1. dinformere hele personalet om forskningsarbeidet mitt

2. samtale med rektor og tre lzerere i forkant og etterkant av intervjuene
3. agjennomfgre intervju og ta lydopptak av intervjuene

4. aanalysere, tolke og bruke datamaterialet i min masteroppgave

Jeg har taushetsplikt pa all intern informasjon av bade personal og faglig art. All
informasjon som kan spores vil bli anonymisert.

Dere vil fa tilgang til arbeidet og hvilke resultater jeg kommer fram til.

Denne avtalen returneres meg pa e-post innen l.september sammen med navn pa

deltakerne og tidspunktene for intervjuene.

1. Leerer 1:
2. Leerer 2:
3. Leerer 3:

Tidspunkt tirsdag 13.oktober (90 minutter) for gruppe av leerere:

Tidspunkt onsdag 14.oktober (90 minutter) for rektor:

Dersom noen skulle ha innvendinger eller spgrsmal til arbeidet, gnsker jeg at de sendes

til undertegnede pa e-post innen 24.august 2015.

aarnesberit@gmail.com
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Vedlegg 5

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
NORWEGIAN SOCIAL SCIENCE DATA SERVICES

mge Vm]e Harald Hérfagres gate 29
Institutt for pedagogikk og skoleutvikling Hegskolen i Buskerud og Vestfold N-5007 Bergen
Norway
Postboks 2243 Tel: +47-55 58 21 17
Fax: +47-55 58 96 50
3103 TONSBERG Bl
www.nsd.uibno
VAr dato: 30.09.2015 Vr ref: 44530 /3 / MHM Deres dato: Deres ref: ORgIE 565,221 Skt

TILBAKEMELDING PA MELDING OM BEHANDLING AY PERSONOPPLYSNINGER

Vi viser til melding om behandling av personopplysninger, mottatt 06.09.2015. All nadvendig
informasjon om prosjektet forela i sin helhet 30.09.2015. Meldingen gjelder prosjektet:

44530 Hvordan har Tiriltoppen ungdomsskole brukt ungdomstrinnsatsningen fil &
videreutvikle skole?

Behandlingsansvarlig  Hegskolen i Buskerud og Vestfold, ved institusjonens gverste leder
Daglig ansvarlig Inge Vinje
Student Berit Aarmnes

Personvernombudet har vurdert prosjektet og finner at behandlingen av personopplysninger er
meldepliktig i henhold til personopplysningsloven § 31. Behandlingen tilfredsstiller kravene i
personopplysningsloven.

Personvernombudets vurdering forutsetter at prosjektet gjennomfgres i trad med opplysningene gitt i
meldeskjemaet, korrespondanse med ombudet, ombudets kommentarer samt
personopplysningsloven og helseregisterloven med forskrifter. Behandlingen av personopplysninger
kan settes i gang.

Det gjgres oppmerksom pa at det skal gis ny melding dersom behandlingen endres i forhold til de
opplysninger som ligger til grunn for personvernombudets vurdering. Endringsmeldinger gis via et
eget skiema, http://www.nsd.uib.no/personvern/meldeplikt/skjema.html. Det skal ogsa gis melding
etter tre ar dersom prosjektet fortsatt pagar. Meldinger skal skje skriftlig til ombudet.

Personvernombudet har lagt ut opplysninger om prosjektet i en offentlig database,
http://pvo.nsd.no/prosjekt.

Personvernombudet vil ved prosjektets avslutning, 12.06.2016, rette en henvendelse angaende
status for behandlingen av personopplysninger.

Vennlig hilsen

Katrine Utaaker Segadal
Marianne Hagetveit Myhren

Kontaktperson: Marianne Hogetveit Myhren tif: 55 58 25 29

Dokumentet er elektronisk produsert og godkjent ved NSDs rutiner for elekironisk godkjenning.

Avdelingskontorer / District Offices”
OSLO: NSD. Universitetet i Oslo, Postboks 1055 Blindern, 0316 Oslo. Tel: +47-22 85 52 11. nsd@uio.no
TRONDHEIM: NSD. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, 7491 Trendheim. Tel: +47-73 59 19 07. kyrre svarva@svt ntnu no
TROMS@: NSD. SVF, Universitetet | Tromsg, 9037 Tromsa. Tel: +47-77 64 43 36. nsdmaa@sv.uit.no

87




88
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Prosjektvurdering - Kommentar

Prosjektnr: 44530

Utvalget informeres skriftlig om prosjektet og samtykker til deltakelse. Informasjonsskrivet er godt utformet
forutsatt at det inkluderes at prosjektslutt er 12.06.2016 og at datamaterialet anonymiseres da.

Personvernombudet legger til grunn at student og veileder etterfalger Hogskolen 1 Buskerud og Vestfold sine
interne rutiner for datasikkerhet. Dersom personopplysninger skal lagres pa privat pc eller sendes elektronisk,
bar opplysningene krypteres tilstrekkelig.

Forventet prosjektslutt er 12.06.2016. Ifelge prosjektmeldingen skal innsamlede opplysninger da anonymiseres.
Anonymisering innebarer 4 bearbeide datamaterialet slik at ingen enkeltpersoner kan gjenkjennes. Det gjeres
ved &:

- slette direkte personopplysninger (som navn/koblingsnekkel)

- slette/omskrive indirekte personopplysninger (identifiserende sammenstilling av bakgrunnsopplysninger som
f.eks. bosted/arbeidssted, alder og kjenn)
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