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SAMMENDRAG

Telemarksforsking-Notodden (TFEN) fikk i juni 200@ppdrag fra Evje og

Hornnes kommune & vurdere innhold og struktur hgskolene i kommunen.

Dette skulle forega gjennom en kvalitativ analyBglemarksforsking-Notodden

forstod oppdraget som at det skal legges til gpemametre som maler den

faglige kvaliteten og elevenes laeringsutbytte, sswstale aspekter ved skolenes

virksomhet.

TFN foreslo fglgende vurderingsparametre i undezisek:

Visjoner for skolen (utviklingsmal, ideologi, satgsomrader)

Organisering av virksomheten og oppleeringen

Samarbeid og leeringsmiljg

Tilpasset oppleering (differensiering i undervism@ngelevprofiler,

nivadeling av oppgaver m.m.)

Kvalitetsvurdering

- skolebasert vurdering (rutiner, vurderingsformesultater som
grunnlag for utvikling)

- elevvurdering (underveisvurdering, f. eks bruk av
elevsamtaler/utviklingssamtaler; leeringsutbytteks. bruk av
kartleggingsprgver og liknende, vurdering av redal)

Elevmedvirkning (elevene far delta i & utvikle lagigmal, arbeidsmater og

tilneerming til leerestoffet; elevdemokrati)

Implementeringen av LK06 (kompetansemal — arbeid tatkning og

konkretisering; kiennetegn pa maloppnaelse m.m.).

Vurderingen av innhold og struktur i grunnskolertgrsje og Hornnes bygger i

hovedsak pa kvalitative metoder som dokumentstumjeéntervju, kombinert med

en kvantitativ undersgkelse. Datainnhentingen tiagfatt gjennom

Dokumentstudier

Intervju med elever pa barnetrinn og ungdomstrinn
Intervju med leererteam.

Intervju med rektorer

Sparreundersgkelse til elever pa 6., 7. og 1(.trin

Bade de kvalitative og de kvantitative vurderingsitatene peker i retning av at

grunnskolene i Evje og Hornnes er pa god vei nfgjgéder a svare pa faringene

i Oppleeringslovemg malene KunnskapslafteiNar det gjelder kvalitet i
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oppleeringen, kan den deles inn i tre typer kva(lt€dU 2002, NOU 2003): Vi
benytter disse for & peke pa de viktigste resul@afea vurderingen.

Resultatkvalitet

Skolene har mal og visjoner som samsvarer godtmasjbnale fgringer og mal i
KunnskapslgftetRektorer og laerere er opptatt av a forbedre srasultater for
elevene gjennom ulike tiltak i opplaeringen og g@mrdraftinger nar det gjelder
tilpasset oppleering. Her var det en erkjennelsatalet ikke er en bestemt vei &
g4, da ulike elevgrupper setter ulike krav til pgpolziske opplegg og veiledning
og stgtte. Det var sterk enighet om at fokus péntparg elevvurdering var noe av

det viktigste pa alle trinn i grunnskolen i tidavs&ommer.

Prosesskvalitet

Gjennom denne vurderingen kan ikke TFN si s& myeppieeringens innhold og
metodiske tilnaerming, da vi ikke har hatt anledrtihg for eksempel observere
undervisningen i klasserommet. Det vi kan si, deaaerne mente at de i hgy grad
far anvende sin kompetanse i den stillingen def@rnoen betyr imidlertid
teamorganisering mindre fleksibilitet nar det ggltivilke fag de underviser i.
Det gjelder da seerlig pa barnetrinnet. Ellers rissterne kollegaer og

kollegasamarbeid og virket sterkt motiverte forjdrg en god jobb.

Gjennom elevintervju og sparreundersgkelse gir egséene uttrykk for hagy grad
av trivsel og at det er gode relasjoner mellometev Elevene gnsker & medvirke
og ha innflytelse, bade gjennom foremelle orgamgirmanlegging og vurdering
av undervisningen. Vi har ikke foreldrene med ialget av informanter, men ut
fra andre data virker det som om de tre grunnsleotgar et godt arbeid for a
styrke samarbeid heim-skole og ser betydningenravalle foreldre. Det legges
vekt pa at alle foreldre skal kjenne seg inkludlentljget. Her benytter skolene

ulike fora og sosiale og kulturelle tilstelninger & skape tilhgrighet til skolen.

Strukturkvalitet
Som nevnt har vi hatt et rikt dokumentmatergden danner grunnlaget for
skolene, tilgjengelig i vurderingeBet gjelder bade skoleeiernivaet og

skolenivaet. Nar det gjelder andre aspekter vedkstrkvalitet som fysiske
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forhold, bygninger og ressurser har skolene ulikerdringer. Det er for
eksempel ulike fysiske og rommessige forutsetnifigeHornnes barneskole og

Evje barneskole.

Nar det gjelder kompetanse i IKT og kommunikasjdasfwrmen Fronter har
ungdomsskolen et fortrinn da de har arbeidet mée éa stund, mens det for
flere laerere pa barneskolen er en helt ny matbeide pa. Ett viktig tiltak er at
de far anledning til & g& pa kurs, ett annet aedéT-stgtte nar verktgyet skal

tas i bruk og benyttes i pedagogiske sammenhenger.

Det er noen omrader som peker seg ut i vurderingeshtanke pa
utviklingspotensial. Vi har valgt & innded@befalingend tre nivaer: Skoleniva,
laererniva og elevniva. Pa skoleniva tenker vi partian struktur og organisering
ved skolene kan utvikles og forbedres, pa leereiminfiidan leerernes kompetanse
kan utvikles i trdd med krawdunnskapslgfteng Oppleeringslovenog pa

elevniva hvordan det bar arbeides for a sikre eleseett til medvirkning. Vi vil
understreke at de tre grupperingene i praksis giiei hverandre, og at tiltak

som settes i verk innenfor et niva, vil ha effe&tde andre nivaene.

Skoleniva: Struktur og organisering

« Det gjennomfgres en stastedsanalyse angaende tgmis@ringen,
rutiner for informasjonsflyt, beslutningstaking,pdplging av tiltak og
visjoner og mal slik planutkast for System for sfwdsert vurdering legger
opp til. Stastedsanalysen legges til grunn for tEeaenenes mandat og
mal.

Leererniva: Utvikling av laererkompetanse
» Skoleeier fglger opp vurdering og vurderingspraksis skolene. Det er

skoleeier som har ansvaret for at elevenes retegheed hensyn til
vurdering, blir oppfylt. Det tilbys etterutdannikgfs i elevvurdering
(eventuelt kombinert med kurs i IKT, for eksempelppevurdering). Det
legges til rette for observasjon av kollegaersedsings-
/vurderingssamtale med en elev. Dette etterfglgesmmtale og
diskusjoner pa teamene og i hele kollegiet.

« Samarbeid og diskusjoner pa tvers av nivaer faesaéir det gjelder
elevprestasjoner, hva som forventes av eleveriga tiinn i fagene og
hvilke systematiske tiltak som skal iverksetteseHskole lager en
oppfalgingsplan for & forbedre laeringsresultatengsjonale praver.
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Skolene setter fokus pa tilpasset oppleering fer elibvgrupper. Felles
drafting i kollegiet angaende differensiering abeadsoppgaver til
elevene og kvaliteten pa nivadelte oppgaver i lagdtebe. Utveksling av
gode eksempler og ideer pa egen arbeidsplass j@etagnfares
kollegaveiledning og observasjon av kollegaers nrisieing for a styrke
tilpasset opplaering.

Arbeidet med de fem grunnleggende ferdighetéorsetter (til n& har
seerlig IKT og lesing og lesing i alle fag hatt fekuFor eksempel kan
neste ferdighet vaere "a kunne uttrykke seg muntkgt a styrke
ferdigheten legges det opp til arbeidsmater sormgiigheter til & utvikle
denne grunnleggende ferdigheten. Dette nedfeliésaidsplan/ukeplan.
Det tas opp pa Elevsamtalen med elever og foréidaesom legges i de
grunnleggende ferdighetene i de forskjellige fagene

Elevniva: Elevenes rett til medvirkning:

Det planlegges tiltak for & styrke elevenes mediirg fra de yngste
arstrinnene og videre oppover i skolelgpet. Elevéneppleering i
hvordan de kan sette egne leeringsmal, velge arbéigs og
laeringsstrategier. Leererteamene utvikler handlilagew med mal, tiltak
og framdriftsplan for & styrke elevmedvirkning &set ulike arstrinn.
Hvert halvar gjennomfgres en elevundersgkelse fiséresultatet av
tiltakene. Elevmedvirkning er ogsa tema pa Elevasmt

Elevene far innsikt i vurderingskriterier og hvarser grunnlaget for en
vurdering, for eksempel en karakter. De far komneel sitt syn pa ulike
vurderingsformer og hvordan tilbakemeldinger pdedeidet skal gis.

Alle elever har arbeidsplaner med flere valgmultgheDet kan innfares
laererstyrt tid, elevstyrt tid og "valgtid”. Elevef@ delta i utarbeiding av
arbeidsplaner i ulike fag og i planlegging av emyéieid. Som i punktet
ovenfor settes det mal og tiltak for arbeidet sipet arstrinnene. Som et
ledd i oppleeringen av elevene i planlegging karfale¢ksempel
giennomfgres fagdager (ett fag en hel dag) hvaeale medvirker i
planleggingen og vurderingen.

! A kunne uttrykke seg muntlig
A kunne lese

A kunne uttrykke seg skriftlig
A kunne regne

A kunne bruke digitale verktgy
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1 INNLEDNING

Telemarksforsking-Notodden (TEN) fikk i juni 200@ppdrag fra Evje og
Hornnes kommune a vurdere innhold og struktur hgskolene i kommunen.
Dette skulle forega gjennom en kvalitativ analyBelemarksforsking-Notodden
forstod oppdraget som at det skal legges til gpamametre som maler den
faglige kvaliteten og elevenes laeringsutbytte, ssostale aspekter ved skolenes

virksomhet.

TFN foreslo fglgende vurderingsparametre i undezisek:

 Visjoner for skolen (utviklingsmal, ideologi, satgsomrader)

» Organisering av virksomheten og opplaeringen

e Samarbeid og laeringsmiljg

» Tilpasset oppleering (differensiering i undervismngelevprofiler,
nivadeling av oppgaver m.m.)

» Kvalitetsvurdering

- skolebasert vurdering (rutiner, vurderingsformesultater som
grunnlag for utvikling)

- elevvurdering (underveisvurdering, f. eks bruk av
elevsamtaler/utviklingssamtaler; leeringsutbytteks. bruk av
kartleggingsprgver og liknende, vurdering av regal)

» Elevmedbvirkning (elevene far delta i & utvikle laggmal, arbeidsmater og
tilneerming til leerestoffet; elevdemokrati)

» Implementeringen av LK06 (kompetansemal — arbeid talkning og
konkretisering; kiennetegn pa maloppnaelse m.m.)

Denne rapporten, datert 22. januar 2010 viser tasme fra denne vurderingen.
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2 TILNARMING TIL VURDERINGEN
2.1 Hva gir god oppleering?

Fra sentralt hold har det kommet flere Stortingshmgler i senere tid hvor
skoleledelse og skoleeiers ansvar for grunnopptgenitmar fatt stor plass (Kultur
for laering. St. meld. Nr. 30, 2003-2004; Kvaliteskiolen, St.meld. nr. 31, 2007-
2008). | St. meld 31 vises det til at skoleleddige ha stor betydning for
kvaliteten i opplaeringen, szerlig gjennom at skalelee pavirker faktorer som
skolenes visjoner og mal, lokale lzereplaner og mislgingspraksis. Kvalitet i
grunnopplaeringen defineres her sarhvilken grad de ulike malene for
grunnoppleeringen i samfunnsmandatet faktisk vigkgtires (St.meld. nr. 31: 7).
Videre kan vi lese at det har veert et sentralt geffor det lokale
handlingsrommetdt skoleeiere etablerer forsvarlige vurderings- og
oppfalgingssystemer og er aktive kvalitetsutviklése49). Det heter ogsa at
kommunene bgr ha skolefaglig kompetanse i kommungastrasjonen over

skolenivaet.

Mange har spurt seg hva som gir en god skole ggditleeringsutbytte for
elevene. Spgrsmalet har aktualisert seg gjennostode internasjonale
undersgkelsene som TIM$&g PISA, og giennom nasjonale prgver i sentrale
skolefag. Resultater viser at norsk skole hargklingspotensial nar det gjelder
elevenes kunnskapsniva pa viktige omrader, ogrédsjan i prestasjonene blant
elever er stor, ogsa innenfor en og samme skonr@mfgringen av nasjonale
praver har medvirket til starre interesse for haordnan kan gke elevenes
lzeringsutbytte.

Hvis vi tar et tilbakeblikk pa tidligere forsknirag hva som ser ut til & bety mest
for at elevene skal fa det oppleeringstilbudet dekhav pa ifglge leereplaner og
oppleeringsloven, s er det fire faktorer som utpekg ifalge Salvanes og
medarbeidere (2008):

2TIMSS, The Third International Mathematics andeBice Study, er et internasjonalt prosjekt
som handler om matematikk og naturfag i skolen.dd@&mn sammenliknende studie av
realfagundervisningen i skolen fra barnetrinnedi¢ih videregdende skolen.

% PISA star for Programme for International Studessessment.
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- ressurser

- leererkompetanse

- familiebakgrunn og venner og samspillet mellom dem

- organisering av ressurser
Pa bakgrunn av disse faktorene som ser ut till&ehaining for kvaliteten i
oppleeringstilbudet til barn og unge, rar skoleewrer ulike virkemidler. Det kan
veere gkte ressurser i form av leerer- og veiledtimgs, kartleggings-
prover/tester, skole- og leeringsmateriell, fysiskengsmiljger, analyseverktgy til
bruk i skolebasert vurdering m.m. Det kan ogsa va#ike

kompetanseutviklingsprogram og kurs som tilbys feeog ledere i skolen.

2.2 Kvalitet i opplaeringen

| senere ar har fokus i utdanningsforskning resiégt mot kvalitet og
kvalitetsbegrepet. Forskriftene til opplaeringslopéegger kommunene og
skolene & sgrge for at kvalitetsvurdering foreg§r2-2 heter det atkommunen
og fylkeskommunen skal medvirke til & etablere aidtnative system for &
innhente statistiske og andre opplysninger somgsear a vurdere tilstanden og
utviklingen i oppleeringeén| § 2-1 legges det vekt pa at skolen og leerdfiedr
jevnlig skal vurdere i hvilken grad organiseringginetteleggingen og
giennomfgringen av opplaeringen medvirker til & adélene som er fastsatte i
den generelle delen av leereplanen og de enkekplaaene for fag.

Skoleeier har ansvar for & se til at vurderingéngpnnomfart etter
forutsetningene. Oppleeringslova inneholder vidédegg om & delta i nasjonale
prgver og undersgkelser om motivasjon, trivsel, lmmajpog elevmedvirkning,
slik det gjegres Elevundersgkelsefiutdanningsdirektoratet).

Nar det gjelder kvalitet i opplaeringen, kan deredéehn i tre typer kvalitet (NOU
2002, NOU 2003):

Resultatkvalitet er det en gnsker a oppna med pedagogisk arbeid, uhetlsyen
har leert og den kompetansen eleven har oppnaddIt&&salitet er knyttet til de
overordnede malene i leereplanen, malene i de eniglhene for fag, kort sagt

det helhetlige lseringsutbyttet.
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Prosesskvalitetomfatter opplaeringens innhold, metodiske tilnsegnigererens
anvendelse av egen kompetanse og muligheter ikly av denne i arbeidet,
samt leeringsmiljget og relasjoner og prosessenion&irksomheten.
Prosesskvalitet fokuserer pa hvordan personaletertsitt arbeid, og pa
kvaliteten pa samspillet mellom barn og unge. Etegesamspill seg i mellom og
foreldreinvolvering i opplaeringen er her sentralktbrer.

Strukturkvalitet omfatter blant annet de dokumentene som definstyer og
danner grunnlaget for organiseringen av virksonthet®mm lov, regelverk og
planverk. Forutsetningene finnes pa tre nivaerndsfonale nivaet,
skoleeiernivaet og skolenivaet. Med strukturkvaliemker vi ogsa pa fysiske
forhold som bygninger, ressurser, formell kompetapgrsonaltetthet og

elevgruppenes stgrrelse og sammensetning.

Et annet sentralt begrep i vurderingemeeringsmiljget. Dette begrepet beskrives

slik av Kunnskapsdepartementet:

Alle elever i grunnskoler og videregaende oppleehagrett til et godt
fysisk og psykososialt miljg som fremmer helsesétiog leering. En elev
ma fale trygghet og trivsel for a kunne lzere oggtile seg ny kunnskap.
Arbeidet for & skape et godt leeringsmiljg krevehelhetlig og
vedvarende innsats fra hele skolesamfunnet, ogrdetdvendig med et
bredt samarbeid.
(nttp:/iwww.regjeringen.no/nb/dep/kd/tema/grunnopipla/laringsmiljo-
2.html?id=446157)

Faktorer i laeringsmiljget er forhold som den erkéderer og skoleleder kan ha
relativt stor innflytelse pa. Elevenes opplevelgeliase faktorene har en sterk
sammenheng med den atferd og de laeringsresultateme oppnar i skolen.
Leerernes vektlegging av relasjoner, klasseledetseer og verdier kan ogsa
betraktes som grunnleggende ferdigheter i laeretyBi&@denne maten vil utvikling av

laeringsmiljger ogsa handle om & videreutvikle leseprofesjonsferdigheter.
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3 METODE OG UTVALG

3.1 Innsamling av data

Vurderingen av innhold og struktur i grunnskolert&rsje og Hornnes bygger i
hovedsak pa kvalitative metoder som dokumentstumjeéntervju, kombinert med
en kvantitativ undersgkelse. Datainnhentingen tiagfatt gjennom

» Dokumentstudier

» Intervju med elever pa barnetrinn og ungdomstrinn

* Intervju med leererteam.

* Intervju med rektorer

» Spgrreundersgkelse til elever pa 6., 7. og 1(.trin
Formalet med dokumentstudien var a fa gkt kunnskageltet og om skoleeiers
og skolenes prioriteringer og mal. Gjennom denrayaen fikk vi et grunnlag for

a formulere spgrsmal til ulike grupper informanter.

Den andre kvalitative metoden som er benyttemtervju. Intervjuene med
elever og leerere har foregatt som gruppeinterviim&her at vi gjennom
gruppeintervju har fatt fram informasjon fra intiesgonen i gruppa som ellers
ville veere vanskelig & identifisere uten denne gagynamikken.

Intervju av rektorer ble foretatt individuelt. Alietervju ble tatt opp pa band og

senere transkribert.

| tillegg til innhenting av data gjennom dokumeuntier og intervju, har vi
giennomfart en spgrreundersgkelse til elever Faég 10. trinn ved hjelp av det
nettbaserte verktgyet Questback. (Oversikt overwuguider og

sparreundersgkelse foreligger i rapporten, somegepl!
3.2 Utvalg

| samarbeid med oppdragsgiver valgte vi ut aktuefl@mantgrupper (leererteam
og arstrinn). Deretter var det rektor og kontaktlieeisom foreslo utvalg av elever.
Elevene skulle representere en viss variasjon,atwde ikke skulle besta av for
eksempel bare "skoleflinke” elever. Elevene bleiwjuet i grupper pa fire — fem.
En viktig premiss i utvalget var at elevene skibkelyst til & bli intervjuet, og at
hjemmene hadde gitt sitt samtykke.
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Intervjuene ble gjennomfart ved skolebesgk i EgjéHornnes i lgpet av tre
dager. Rektorene hadde laget en "timeplan” foruppene, noe som medfgrte at
tiden kunne utnyttes effektivt. Det var to intemja fra Telemarksforsking-

Notodden som gjennomfgrte intervjuene.
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4 RESULTATER

4.1 Dokumentstudie

Telemarksforsking-Notodden har fatt tilgang tilrekke dokumenter som angar
skolene i Evje og Hornnes kommune. Blant disse er:

* Felles pedagogisk plan for arbeidet i skolen
« Arbeidsmal for den enkelte skole skissert i gkomamien 2009-2012
* Kompetanseutviklingsplan for etterutdanning i grskolen 2009-2012
» Skoleeiers forsvarlige system etter OPPLARINGSLOYEN10
» Utkast til system for skolebasert vurdering (fopatpplan)
» Handlingsplan for samarbeid barnehage og skole
* Felles handlingsplan mot mobbing
* Haringsutkast Plan for IKT i skolen 2010-2012
* Resultater fra Elevundersgkelse
« Andre prgveresultater.
| tillegg har vi fatt tilgang til lokale arbeidspiar, prosjektplaner m.m.

Hovedfokus i dokumentstudien har veert fglgendesspat:

Er det signaler i kommunale planer og skolenes apiplgsplaner som

tyder pa at sentrale prinsipper i LKO6 og opplaeslmyen blir ivaretatt pa

ulike niva?
Et sentralt dokument i vurderingen har vigiiast til system for skolebasert
vurdering(forelgpig plan). Det er en ny plan (hgsten 200&)yr alle tre rektorene
har veert involvert i arbeidet sammen med skole&iette er ikke en plan vi na
kan se effekten av, men en plan som sier mye ojonésog mal for de tre
grunnskolene i Evje og Hornnes kommune i tida fraenoFor & fange opp
kvalitetskriterier ved virksomheten, skal skolemestioleeier benytte seg av ulike
verktay i vurderingsarbeidet. Hvis skolebasert euirt) skal ha noen betydning
for kvaliteten, anses det som viktig at resultaesairbeides og legges fram,
diskuteres internt i skolen i mgter med eleverargltire, og i mgter eksternt
mellom skoler og skoleeier. Ut fra det vurderingeser, har da skolene
muligheter til & se hvor det trengs tiltak for &fedre og styrke opplaeringen.
Sparsmalet er om planen vil bli et nyttig verktay den enkelte skolen og leererne

i vurderingsarbeidet.
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| tillegg sier skolenes virksomhetsplaner og ardkale planer noe om hva den
enkelte skolen legger vekt pa i oppleeringen. Ilde wokumentene ser vi at det
er lagt vekt pa samarbeid og laeringsmiljg, tilpaspeleering, elevmedvirkning,
de grunnleggende ferdighetene og laering og leeesgtater. Hvis vi tar
samarbeid som eksempel, gjelder det bade samaraeidheimen, samarbeid i

personalet og samarbeid mellom elevene.

| System for skolebasert vurderiaget av verktayene som anbefales nar det
gjelder samarbeidet med heimen, en brukerunderswkéforeldre/foresatte som
har barn i 1. — 10. trinn. Det sies at disse gkatéres til & delta i
foreldreundersgkelsen hvert tredje ar pa nett wibhingsdirektoratets
hjemmesider. Brukerundersgkelser til foreldre machth SFO gjennomfares
annet hvert ar. Det er ogsa beskrevet rutiner fetté& opp og forbedre forhold
som ulike undersgkelser har avdekket.

| Felles pedagogisk plan for arbeidet i skulatér samarbeid med heimen som
det farste punktet. Her kan vi blant annet leSaiharbeidet skal byggjast pa
gjensidig respekt, sa faresette opplever at deilaaly og synspunkt er viktiged
@konomiplanen 2009-201&gger alle tre skolene vekt pa at det skal etable
nyttige og lovpalagt samarbeidsfora for eleveraglfire. Som en del av
Arsmeldingasom alle skoler er palagt & utarbeide, skal aktiet innen skole- og
heimsamarbeid dokumenteres, for eksempel antakmnatike fora hvor foreldre

er representert, og gjennom elevsamtaler.

Vi kan ut fra dette si at det pa planniva er tatyde for et tett samarbeid med
foreldre, og at tilbakemeldinger om forhold somald tilfredsstillende, skal tas
pa alvor og falges opp. Utfordringen her blir sonnpange andre omrader, at
planer blir etterfulgt, og at skolene er i stand tbpprette en apen og god
kommunikasjon med hjemmet. Et kritisk element aera@n foreldre er lettere a fa
kontakt med enn andre, mens andre foreldre ekglbaldne og sjelden tar

kontakt pa eget initiativ.

Organisering i leererteam slik na grunnskolene ganmisert, setter store krav til
personalet om & samarbeide, ikke bare nar detegjédddeling av praktiske
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oppgaver, men til a finne en felles pedagogisktfolah som de kan arbeide ut fra
i elevenes oppleering. LKO6 setter nye krav til gledering, til & arbeide med
kompetansemal og hjelpe elevene til & sette egregsenal. Alt dette vil kreve
diskusjoner, studier av laereplanen og arbeid maikle arbeidsformer og en

praksis som ivaretar elevene pa en best mulig tigimate.

| Felles pedagogisk plan for arbeidet i skuldegger vi merke til at
kollegasamarbeid er beskrevet. Her anbefales kateedning som en god
metode for & utvikle et godt samarbeid. Veiledrangytilsatte blir ogsa nevnt
som et viktig tiltak.

Samarbeid elevene imellom er ogsa ivaretatt i ple@er. Kommunen har en
handlingsplan mot mobbing som er utarbeidet i a&@gkompetansesenteret i
nedre Setesdal, og i samarbeid med Iveland og Bgdkammune. Denne

inneholder bade idébank med ulike tiltak og deforisr av viktige begreper i

arbeidet mot mobbing, som empati og sosial komgetan

Tilpasset oppleering er et grunnleggende prinsgmoimnoppleeringen. Det kan vi
ogsa se i de lokale planene for skolene i Evje omRes. Tilpasset opplaering er
en av mange utfordringer som leerere star overdtmigruppene. Det vil alltid
veere et utviklingspotensial nar det gjelder tilgasppleering. Det gjenspeiles
ogsa i planene. Ved Evje ungdomsskole for eksesmpmidlet & forbedre tilpasset
opplaering, blant annet gjennom differensierte ukeg@t og nivadeling. Ved
Hornnes barneskole sier de at de skal arbeid@passet opplaeringgjennom
arbeids- og vekeplanar med ulik vanskegrad og m&ngd

Ellers er sentrale momenter som elevmedvirkningngieggende ferdigheter og
fokus pa laering omtalt og beskrevet i bade lok&#agokumenter og dokumenter

som gjelder alle skolene.
Oppsummering av dokumentstudien viser at elevtrivgerygghet har fatt stor

oppmerksomhet, men at laering og leeringsresultétarlevert har kommet mer |

fokus. Kartlegging av leeringsresultater gjennonmbénnet nasjonale prgver i
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sentrale skolefag har vist at skolene her hanalirigspotensial og nye mal &
arbeide mot..

4.2 Intervjuundersgkelsen

| dette kapitlet beskrives informantenes erfaringed skolenes virksomhet og
deres synspunkter pa laeringsmiljget og det sosidjeet. | intervjuene tok vi for
oss sentrale parametre slik oppdraget fra skolégeiezkt pa (jf. s. 5) og i tillegg
spgrsmal som vi vet av andre undersgkelser kan kratisike faktorer i
oppleeringen. | presentasjonen i dette kapitletlegges hvordan ledelse og
lzerere beskriver gjennomfgringenkannskapslgfteiendringer som hadde
skjedd ved skolen og utfordringer de star overfkdlehverdagen. Nar det
gjelder elevene, spurte vi om deres syn pa egendadgeringsmiljg, trivsel og
elevmedvirkning. For de tre informantgruppene v@lelserere og rektorer — vil
spgrsmalene naturlig nok ha noe ulik vinkling, mégangspunktet for
utviklingen av intervjuguide til alle gruppene y@arametrene i oppdraget. Vi har

valgt & presentere analysen av elevintervjuene.fars

4.2.1 Intervju med elever
Nar det gjelder analysen av elevintervjuene, harwppert disse med bakgrunn i

intervjuguiden (se vedlegg 1).

Sosiale forhold
Med sosiale forhold tenker vi her farst og fremétivsel og trygghet i

skolehverdagen. Flertallet av elevene uttalte sssifigt om sine respektive
skoler. Det gjaldt seerlig barnetrinnet. P4 spgrammahvordan det var a veere elev
pa skolen, finner vi svar songreit” til ” veldig greit.

Vi liker & veere pé skolen.

Det er en ganske bra skole. Elevene gjgr mye gay.

Elevene pa ungdomstrinnet er ogsa i hovedsak peditiskolen.

Veldig greit. Trives veldig godt. Bra miljg, enk&ltrives.
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Enkelte innvender imidlertid at det er litt kiedgpa skolen.. For noen avhenger

trivselen av hvilket fag de har.

Noen nevner at de kjenner til mobbing, men at mudpdm har foregatt tidligere.

Det har blitt bedre, det var ille for to ar sideet er litt andre klasser
som gar her nd. Jeg tror vi har blitt litt voksngsa. Vanskeligere i 8.
klasse

Elevene pa barnetrinnet mener at litt erting kaekomme. Seerlig hender det at
de store erter de sma. Elevene vil allikevel ikk&tade dette som mobbing. Det
virker som rutinene for hva man skal gjgre hvisenat noen blir plaget eller selv
har problemer, er godt innarbeidet hos elevene Wdidde klare oppfatninger av
hva de burde gjgre nar slike situasjoner oppstedkdile de si fra enten til
kontaktleerer eller leereren som hadde "vakt”). Adieeéimed antimobbetiltak ser ut
til & ha hatt gjennomslag hos elevene. Det kan esferklaring pa hvorfor

rutiner for melding av mobbesituasjoner er sa ggatt.

En av gruppene fra ungdomstrinnet peker imidlgséicht det ikke alltid er like

greit & kjenne seg inkludert i det sosiale miljget:

Det er ikke lett a skille seg ut her.

Skolens regler blir som noe somlltid har veert det av flere informanter. Det
betyr at de selv ikke har vaert med pa & utarbegiedAndre har veert med pa a
utforme regler ved skolen. Bakgrunnen varraieén hadde darlig oppfarsebg
det ble ngdvendig a lage nye regler for hva sortieskeere tillatt i skolens
vestibyle. Andre igjen husker at de hadde en barfesste klasse som fortalte
dem reglene. En gruppe informanter fra barnetriforgdlte at de laget

klasseregler hvert ar.

Klare regler signaliserer hva elevene kan og ikke gjgre pa skolen og i timene. Nar
reglene fungerer, forenkler det hverdagen badeléwer og leerere. Det anses som
viktig at utarbeidelse av skolens regler foreggarmarbeid med foreldre og elever og

at alle regler i skolen blir forklart, eksemplifiseg begrunnet.
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Elevene som selv har veert med pa a lage regldetigre fa et eierforhold til
reglene. Nar alt ser ut til & fungere greit, kahwdere lett a la reglene for sosial
atferd ligge. For en del elever blir reglene da fiet som de ikke har et forhold
til. Skal reglene ha en funksjon, begrere oppfordres til & repetere dem jevnlig
sammen med elevene. Det anses ogsa som viktigystemer for positiv

oppmerksomhet nar klasser falger reglene.

Laeringsmiljg

Elevene ble spurt om hvordan de mente lseringsnijee skolen var, og om de
var motiverte for & laere. Sosiale forhold og lassimiljg griper pA mange omrader
inn i hverandre, men her dreide vi intervjuet nmar imot selve leeringsarbeidet —
mot interesse og lyst til & lzere. Jo yngre elewemgjo starre sa leerelysten ut til a

veere.

Vi vil gjerne leere.
Vi er jo her for a lzere.
Det er veldig gaye a leere her.

Vi leerer mye, men det er ikke alltid vi husker det.

En av gruppene fra ungdomstrinnet klaget over anrfé elever gdela for de
andre i timene slik at de ikke fikk den roen degyte. Elevene som skapte uro,

fikk mye oppmerksomhet fra leereren.

Det er noen i klassen som ikke skjanner, treril $¢ykker. De far
oppmerksomhet hele tiden.
Noen elever mente at de ikke hadde seerlig lyétdjore skolearbeid, men at de

gjorde det likevel.

Vi ser her som i mange andre undersgkelser (bbagkgarden og Streitlien

2007, Brekke og Streitlien 2000), at graden avetil§het avtar noe jo hgyere opp i
arstrinnene elevene kommer. Elever pa ungdomstrammer kritiske til skolen

og til leererne. Det finnes ogsa ulike syn pa lasmnitjiget mellom
intervjugruppene pa en og samme skole. Hvordarerkewpplever skolens

leeringsmilj@ vil i hgy grad veere avhengig av sesfathold elevene imellom,
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forholdet mellom lzerer og elever og det radendeispa leering og skolearbeid
ved skolen.

Elevmedvirkning

| Kunnskapslgftdegges det vekt pa at elevene skal utvikle kunnskam
demokratiske prinsipper og institusjoner. Eleveka £ erfaringer med ulike
former for deltakelse og medvirkning i demokratigkesesser, bade i det daglige

arbeidet og ved deltakelse i representative organer

Ut fra intervjuene ser det ut til at elevene i hisak er tilfredse med medvirkning
i representative organer som elevrad. Flere membadfatt giennomslag pa en
del saker de har tatt opp i Elevradet. For eksempelevene ved Evje barneskole
stolte over at de har medvirket til at skolen [&t fiye toaletter. De yngste
informantene ser fram til & kunne delta i Elevrikia de kan delta i planlegging.

Neste ar skal noen av oss veere med i Elevrad. Daikaestemme.
Hos elever pa ungdomstrinnet er synet mer deltnN@xder at de har kommet
med forslag fra Elevradet som ikke har fatt geloghbs ledelsen ved skolen.
Som en sier, kan jo arsaken til at forslaget ikiké ggjennom veere at det ikke var
nok penger.
Elevene mener de har sma muligheter for elevmedivigki lzeringsarbeidet. Det
er laereren som setter laeringsmalene og elevenditéir grad vurdere eget
arbeid. Som en informantgruppe peker pa, far de@iminnelse om hva som er
laeringsmalene:

Leereren sier at vi alltid ma lese pa malene i adspianen.

Andre hevder at det er stor forskjell mellom leemadie det gjelder hvor synlige

laeringsmalene er i undervisningen.

Vi snakker litt om det i naturfag.
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Ikke alle, men de fleste som vi faktisk leerer ngeypsr det(underforstatt
snakker om lzeringsmal).

Det er leeringsmal pa ukeplanen, men vi snakker dkkele.

Noen mener at ukeplanen gir dem mulighet til ddraste en del over eget arbeid

nar ting skal gjares og rekkefglgen av oppgaver.

Pa ukeplanen star det noe vi kan gjare hvis vioglnoe ma vi gjgre. Av og
til har vi forskjellige ukeplaner, ettersom hvoreri

Leereren bestemmer mest. Av og til nar vi lesekasévi velge om vi vil ha
stillelesing.

Leereren bestemmer hva vi gjgr, men vi kan velgeidekser av og til.

En gruppe av de yngre elevene gir imidlertid utkride at de har en god del

innflytelse:

Vi er med pa & bestemme. Mer badetid, lekser. Wblestemme at andre
skal veere stille, og vi kan si hva som er bra skén.

Noen ganger kan vi bestemme hva vi skal jobbe meddrvisningen, og
vi kan jobbe med data. Det liker vi!

Nar det gjelder elevmedvirkning i planlegging ogdering, er de fleste

informantene tvilende til om de har erfaringer ndette. Det som er tydelig er at
elevene gjerne vil medvirke og vaere delaktig pReuthater i egen laering. Ut fra
deres beskrivelse er undervisningen sterkt leemer&ty elev stiller seg imidlertid

tvilende til om det er lurt at elever far velge leskal arbeide med.

Det hadde vaert bra. Men hvis vi fikk velge, s&vilben bare si at de vil se
film.

Vi var ogsa interesserte i a fa elevenes erfaringsa vurdering og hvordan de
vet om leereren er forngyd med arbeidet deres. Ungttmnets elever ser fgrst

og fremst pa karakterene, men for noen er ikkeltd &l hjelp.

Nar vi far karakterer, sa ser vi bare feil, menvet ikke hvorfor.
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Andre mener de i tillegg har nytte av underveiseuirth, og at leereren peker pa
at "det ma du jobbe mer med for & fa karakteren’oppderveisvurderingen er

ogsa nyttig & se tilbake pa for & forsta bakgrurfoeen karakter, har noen erfart.

Pa barnetrinnet nevnes flere mater de far tilbakdimger pa fra laereren.

Laereren skriver sann “flott” eller stor r for & \ésat det er bra. Vi snakker
ikke s& mye med laereren om hva vi har gjort.

Leereren sier fra nar hun er forngyd med det vi djart.

Vi far klistremerker nar vi har jobbet greit helagken. Hvis to i klassen
har braket, far ingen i klassen klistremerker.
Elevene her ser seg som en del av fellesskapetwteni farste rekke den

kollektive vurderingen laereren gir.

@nske om forbedringer
Vi spurte ogsa elevene om det var noen forbedridgesnsket seg ved skolen.
Her kommer elevene med ulike forslag. Mye gar péenwlle ting. Det gjelder

bade barnetrinn og ungdomstrinn.

Kantina er ikke bra. Det er ikke god mat der.

Kanskje litt mer utstyr og apparater ute. Det egtider som egentlig bare
er for de sma.

Det er fotball og smashball, men der er det lang ka
Vi kunne tenke oss flere lekeapparater.

Noen pa ungdomstrinnet er opptatt av at det ku@ekt mer nivadeling i

undervisningen.

- Jeg syns det burde vaert grupper etter karakterértyprs av klassene), slik
at de som trenger hjelp kunne fa det, og de sofimé&e kunne jobbe — som
at vi kunne tilpasse til de forskjellige.

Andre gnsker seg mer leksetid pa skolen.

A ha noe tid pa skolen til & gjgre lekg¢bar en time)ned laerer. Vi har
andre ting etter skolen. De fleste driver med twete tiden. Det blir til at vi
kanskje gjar det rett far timen.
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Som vi ser av elevutsagnene, er elevene opptatt@en sin og hva som fungerer

bra der.

4.2.2 Intervju med leerere
Om organisering

Leererne som ble intervjuet, var i hovedsak postiive de var organisert i team.

Godettilrettelagt etter personlige gnsker (lang reisenem.) Ros til rektor!
Jeg far de fagene som jeg gnsker meg og faler mygg og sterk pa.
Rektor legger til rette slik at vi far brukt evnevére pa skolen
Enkelte pekte imidlertid pa at teamorganiseringedlimrte at de ble mer bundet
til undervisningen pa arstrinnet, noe som kunne fibat de ikke fikk benytte sin
fagkompetanse fullt ut. Dette gjaldt farst og frépd barnetrinnet.

Det var tydelig at det kollegiale samarbeidet nteae var godt. Alle

informantene roste kollegaer og samarbeidsklimaetrpeidsplassen.

Vi er veldig godt kjent med hverandre og kjennesramdres styrke og
svakheter og utfyller hverandre.

Vi trives kjempegodt her. Det har aldri hendt a jkke har gledet meg til
jobben. Ikke noe mobbing blant elevene. Det skjgr then vi tar det
tidlig og det blir ingen store saker.

Laererne ga uttrykk for hgy grad av trivsel og masjon for a gjgre en god jobb.

Skolens ledelse fikk ogsa ros.

Kort vei til ledelsen. Vi har en ledelse som er ¢jbé behandle mennesker
pa en positiv mate. De gangene jeg matte ha hjelp elever, fikk jeg god
stgtte hos ledelsen.

Veldig apne tone med rektor, kiempesnill og aeVigdig positivt.

Informanter fra de to barneskolene gnsket at rekskulle veere mer til stede pa
skolen og ikke s& opptatt av annen mgtevirksonibettyar enighet om at

beslutningstaking og oppfelging av tiltak fungdsta ved skolene. Ved Evje
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barneskole ble det pekt pa et visst utviklingspsimar det gjaldt oppfelging av
tiltak.

Laeringsmiljg

Noen laerere mente at leeringsmiljget i hay gragblérket av elevenes bakgrunn
og at leeringsmiljget eneldig forskjellig fra klasse til klass&a gruppe til
grupp€. | noen elevgrupper var det forholdsvis enketkape et godt
laeringsmiljg, mens i andre grupper matte laererpgdaned et stort arbeid for a
skape gode arbeids- og samarbeidsforhold. Dekkaralltid at de syntes de
lyktes helt. Det gikk utover leeringsresultatenerdmme mente det var en
forklaring pa at resultater fra for eksempel nasjempraver kunne variere sterkt
fra ar til ar. Ellers benytter lzererne en rekkelkggingspraver og andre praver
for & falge med pa utviklingen til elevene. Naryesultater foreligger, er det
vanlig a diskutere dette bade pa teamene og iKedllegiet ved skolen. Noen
nevner ogsa at foreldrene blir involvert nar restelt fra for eksempel nasjonale

pragver foreligger.

Nar det gjaldt elevmedvirkning, mente noen at detviktig at elevene blir
ansvarlige for det som foregar i undervisningerabde kommer mer med i
planlegging og vurdering etter hvert. Elever karduiée pa ulike mater, men de

ma laere gradvis hvordan dette kan foregd. Som e &er:

Det er veldig viktig & fa fram at de kan. Modengeasien avgjgr om de
forstar hva medvirkning er. Vi snakker om det.

Tilpasset opplaering

Det a legge opp til tilpasset oppleering for alkevgrupper, ble oppfattet som en
stor utfordring. Seerlig var det flere som pekteapée elevene som hadde
kommet langt i sin kunnskapstilegnelse, ikke filkkkudfordringene de trengte.
Tilpasset oppleering krever at alle elever skal epplmestring, og at de lserer nye

ting, ble det sagt. Ofte var det slik at svake etdikk starst oppmerksomhet.

Flere av informantene innremmet at nar det gjalattvékle laeringsmal for den
enkelte elev, s& hadde de et stykke igjen. Meraddd na satt fokus pa det, og
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laeringsmal eller kompetansemal ble som oftest leeskipa arbeidsplaner og
ukeplaner for elevene. Noen differensierte lekséledt-vanskelig-vanskeligst’-

oppgaver for & imgtekomme elevenes ulike behov.

Et annet omrade som de mente matte komme mer gamdiegen framover, var
elevvurdering. Her var det store utfordringer huisderingen skulle bidra til &

hjelpe elevene videre i leeringsprosessen.

Rammebetingelser og kompetansebehov

Nar det gjaldt fysiske rammebetingelser, var detigagrupperom som leererne
savnet mest. Ellers ble det pekt pa at de tre skdi@dde kommet ulikt ut nar det
gjaldt IKT, bade med tanke pa utstyr og kompetabsgdomskolen hadde
kommet lengst, mens Evje barneskole hadde hatydédd utstyr. Informantene
herfra var sveert glade for at nytt utstyr na skkjipes inn. Det at kommunen
satset pa kompetanseutvikling og kursing i bruk@wmunikasjonsplattformen

Fronter, ble sett pa som et helt ngdvendig ogleitgtet tiltak.

Ellers uttrykte lzererne et sterkt gnske om merwtanning og kurs av ulike
slag. Kursene var der, ble det sagt, men det vaskadig a fa tilgang, bade fordi
det matte skaffes vikar, at det kostet penger agaatge kurs foregikk i
Kristiansand og Oslo, noe som medfgrte lang reiseve

Samarbeid utad

Leererne mente at de har et godt samarbeid med lgamrBamarbeidet bygger
pa faste rutiner. Det er ogsa en del uformell kaneter behov. Det ble oppfattet
som lett a ta en telefon eller sende en e-pofiréldre. Noen nevnte at det for
foreldre kunne veere en hgyere terskel for a tadkbmhed skolen utenom de faste

mgtetidene som elevsamtale og klasseforeldremgte.

Vi spurte ogsa om hvordan samarbeidet med andi@niser som PPT, helsesgster
og barnevern fungerte. Nar det gjaldt samarbeid R, var det ulike

erfaringer. Noen hadde tett og jevnlig samarbeid fagpersoner herfra, mens
andre har mattet vente pa utredninger av eleveérgak var at det hadde vaert en

del utskiftinger av personalet i PPT og at det leasldtt uheldig ut i noen saker.
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Informanter var tilfreds med at helsesgster vgjaiigelig til faste tide. Nar det
gjaldt barnevernet, hadde det veert en del diskesjd@et de hadde diskutert var
om barnevernet matte ga til foreldrene hvis ském med en

bekymringsmelding. Som en informant sier:

Vi sliter med at hvis vi melder, sa ma de meldtildrene. Det er veldig
synd. Da unnlater vi & ga til barnevernet og kakeikliskutere
bekymringer med dem. Det er vanskelig.

4.2.3 Intervju med rektorer

Organisering

Alle tre grunnskolene er altsa organisert i teagktBrene uttrykte tilfredshet med
denne organiseringen av personalet, men haddelikdartstid nar det gjaldt
teamorganiseringen. Pa Evje ungdomsskole haddedizeagfaringer med
teamorganisering som var godt innarbeidet. De hadddar struktur for
teammgter og stormater for & sarge for at viktajeesble tatt opp og at det var

god informasjonsflyt mellom ulike nivaer.

Hornnes barneskole er den som sist har gjort otearhorganisering. Bakgrunnen
var at skolen lenge var forholdsvis liten med etlgersonale pa under ti
personer. Slik rektor vurderte det, var det da kgr&inndele laererne i team.
Skolen hadde vokst, og hadde na 12 laerere. Deehadd mye diskusjoner rundt
omorganiseringen til team, men slik rektor na vaeldet, var dette et viktig

tiltak med tanke pa implementering kunnskapslaftetHun mente at laererne na
opplevde dette som bra, og at de na arbeidet meelesenes leering.

Evje barneskole hadde noe lengre tradisjoner @@r& teamorganisert, men
rektor mente at de ville prave ut denne ordningsenrar til, da de ikke helt

hadde funnet sin form en@ hadd€et stykke a ga’
Ledelsen ved de tre skolene var sveert forngydeandd na hadde en skolefaglig
ansvarlig pa kommuneniva. Som en sa, hadde detariesif 'markert

kvalitetshevingji kommunen.

Visjoner og satsningsomrader
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Nar det gjaldt satsningsomrader innenfor de griggeade ferdighetene, var det
seerlig IKT som var i fokus. Her hadde ungdomssk&@mnmet lengst. Rektor ved
Evje barneskole gir i intervjuet uttrykk for at $&o ikke har hatt datautstyr som
har fungert tilfredsstillene, men at dette na epkjinn (hgsten 2009). Hornnes
barneskole hadde bra med utstyr, mente rektor.anrader som hadde fatt
mye oppmerksomhet, var lesing og lesing i alle $agt skolefagene engelsk,

matematikk og norsk.

Ellers mente rektorene at de hadde satt mye fo&uspngsmal og
kompetansemal, og at personalet var motivert fimb&ide med leeringsmal for
elevene. Elevenes utvikling og framgang ble fulgye gjennom nasjonale praver,
Elevundersgkelsen og andre prgver. Pa barnetnaveies "Jeg kan” som et godt

verkt@y i vurderingsarbeidet.

Nar det gjaldt personalets formelle kompetanserektorene tilfredse og mente
at leererne var velutdannete og godt skolerte fpgapene. De sa at enkelte
fagomrader matte bli styrket i de neermeste arergrypén av naturlig avgang
eller at laerere sluttet av andre arsaker. Rektoranegsa oppmerksomme pa at

mange leerere gnsket mer etter- og videreutdanning.

Rektorene ga inntrykk av at det var god kommunikasjed overganger mellom
barnetrinn og ungdomstrinn, men ogsa ellers angéfamceksempel resultater fra

nasjonale prgver.

Utfordringer

Av utfordringer som ble nevnt, spesielt i skolersemtrum i kommunen, var
antallet minoritetsspraklige elever fra ulike kuéuog hvordan en kunne gi dem
en tilfredsstillende oppleering. Med s& mange nagitater er det vanskelig & fa
tak i tospraklige laerere for disse elevene. Naggtler samarbeid med andre
instanser var det noe delte erfaringer, blant ableetlet pekt pa at det hadde vaert
sykdom og permisjoner i PP-tjenesten. Dette gjatdeentetiden pa at en elev
skulle bli utredet, ble svaert lang. Det hadde ogsé diskusjoner med
Barnevernet om hvilken kontakt det skulle veere ameltlem og skolene.

Diskusjonen gikk pa om bekymringsmeldinger alltdl&e ga til hiemmene. Slik
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en rektor framstiller det, var det na enighet orbahevernet og skolen snakker

sammen uten at foreldre blir involvert i fgrste @ng.

Ellers ble det ogsa av denne informantgruppen navsitolene stod ulikt nar det
gjaldt IKT-kompetanse og at det blir en utfordréagnnarbeide Fronter ved alle
skolene. En annen utfordring etter Kunnskapsl|sftet ble nevnt under

intervjuet, var elevvurdering. Som en rektor s@rgde her pa "begynnerstadiet”.

4.3 Sparreundersgkelse til elever

| spgrreundersgkelsen til elever benyttet vi dersarparametrene som ellers i
vurderingen. Vi laget sparsmal med faste svaraterer hvor elevene skulle
krysse av for grad av enigfeVi har her valgt & ikke identifisere den enkelte
skolen da elevene er lovet full anonymitet. | &ltok 106 elever, og det ble
utarbeidet en versjon av spgrreundersgkelsen padalg en pa nynorsk (se
vedlegq).

4.3.1 Elevmedvirkning

Som i intervjuene vise resultatene fra spgrreumd@isen hgy grad av trivsel, og
at elevene er motiverte for & leere. Pa noen andréder er imidlertid svarene
ikke entydig positive. Vi har valgt & gjengi disesultatene, da vi antar at det her

ligger et utviklingspotensial for skolene.

Dette gjelder ulike former faglevmedvirkning planlegging og vurdering LKO6
er elevens egen aktivitet i laeringsarbeidet tillstgt vekt. Her kan vi blant annet
lese at &levmedvirkning innebaerer deltakelse i beslutnirsgen gjelder egen og
gruppens laering(s. 33). Det er forventet at eleveskal kunne delta i
planlegging, gjennomfgring og vurdering av opplagen innenfor rammene av

lov og forskrift herunder leereplanverkétK06: 33).

* Vi har valgt ut noen funn som vi mener er inteagss for videre arbeid.
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Arbeidsmater

| sparreundersgkelsen spurte vi om elevene fiklevesd pa a bestemme hvilke
arbeidsmater de skal bruke. Som diagrammet under,\ar det en del elever som
mener at de i liten grad far bestemme hvordan lderbveide (opp mot 40% svarer

"heilt usamd” eller "litt usamd”).

Figur 1: Arbeidsmater

Spm 4.5
Kor samd er du i at - Vi far vere med pa & bestemme  kva for
arbeidsmatar vi skal bruke
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5,0%
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heilt usamd litt usamd litt samd heilt samd

Det understgtter det som kom fram i analyse awijitene. Nar det er sagt, ma vi
ta visse forbehold nar det gjelder begrepet "bestetslik elever kan forsta det.
Som flere pekte pa i leererintervjuet, kan det vatdlever medvirker uten at de
selv er klar over det. Vi ser ogsa at godt ovevpaiten av elevene er litt enig
eller helt enig i at de far veere med pa a besteaneidsmater. Det tilsier at det
er ganske forskjellige erfaringer blant elevenet kzm veere forskjeller mellom
skoler, eller innenfor en og samme skole avhengiigesier og fag, men ogsa

forskjeller i elevenes oppfatninger hva det er stéamme.
Planlegging

Vi kan ta for oss et annet resultat som angar @veele far delta i planleggingen

av det de skal arbeide med.
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Figur 2: Planlegging

Spm 6.1
Om mal - Vi elevar deltar i planlegginga avdetvi  skal arbeide med
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Vi ser noe av den samme fordelingen som i forriggréam (vel 40% er helt eller
litt uenig). Godt over halvparten av de som hartsVver imidlertid erfaringer

med a delta i planleggingen (helt enig og litt ¢nig

Leeringsmal

Et annet omrade som har med elevmedvirkning & ggosrem elevene er med pa a
sette egne leeringsmal. | intervjuene bade med dsegrektorer kom det fram at
det hadde veert lagt ned mye arbeid i & utviklenigsral, men at de kanskje
hadde kommet litt kort nar det gjaldt & involvelevene i dette arbeidet. Vi

spurte elevene om dette i spgrreskjemaet.
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Figur 3: Laeringsmal

Spm 6.4
Om mal - Eg er med pa & sette eigne leeringsmal
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Vi ser at tyngden av svar ligger pa det vi kan densam den positive siden.
Flertallet av elever har erfaringer med & setteedggringsmal. Det viser

imidlertid igjen at det er store variasjoner i egharinger (opp mot 40% er helt
eller litt uenig). Som tidligere nevnt, utfyllers@tatene her det som kom fram
under elevintervjuene. Med tanke pa fgringer i Li@@let viktig at dette omradet

far mer oppmerksomhet i tida framover.

Det kan imidlertid veere slik at elever deltar iedts egne leeringsmal uten at de er
klar over det. Uansett er utfordringene for laereéiiveere tydelige pa hva de gjer,
hva laeringsmalet er og hvorfor noe skal leeresehremmmenhenger kan det vaere
slik at leeringsmalet er innlysende for leererenifeedlkommende har arbeidet sa
lenge med dette, mens elevene ikke har den samstédisen av hva som er
laeringsmalet. Det anses som nyttig og nadvenditpaene involveres i arbeidet
med leeringsmal, blant annet fordi det viser sedpakan ha positiv virkning pa

leeringsresultater (Hopkins 2004).
Resultater fra intervjuene og spgrreundersgkelsem &t det her ligger noen

utfordringer og et utviklingspotensial for videndeaid. Leerere og rektorer ga

ogsa uttrykk for at de her hadde en vei a ga, oigti¢ er noe de burde begynne a
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arbeide med mer systematisk, alt fra de yngsteirgmshe og videre oppover i
skolelgpet.

Hopkins (2004) hevder at de beste resultatene sppidaerere og elever deler
laeringsmalene. Det er ogsa viktig at elevene vebgmgjenkjenner malene de
arbeider for & nd. Et annet aspekt for & fremmiméper at elevene far
tilbakemeldinger som hjelper dem i a ta nye stegreprosessen. Det oppnas best
nar elever og laerer vurderer og reflekterer ovedetingsresultater. Noe av det
viktigste slik Hopkins ser det, er at dette arbelgger pa et grunnsyn der en har
tro pa at alle elever kan forbedre sine leeringstasu.

4.3.2 Leeringsmal og vurdering
Elevvurdering skal hjelpe elevene til bedre leerirden sammenheng blir

tilbakemeldinger fra laereren viktige. Vi stilte tarfalgende spgrsmal (spm 6.6):
Figur 4: Vurdering

Spm 6.6
Om mal - Leeraren snakkar med oss om kva som gjekk b ra og kva
vi kunne gjort betre nar eit arbeid er avslutta
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Som vi ser av diagrammet, er opp mot 70% av elelrgranig eller helt enig i at
dette er noe de har erfaringer med i undervisninlglmm langt fra alle. Igjen er
dette paminnelse at elever trenger tydelige tilbaddinger som kan vise dem
hva som er neste steg i laereprosessen. Malet niddringen er at den skal
motivere elevene til innsats og til & bruke sineegvog anlegg. Noen elever i

utvalget ser ut til & ikke fa slike stagttende vuiniger.
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Vi sa at Hopkins (2004) legger vekt pa at det eetwiktig for elevene a kjenne
malene i oppleeringen av flere grunner. Leeringsneaéersveert viktige redskaper
for & vurdere hvor en star i forhold til det sonfawentet og til en bedre
forstaelse for hva som ligger til grunn for en kaea i et fag, noe som er aktuelt

for ungdomstrinnets elever.

4.3.3 Egenvurdering
Siden skolefagene engelsk, matematikk og norsksstétralt i ulike
kartleggingspragver og ogsa har hatt mye fokus pésk i Evje og Hornnes, ba

vi elevene om & vurdere egne prestasjoner i dagene.

Figur 6: Prestasjoner i engelsk

Spm 5.2
Eg er fornggd med prestasjonane mine i engelsk
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Figur 7: Prestasjoner i matematikk

Spm 5.3
Eg er fornggd med prestasjonane mine i matematikk
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Figur 8: Prestasjoner i norsk

Spm 5.4
Eg er fornggd med prestasjonane mine i norsk
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Elevene ser ut til & veere rimelig forngyde med faigdige prestasjoner. Ut fra de
tre diagrammene kan det imidlertid se ut til avele er noe mer kritisk til egne
prestasjoner i norsk enn i de to andre fagene,lghgg matematikk, vel & merke
hvis vi ser pa forholdet mellom plasseringene #\ehig og helt enig. Det er litt
overraskende, da elever gjerne vurderer matematikket vanskelig fag
(Streitlien, Wiik og Brekke 2001). Pa den anneresid norskfaget i LKO6 et
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sammensatt fag med mange ulike komponenter. Noeltesene pekte ogsa pa
det under intervjuet — at de blant annet syntesgratikken var vanskelig.

Ut fra spgrreundersgkelsen kan vi ikke si om deeesamme elevene som mener
de gjar det bra eller darlig i de ulike fagenegetim de vurderer egne
prestasjoner ulikt i ulike fag. Vi vet heller ikkeilket ambisjonsniva de har. Det
kan godt veere at elever som presterer bra, gykltfior at de er misforngyde

med egne prestasjoner. Som en elev sa under meerijeg har slitt med engelsk
siden fagrste klasseDa dette ble nevnt for leereren, mente vedkommendette
var en elev som kunne vise til sveert gode fagligstasjoner i faget. Likevel kan

jo eleven ha slitf’ for & komme dit han/hun er i dag.

Det er neerliggende & tenke at om du opplever megstett fag, sa har det
overfgringsverdi til andre fag. Selvoppfatning edysllit i skolesammenheng er
tett knyttet til faglig kompetanse som igjen paeirkesultatene. Har du tro pa at

du kan lykkes, vil det pavirke motivasjonen og éystil a leere.
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5 AVSLUTTENDE KOMMENTAR

Det ble formulert sju omrader som skulle danne glam for vurderingen av
innhold og struktur i de tre skolene. Hvert av diemradene har i evalueringen
blitt operasjonalisert gijennom kvalitative og kvtattve undersgkelser. Bade de
kvalitative og de kvantitative vurderingsresultatgreker i retning av at
grunnskolene i Evje og Hornnes er pa god vei nfigjgdéder a svare pa faringene

i Oppleeringslovemmg malene Kunnskapslaftet

Bade gjennom dokumentstudier og gvrig dataanakysdet ut til at grunnskolene
har som mal a tilby en god skole for elevene i trégl mal i nasjonale
dokumenter, og en skole hvor det legges vekt pigtaskal veere hgy grad av
trivsel og trygghet bade for elever og leerere. Yédser vi at det er fokus pa
laering og laeringsresultater, p& planniva og i aetle og rektorer sier i
intervjuet. Resultater fra nasjonale pragver og amdgver er en viktig rettesnor
for arbeidet i skolene. Kartlegging av elevenesngehar ingen hensikt hvis ikke
resultatene farer til tiltak og videre utvikling amdervisningen for & bedre
resultatene. Skolene i Evje og Hornnes er opptativardan de kan bedre faglige
resultater, og det virker som det na legges nedarlyeid for a finne gode tiltak
for & bedre elevprestasjoner og fa et sterkerdRtrga laering.

De fleste elevene gir uttrykk for at de er motieefdr skolearbeid, og at de trives
pa skolen. Flere sier de er tilfredse med leereémee Elevene gir uttrykk for at de
ansker & kunne medvirke mer i egen oppleering. @kneedvirkning kan bidra til
a gjare elevene mer aktive i egen laeringsprosesgs @gm mer kontroll og
oversikt over hva som skal lzeres i en bestemt geriDet vil ogsa pavirke
samarbeidet mellom leerer og elev positivt. Leeraratgykk for at
elevgruppene/klassene gir ulike forutsetningefar godt lseringsmiljg det er
mulig & skape, noe som igjen pavirker leeringsrasert Men hovedinntrykket er

at det er gode relasjoner mellom lzerere og elever.

Tilpasset oppleering har for en stor del veert rettet de elevene som har vansker
med skolearbeidet og mindre mot de som trengerak#ordringer. De

sistnevnte har fatt noe stgrre oppmerksomhet ireditegjennom differensiering
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av oppgaver til elevene, og etter leerernes sytilpasset oppleering fatt en
utvidet betydning (slik den er tenkt). Mange leegirauttrykk for at nye
leerebgker som kom ett&unnskapslaftetegger til rette for tilpasset opplaering

pa en god mate, for eksempel gjennom nivadelte amog

Ellers er det ulike tiltak som retter seg mot atvehe skal fa mer tilpasset
undervisning som nivadeling pa oppgaver og diffsiemmg av leeringsmal, noe
som er nedfelt i arbeidsplaner og ukeplaner. Implgering av en ny leereplan
slik som LKOG6 vil ta tid. Plan for system for skbkesert vurdering gir retning for

det videre arbeidet.

Skolene star noe ulikt nar det gjelder laeremidtgutstyr, for eksempel nar det
gjelder datautstyr. Rektorene er positive til & grunnskolene har inngatt i et
felles program, og mener at bade den opplaeringdradttt og oppfalgingen fra

skoleeier, har veert sveert bra.

5.1 Om kvalitet

Som en oppsummering kan vi se pa hvor skolenaatadet gjelder ulike typer
kvalitet, slik vi beskrev kvalitet i kapittel 2.

Resultatkvalitet

Skolene har mal og visjoner som samsvarer godtmasjbnale fgringer og mal i
KunnskapslgftetRektorer og laerere er opptatt av a forbedre sresultater for
elevene gjennom ulike tiltak i oppleeringen og g@mrdraftinger nar det gjelder
tilpasset oppleering. Her var det en erkjennelsatalet ikke er en bestemt vei &
g4, da ulike elevgrupper setter ulike krav til ppolziske opplegg og veiledning
og stgtte. Det var sterk enighet om at fokus péntparg elevvurdering var noe av
det viktigste pa alle trinn i grunnskolen i tidavs&ommer.

Prosesskvalitet
Gjennom denne vurderingen kan vi ikke si s& myeoppiaeringens innhold og
metodiske tilnaerming, da vi ikke har hatt anledrih§ for eksempel observere

undervisningen i klasserommet. Det vi kan si, deaaerne mente at de i hgy grad
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far anvende sin kompetanse i den stillingen def@rnoen betyr imidlertid
teamorganisering mindre fleksibilitet nar det ggltivilke fag de underviser i.
Det gjelder da seerlig pa barnetrinnet. Ellers risterne kollegaer og

kollegasamarbeid og virket sterkt motiverte forjdrg en god jobb.

Gjennom elevintervju og spgrreundersgkelse gir egséene uttrykk for hagy grad
av trivsel og at det er gode relasjoner mellometev Elevene gnsker & medvirke
og ha innflytelse, bade gjennom foremelle orgamgirmanlegging og vurdering
av undervisningen. Vi har ikke foreldrene med ialget av informanter, men ut
fra andre data virker det som om de tre grunnsleotgar et godt arbeid for a
styrke samarbeid heim-skole og ser betydningenravdle foreldre. Det legges
vekt pa at alle foreldre skal kjenne seg inkludlentljget. Her benytter skolene

ulike fora og sosial og kulturelle tilstelninger fd skape tilharighet til skolen.

Strukturkvalitet

Som nevnt har vi hatt et rikt dokumentmatergden danner grunnlaget for
skolene, tilgjengelig i vurderingeBet gjelder bade skoleeiernivaet og
skolenivaet. Nar det gjelder andre aspekter vedkstrkvalitet som fysiske
forhold, bygninger og ressurser har skolene ulikerdringer. Det er for
eksempel ulike fysiske og rommessige forutsetnifigeHornnes barneskole og

Evje barneskole.

Nar det gjelder kompetanse i IKT og kommunikasjdaisfwrmen Fronter har
ungdomsskolen et fortrinn da de har arbeidet még éa stund, mens det for
flere laerere pa barneskolen er en helt ny matbeide pa. Ett viktig tiltak er at
de far anledning til & ga pa kurs, ett annet aed#KT-stgtte nar verktgyet skal
tas i bruk og benyttes i pedagogiske sammenhenger.

5.2 Anbefalinger

Det er noen omrader som peker seg ut i vurderingeshtanke pa
utviklingspotensial. Vi har valgt & inndele anbafgéne i tre nivaer: Skoleniva,
laererniva og elevniva. Pa skoleniva tenker vi partian struktur og organisering

ved skolene kan utvikles og forbedres, pa leereiminfiidan leerernes kompetanse
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kan utvikles i trad med krawdunnskapslaftedg Oppleeringslovenog pa
elevniva hvordan det bar arbeides for a sikre eleseett til medvirkning. Vi vil
understreke at de tre grupperingene i praksis giiwei hverandre, og at tiltak

som settes i verk innenfor et niva, vil ha effe&tde andre nivaene.

Skoleniva: Struktur og organisering

« Det gjennomfares en stastedsanalyse angaende tganisaringen,
rutiner for informasjonsflyt, beslutningstaking,pdplging av tiltak og
visjoner og mal slik planutkast for System for sladsert vurdering legger
opp til. Stastedsanalysen legges til grunn for feeaenenes mandat og
mal.

Laererniva: Utvikling av laererkompetanse
« Skoleeier fglger opp vurdering og vurderingspraksis skolene. Det er

skoleeier som har ansvaret for at elevenes retegheed hensyn til
vurdering, blir oppfylt. Det tilbys etterutdannikgis i elevvurdering
(eventuelt kombinert med kurs i IKT, for eksempelppevurdering). Det
legges til rette for observasjon av kollegaersedsiings-
/vurderingssamtale med en elev. Dette etterfglyesmmtale og
diskusjoner pa teamene og i hele kollegiet.

« Samarbeid og diskusjoner pa tvers av nivaer faeisaéir det gjelder
elevprestasjoner, hva som forventes av eleverigé trinn i fagene og
hvilke systematiske tiltak som skal iverksetteseHskole lager en
oppfalgingsplan for a forbedre leeringsresultatengsjonale praver.

» Skolene setter fokus pa tilpasset opplaering ferelvgrupper. Felles
drafting i kollegiet angaende differensiering abeadsoppgaver til
elevene og kvaliteten pa nivadelte oppgaver i lagtebe. Utveksling av
gode eksempler og ideer pa egen arbeidsplass j@etagnfares
kollegaveiledning og observasjon av kollegaers nrisieing for a styrke
tilpasset opplaering.

+ Arbeidet med de fem grunnleggende ferdighetéomsetter (til nd har
seerlig IKT og lesing og lesing i alle fag hatt fekuFor eksempel kan
neste ferdighet vaere "a kunne uttrykke seg muntkgt a styrke
ferdigheten legges det opp til arbeidsmater sormgiigheter til & utvikle
denne grunnleggende ferdigheten. Dette nedfeliesaidsplan/ukeplan.

«  ° R kunne uttrykke seg muntlig
A kunne lese

A kunne uttrykke seg skriftlig
A kunne regne

A kunne bruke digitale verktgy
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Det tas opp pa Elevsamtalen med elever og foréidaesom legges i de
grunnleggende ferdighetene i de forskjellige fagene

Elevniva: Elevenes rett til medvirkning:

Det planlegges tiltak for & styrke elevenes mediirg fra de yngste
arstrinnene og videre oppover i skolelgpet. Elevféneppleering i
hvordan de kan sette egne leeringsmal, velge arbéigs og
laeringsstrategier. Leererteamene utvikler handlilagew med mal, tiltak
og framdriftsplan for & styrke elevmedvirkning &fset ulike arstrinn.
Hvert halvar gjennomfgres en elevundersgkelse fiséresultatet av
tiltakene. Elevmedvirkning er ogsa tema pa Elevasmt

Elevene far innsikt i vurderingskriterier og hvarser grunnlaget for en
vurdering, for eksempel en karakter. De far komneel sitt syn pa ulike
vurderingsformer og hvordan tilbakemeldinger pdedeidet skal gis.

Alle elever har arbeidsplaner med flere valgmultgheDet kan innfares
laererstyrt tid, elevstyrt tid og "valgtid”. Elevef@ delta i utarbeiding av
arbeidsplaner i ulike fag og i planlegging av emyieid. Som i punktet
ovenfor settes det mal og tiltak for arbeidet sipet arstrinnene. Som et
ledd i oppleeringen av elevene i planlegging karfale¢ksempel
giennomfgres fagdager (ett fag en hel dag) hvareale medvirker i
planleggingen og vurderingen.
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VEDLEGG
Intervjuguide
Intervju med elever

Skole 00 elever

Hvordan er det a vaere elev ved skolen? Triv
du?

[{%)
(7]

Hvordan er laeringsmiljget i din gruppe/klasse?

Er du interessert i a leere?
Syns du at du leerer noe?
Har du lyst til & gjgre skolearbeid?

Hvordan er det sosiale miljget?
Er elevene greie med hverandre?
Kan du ga til kontaktleerer eller andre hvis du

opplever noe du syns er vanskelig, for eksempel

a bli ertet eller at andre blir plaget?

Har du veert med pé a lage regler ved skolen/?

Forteller laereren hva som er laeringsmalene
det dere arbeider med?

Snakker du med leereren om hvordan du leer
best og hva som er dine leeringsmal i arbeide

Er du med pa a sette laeringsmal for arbeidet
skal gjare?

Hvordan vet du om du har nddd méalene?

for

er

t?

du

Hvordan vet du om leereren er forngyd med
leeringsresultatene dine (karakter, skriftlig
kommentar pa praver, "smilefies”, samtale m
leereren m.m.)?

ed

Har du deltatt i planlegging av for eksempel
tilstelninger for foreldre, planlegge innkjap,
turer, utforming av uteomradet m.m.?

Har du deltatt i planlegging av hva dere skal
gjere i undervisningen (hva dere skal jobbe

med, hvordan dere skal jobbe og hvem du skal

jobbe sammen med)?
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Gjar skolen det lett for deg & bruke forskjellide
leeremidler (leerebgker, PC/Internett,
bibliotek/mediatek, konkretiseringsmidler og
lignende)?

Faler du at du kan bestemme noe i
undervisningen, for eksempel hvordan du vil
arbeide og hvilke leeremidler du vil bruke?

Hva syns du om elevsamtalen? Er den bra? Far
du sagt det du mener?

Er det noe du kunne tenke deg a forbedre ved
skolen?
Eventuelt hva?

Andre ting du om skolen du vil nevne til slutt?
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Intervju med leerer

Skole 00 lzerer

Personlige opplysninger, utdanningsbakgrunn,

stilling, undervisningspraksis, tilsetting ved N
skole

N

Hva mener du om organiseringen ved skolen
(organisering av leerere, elever, skoledagens
inndeling, samarbeidstid, ledelse)?

Hvordan er muligheten for
kompetanseutvikling (kurs, etter- og
videreutdanning, kollegaveiledning, faglig
veiledning m.m.)?

Hvordan vil du beskrive samarbeidet med
hjemmene (rutiner for mgtetid,
foreldresamtaler, kontakt og kommunikasjon

?

Hvordan er laeringsmiljget? Er elevene
motiverte for & leere?

- samarbeidsklima i elevgruppa

- trivsel

- elevprestasjoner

- samarbeid leerer og elever

- spesielle utfordringer i elevgruppa

Hvis det er minoritetsspraklige elever ved
skolen, hvordan fglges de opp?

Hva vil du si om fysiske rammer og ressurse
(spesialrom, grupperom, leeremidler, IKT,
utemiljg ved skolen)?

Hvordan kartlegger dere leeringsmiljget og de

sosiale miljget?

Har dere gjort spesielle tiltak for a bedre
leeringsmiljget og det sosiale miljget for
elevene?

Hvordan integreres grunnleggende ferdighets
ulike fag?

Br |

Hvilke utfordringer og muligheter ser du i
tilpasset opplaering?

Hvordan arbeides det med kompetansemal g
laeringsmal for elevene?

g
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Hvordan vurderes elevenes leeringsresultater?
(nasjonale praver, kartleggingsprgver, uformell
vurdering, elevveiledning, elevsamtaler og
lignende)?

Hva gjgr dere nar resultater fra for eksempel
nasjonale praver foreligger (analyserer, drgfter,
setter i gang tiltak, omorganiserer m.m.)?

Hvordan ivaretas elevmedvirkning i

undervisningen og i skolens demokratiske
organer (elevmedvirkning i & sette laeringsma
vurdering, valg av arbeidsmater og laeremidler,
saker i elevrad osv)?

Hvor viktig er det & ha et system for skolebasert
vurdering slik Evje og Hornnes na legger opp
til?

Hvordan er samarbeidet med andre som PPT,
barnevern, helsetjeneste, BUP?

Hva vil du si om utviklingen ved NN skole ett
LKO67? Er dere pa rett vei?

(1)
=

Andre kommentarer?
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Intervju med rektor

Skole 0 Rektor

Generelle synspunkter pa hva LK06 har betydd

for utviklingen ved skolen. Hva mener du om
strategien som er valgt i systemet for
skolebasert vurdering?

Hvilke kvaliteter mener du det ligger i den
maten dere er organisert pa (for eksempel

teamorganisering, fagseksjoner, elevgrupper,

inndeling av skoledagen m.m.)?

Hvilke beslutninger tas i teamene? Hos deg som

rektor? Hos skoleeier?

Hvordan opplever du kommunikasjonen og
samarbeidet med kommunenivaet? Er det fo
eksempel informasjon eller initiativ du har
savnet?

F'

Utfordringer ved egen skole (angaende
personale, foreldre, elever, fysiske
rammevilkar, ressurser m.m.)

Er det forhold ved din skole som du mener
betyr spesielle utfordringer ved
implementeringen av LK06?

Hva mener du om personalets kompetanse?

Er

det kompetanseomrader du savner? Hvordan er

tilbudene nar det gjelder etterutdanning og
videreutdanning for leererne?
For deg som rektor?

Lokale tiltak som er gjennomfgrt eller planlag
(romforhold, datautstyr, nye arbeidsmater,
leeringsmidler, vurderingsrutiner m.m.).
Hvilke tiltak har veert gjort ved din skole?
Hvilke tiltak har dere planlagt & sette i verk?

—

Hvordan kartlegger dere elevenes
leeringsresultater?

Hva gjar dere nar resultatene foreligger?

Hvordan ivaretar dere at elevene skal medvir
i undervisningen og skolens virksomhet?

ke

Hvordan imgtekommer dere kravet om tilpas
undervisning?

set
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Hva mener du om samarbeidet med hjemme
Har dere et godt samarbeid?

Samarbeid med andre som PPT, barnevern,
helsetjeneste, BUP osv.?

ne?

Hva mener du dere har lykkes bra med ved
skolen?

Har dere et godt arbeidsmiljg og leeringsmilja
ved skolen (Trivsel, leeringsresultater,
samarbeid, kollegaveiledning og lignende)

Hva ser du som spesielle utfordringer videre
ved skolen?

Telemarksforsking-Notodden

46



Sperreundersgkelse til elever (her nynorsk versjon)
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