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1. INNLEDNING

1.1 BAKGRUNN

Notodden, Tokke og Bamble kommune sgkte varen da®midler fra Statens ut-
danningskontor i Telemark til forsgk og utviklinigistk med nye organiseringsmater
og fleksibel ressursbruk pa ungdomstrinnet. Tel&sfarsking-Notodden (TFN) fikk

i oppdrag & bidra med evaluering og veiledning iagealtre prosjektene som er finan-
siert av Kirke-, utdannings- og forskningsdepartetee(KUF), nd Utdannings- og
forskningsdepartementet. Prosjektet er neermergdestk avtale av 28.11.01 mellom
Statens utdanningskontor og Telemarksforsking-Ni¢od

Prosjektarbeidet er utfart av Kari Kalbach Chriseanog Kai Erik Lund. Sistnevnte
har hatt ansvaret for gjennomfaringen i Bamble ogKE kommune. Sluttrapport for
disse kommunene ble levert hgsten 2002.

Kari Kalbach Christensen har hatt ansvaret forjpkbst i Notodden kommune som
omfatter Heddal ungdomsskole (HUSK) og Notodderdongsskole (NUSK). Del-
rapport ble levert sommeren 2002. Sluttrapporteelifgger med dette.

1.2 FORINGER FRA KUF

Det apnes for at kommunene far muligheter til dikerfra Oppleeringslovens §§ 8-2
og 8-3. Disse paragrafene omfatter bestemmelsendasser og klassedeling. Vikti-
ge forutsetninger er at forsgk blant annet ma legtik opp at de samlede malene for
elevenes kompetanse etter leereplanverkets interidjorealisert. Samtidig skal ele-
vene fa den ngdvendige sosiale trygghet og tilhetigskolen. Departementet har
fremhevet som seerlig viktig at forsgkene brukeé samle erfaringer med alternative
reguleringer av ressursbruken i skolen.

Det synes & vaere pa sin plass a vise til at Kitkglannings- og forskningsdeparte-
mentet i 2003 har apnet for nye klasseinndelingealternative organiseringsformer i
skolene etter at Notodden kommune har fatt innvige sgknad om dette. (Rundskriv
til Ot.prp.nr.67 (2002-2003)).

" Stortinget har gjennom opphevingen av oppleeringsis\klassedelings-
bestemmelse sluttet seq til regjeringens forslagiake handlingsrommet
for skolene pa dette omradet(Clemet, 2003).

1.3 UTDANNINGSKONTORETS BEHANDLING AV SGKNADEN

Statens utdanningskontor sendte sgknaden fra NematldKUF 01.06.2001 og uttalte
blant annet.:
"Kommunen sgker om avvik fra §88-2 og §8-3 for ssmangdomsskoler,
Heddal ungdomsskole og Notodden ungdomsskole. Koemau i gang
med et stgrre utviklingsarbeid for hele befolknimggtdanningsbyen Not-
odden. Det skal bygges et hgyteknologisk leeringsmildt i byen som
skal gjare bruk av CLS — Creative Learning Systéshaklingsarbeidet
skal gjennomfagres med samarbeidspartnere fra nkedisdanningsmilja-
er, med Hggskolen i Telemark, Avdeling for estetfal, folkekultur og
leererutdanning (EFL, Notodden) og Notodden utvikiNUAS). Kommu-
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nen tenker seg en prosjekt- og kursorganiseringgdor de to ungdoms-
skolene, men slik at samlet ressurstildeling skatevlike stor som tidlige-
re. Hensikten er at de to ungdomsskolene samanberdéest mulig res-
sursutnyttelse til elevenes beste til enhver tikrHeerer skal ha ansvar
for maksimum 15 elever.”

De to ungdomsskolene synes a ville ga sammen amytéeiskolenes ressurser, se
disse under ett og i fellesskap utnytte sine ressya en slik mate at de kommer ele-
vene til gode. Tanken synes & veere at undervidillmgget pa denne maten kan utvi-
des pa de to ungdomsskolene. Dette i seg selvaretilen kvalitetssikring.

Tildelingsbrevet fra KUF til Statens utdanningslkamdr datert 21.06.01og viderefor-
midlet Notodden kommune 27.06.01. Prosjektet komsent i gang fordi det var noe
uklart for ungdomsskolene hva prosjektet innebattédkan indikere uklare rutiner og
informasjonsutveksling for det som er selve grugetdor sgknaden. Denne uklarhe-
ten som viste seg ved prosjektets oppstart, kakenelet ansvarsanliggende som
ungdomsskolene er avhengige av, men som likeugtearfor deres kontrollomrade.

1.4 MANDAT TIL TELEMARKSFORSKING — NOTODDEN

TFN skulle etter mandat fra Statens utdanningskdsisid med veiledning og evalue-
ring av forsgksvirksomheten. Det ble brukt en @ep# a finne TFN sin rolle og plass
i dette arbeidet. Ungdomsskolene valgte & konsenseg om et prosjekt som allerede
var i gang i kommunen. Da det ble klart hva prageknebar, var det naturlig at vei-
ledningsansvaret ble ivaretatt ved at undertegmadeamtalepartner. Fordi ungdoms-
skolene valgte et allerede eksisterende prosjetgdomsskolenes kurs- og prosjekt-
senter, (UKP), ble det ngdvendig & se evalueringenav to forhold: P& den ene si-
den evaluere UKPs mal og tiltak. P4 den annenesidkiere avvik fra Oppleeringslo-
ven 888-2 og 8-3 med hensyn til nye organiseringsnay fleksibel ressursbruk pa
ungdomstrinnet.

Det er derfor brukt to hovedtilnaerminger for evaiogen:
« evaluering av Ungdomsskolens kurs- og prosjektsemtél og tiltak
» evaluering av kommunens sgknad om avvik fra Opplgsloven §88-2 og 8-3

Delrapport 1 som er en elevevaluering, ble ferdigggmmeren 2002 og ligger i sin

helhet som vedlegg. Resultatene fra denne rappblitdpelyst og behandlet sammen
med sluttevalueringen.
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2. UTVIKLINGSARBEID | SKOLEN

Rapporten bygger pa et teorigrunnlag. Dette telyétasynes det ngdvendig a be-
grunne naermere. Undertegnede har valgt a belys&édsen for utviklingsarbeid i
skolen som en naturlig prosess som omfatter makigeea. Dette vil bli neermere
belyst under evalueringen av avvik fra Opplaeringsio Videre legges det vekt pa a
belyse sosial kompetanse, erfaringslaering og ktzsjeeid som viktige faktorer i
laeringsprosessen. Det synes ngdvendig a legge#&ekbri og praksis som likeverdi-
ge komponenter i denne rapporten fordi Ungdomsslesié&urs- og prosjektsenter
vektlegger dette i leeringsprosessen. Dette viladdafi neermere belyst under evalue-
ringen av UKPs mal og tiltak.

2.1 EN UTVIKLINGSMODELL

Det er ikke alltid like enkelt & fa til utviklingskolen. For & kunne utvikle, ma noe
endres. Den enkelte skole har sine rutiner, arb@tkr og organiseringsformer. Sko-
ler er ulike, og i skolen kan vi avlese hva slagsifunn vi lever i. Samtidig kan vi
bruke annen kunnskap om dette samfunnet til a&fonsorfor skolen er som den er.”
(Christie, 1971)Endringer i samfunnet far ringvirkninger og gir betfor a forandre
pa noe i skolen. Tanken om endringsbehov i skaleyér seg derfor ofte fram. Fo-
kus rettes mot den praksis som rader. En innovasjuarings - eller utviklingsarbeid

i skolen har den hensikt a forbedre prakdis innovasjon er en planlagt endring
som har til hensikt & forbedre praksif3kogen og Sgrlie, 1992). Praksis i skolen er
den pedagogiske aktivitet som utgves der. Endrikgerha det i seg at det blir ngd-
vendig med alternativ organiseringsmate av innloglélevsammensetning. For &
komme i gang med et utviklingsarbeid, ma man dedilmehovet far en eventuell end-
ring skjer. Endringen er en prosess i forholdnilemnsket malsetting. En slik innova-
sjonstilnaerming er "Problem-solving” strategien§Prodellen) (Skogen og Sarlie,
1992). Denne modellen omfatter 5 faser:

» fglt behov for endring

* problemdiagnose

* ideer, erfaringer

* Igsningsforslag

* anvendelse

Disse fem fasene, mener Skogen og Sgrlie, ma kegikain i fellesskap identifisere
og definere far tiltak settes ut i livet. Kollegiet arbeide seg fram mot et gnsket mal
gjennom en prosess.

En metode for & kunne na fram med P-S modellea giwre en enkel analyse ut i fra
for eksempel S-M-T tenkningen (MOLIS, 1983):

« S star for situasjon

« M star for gnsket mal

o T star for tiltak

| fellesskap gjor kollegiet en analyse av egerasjan:
* Hvavil vi endre?
* Hva vil vi beholde?

| felleskap setter kollegiet opp @nsket mal:
* Hvor vil vi?
« Hva vil vi oppna?
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| fellesskap analyserer kollegiet hindringer ogrigaer for & n4 malet:
e Hva hindrer oss i a na malet?

* Hvordan redusere, eliminere hindringene?

« Hva matilfares av nye tiltak?

En forutsetning for at utviklingsarbeid skal skgkolen og en betingelse for at end-
ringer skjer med det for gye & oppna bedre pra&siat organisasjonen har et fglt
behov for endring. Dette behovet ma ikke bare ogsesom en fglelse, men med-
lemmene ma kunne erkjenne og forsta ngdvendiglasten endring er med pa a for-
bedre praksis. Hvis erkjennelsen og forventningarea forbedring ikke har allmenn
aksept blant medlemmene, er endringsarbeid vagskdé til. Det & kunne uttrykke
behov i forhold til & mate fremtidige utfordringer, et godt utgangspunkt med hensyn
til & lykkes med utviklingsarbeid. Vesentlige kompater i dette er ledelse, kompe-
tanse og eierforhold. (Dalin og Rolff, 1994)

Et utviklingsarbeid der leder ikke er den aktiviegasjerte og oppmuntrende sentrale
personen, har vanskelige vilkar. Skolen har gjergéttrmange og omfattende refor-
mer de siste 10 arene. Hvis leererne ikke besigemadvendige kompetansen for &
drive fram utviklingsarbeid og ta del i endringsa@idet, faller dette arbeidet tungt.
Skal et utviklingsarbeid drives fram og innebzergklingsmuligheter, ma medlem-
mene i organisasjonen ha et eierforhold til det skjer. Arbeidet ma oppleves me-
ningsfullt og nyttig for den enkelte.

2.2 FORARBEID TIL SKOLEUTVIKLINGSPROSJEKTET | NOTOD DEN
KOMMUNE

| mgte med rektorene 21.09.01 ble rektorene annwded ta stilling til:

1. Hva gnsker skolene i dette prosjektet?
e Hva er felles for skolene?
* Hva er ikke felles for skolene?

2. Presisere malsettingen:
e Hva forventer skolene & oppna?

3. Begrunne gnsket om endring av praksis:
* Hvorfor endring?

4. Ekstern bistand:
* Hva gnsker skolen konkret bistand til?
* Hva forventer skolen av ekstern veileder?

Det syntes uvant for skolene & ta stilling til desbstillingen over. Framdriften i pro-
sjektet var derfor liten.

Etter en prosess kom Heddal ungdomsskole og Notoddgdomsskole fram til at de
i fellesskap ville satse pa et allerede eksistexaievtilbud for & oppfylle intensjone-
ne i sgknaden om midler. Nye organiseringsmatdietigibel ressursbruk ble knyttet
til Ungdomsskolens kurs- og prosjektsenédKP). Dette var i trad med overordnet
kommunal mélsetting'A utvikle fleksible organiseringsformer som ivaeprinsip-
pet om tilpasset opplaering(Mgte 04.02.02) Viktige perspektiv for skolene:var
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1. Elevperspektivet:
» Elevene sgkte seg frivillig til UKP
» Elevene skulle ha klassetilhgrighet
« Elevene skulle kunne oppna mestring
» Elevene skulle lzere gjennom erfaring og praktislesr
« Teori og praksis skulle ga hand i hand

2. Leererperspektivet:
« Leerernes felles forstaelse for tilpasset opplaering
» Lgfte fram tilpasset oppleering som begrep i dag&ote

Heddal ungdomsskole og Notodden ungdomsskole dgldaide gnsket en evaluering
av Ungdomsskolens kurs og prosjektsenter der sktagppleering ivaretas ved at teori
er forankret i praktisk erfaring. Evalueringen $&ulygge péa elevenes egne opplevel-
ser av og erfaringer fra UKP og pa leerervurderifigede to ungdomsskolene og
UKP.

Telemarksforsking-Notodden 8



3. UNGDOMSSKOLENS KURS- OG PROSJEKT-
SENTER

3.1 ET HISTORISK TILBAKEBLIKK

Det synes ngdvendig med en kort presentasjon addsngskolens kurs- og prosjekt-
senter i denne rapporten. Informasjonen er heradtd orienteringshefter:

» Basen ungdomsskole En alternativ skikke et alternatiil skole
» Ungdomsskolens kurs- og prosjektsenter
* Fra... Basen ungdomsskole til.Ungdomsskolens kurs- og prosjektsenter.

Notodden kommune opprettet i 1981 et alternatideumisningstilbud til elever pa
ungdomstrinnet, Basen ungdomsskole. Tilbudet biersekjent som "Basen”.

Formalet for Basen ungdomsskole var a veere etlpedigogisk tilbud til ulike elev-
grupper. Malgruppen var ungdomsskoleelever sonlike érsaker:

- "far lite eller intet faglig utbytte av undervisrgen

- stagnerer eller settes tilbake i personlighetsuitvgen

- mistrives i skolemiljget

- trenger tettere voksenkontakiOrienteringshefte. Basen ungdomsskole)

Basen ungdomsskole er et undervisningstilbudéW&l’som skolen ikke greier a gi
et fullgodt og helhetlig tilbud for innenfor dageranmmer.” (Ibid.)

Basen ungdomsskol&er ikke et tilbud til elever hvor hovedprobleneststore spesi-
fikke leerevansker. Vi gnsker & avlive myten onaaeB er et tilbud for utagerende og
"brysomme” elever. Basen skal veere et tilbud t#ven og elevens beste, ikke som
avlastning for skolen selv om det i mange tilfeleen naturlig konsekvens (lbid.)

Mal for Basen ungdomsskole var a:

» "gi elevene en skolehverdag hvor de fagler tryggbpplever mestring og ser frem-
gang

» gi elevene muligheter til positiv personlighetskiimg og utvikle sosiale ferdighe-
ter for & kunne tilpasse seg de krav som yrkesawgjieliv vil stille og for & mest-
re dagligdagse oppgaver

- gi elevene tro pa en positiv fremtid

« gi elevene tilpasset undervisning slik at de kdegye grunnskoleeksamen, fa full-
stendig vitnemal og sta best mulig rustet til &ngigmfare grunnkurs pa viderega-
ende skole’(lbid.)

Sommeren 2001 bestemte skolemyndighetene i Noto@ldgge ned Basen ung-
domsskole. Dette var som en fglge av L97 og deelankkoles ansvar for a legge til
rette for tilpasset opplaering for alle elever. Seimdel av det ordingere undervisnings-
tilbudet til ungdomsskolene i Notodden kommune,dgebestemt & etablere Ung-
domsskolens kurs- og prosjektsenter (URIRhotsetning til Basen hvor inntakskrite-
riene i praksis var elevers sosiale/emosjonellebfgmer skulle inntakskriteriene for
UKP veere elevers interesse for UKPs virksomhetsdenrd (Orienteringshefte, Fra
Basen ungdomsskole til Ungdomsskolens kurs- oggktsenter).
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Personalet ved "Basen” fulgte med til UKP som skubere et nytt undervisningstil-
bud for alle ungdomsskolene i kommunen.

3.2 PRESENTASJON AV UNGDOMSSKOLENS KURS- OG PROSJEK T-
SENTER (UKP)

UKP er administrativt lagt inn under Notodden ungdskole og er et tilbud til elever
ved Notodden ungdomsskole, Heddal ungdomsskoleragsBerad ungdomsskole.
UKP holder til i den gamle Sentrum skole, fysisgkdt fra alle ungdomsskolene.

UKP startet med fglgende personale:

- 2 pedagoger i 100% stilling (inspektar/leder mece@ministrativ ressurs pa 60%)
- 1 pedagog i ca. 50%

- 1 miljgarbeider (delt mellom UKP og Ungdomsklubben)

- 1 assistent ca. 1/3 stilling

UKP kan ta inntil 8 elever pa hvert arsprosjektt ie tilboud om tre arsprosjekt, totalt
24 elever.

Malgruppen er elever som er interessert i ett fibee av UKPs arsprosjekter:
- bat - motor - verksted

- natur - miljg - friluftsliv

- helse - omsorg

Tilbudet er frivillig. Elevene kafi.. nar som helst vende tilbake til sin opprinndig
klasse.”(lbid.)

3.3 INNHOLD/PROFIL

"Arsprosjektene i UKP skal i grove trekk ha detiafioldet:

» teoriundervisning i basisfag hvor fagstoffet eenhold til L97 og relatert til pro-
sjektenes virksomhetsomrader

» praktisk prosjektarbeid/arbeid i elevbedrift hveoti blir integrert i praktisk ar-
beid

« hver prosjektgruppe skal inngd samarbeid med e ##re bedrifter og/eller
organisasjoner i kommunens naerings- og kulturliv

« hver prosjektgruppe skal samarbeide med relevamtg ikden videregaende skole

* hver prosjektgruppe skal arrangere kurs og aktteitdéor elever i grunnskolen
med jevhe mellomrom

» koordinere kurs av ulike typer(ibid.)

Undervisningen er lagt opp rundt de tre arsprosjekisom
- praktisk prosjektarbeid tre dager pr. uke
- undervisning i basisfag to dager pr. uke

3.4 INNTAKSKRITERIER/INNTAKSPROSEDYRE

Elevene sgker seq til UKP etter eget gnske og wretbfes/foresattes samtykke.
Sgknadene behandles av en styringsgruppe padkmene/leder).
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Elever som far opplaering ved UKP, tilhgrer sin appelige klasse slik at elevene kan
folge den opprinnelig&klassens ekstraordinaere aktiviteteflbid.). Det er meningen
at elever som starter ved UKP, fullfarer oppleermged UKP ut skolearet. Elevene
kan likevel, nar som helst, velge a ga tilbaksitil opprinnelige klasse. Elevene gar
opp til ordinzere heldagspraver og eksamener ogt$éedt vanlig vitnemal etter av-
sluttet 10. skolear.

Det stilles krav til elevene ved UKP. Mellom eley OKP skrives en forpliktende
avtale. Eleven kan, hvis avtalen ikke overholdestersitt tilbud ved UKP og fares
tilbake til egen klasse. Den enkelte eleven kard@gdv si opp avtalen sin med UKP —
med foreldes/foresattes samtykke.

3.5 UKPS MAL

| de to orienteringsheftene som omtaler UKP fikeikoe eksplisitt mal for UKPs
virksomhet. | et hefte (Ungdomsskolens kurs- ogjakisenter) beskrives inn-
hold/profil. Dette er referert tidligere for a viega innholdet av virksomheten bestar
av. | det andre heftet (Fra Basen ungdomsskoléngldomsskolens kurs- og prosjekt-
senter) beskrives innhold/profil/mal for UKP. Ehsaendrag av UKPs mal for virk-
somheten blir derfor:

Malet er & forene teori og praktisk arbeid, desvih ha en praktisk tilnaerming til teo-
ristoffet i undervisningen.

Hvert arsprosjekt skal ha elementer av elevbedrift.

Hvert arsprosjekt skal arrangere kurs og aktivitigealle interesserte ungdomsskole-
elever fra de tre ungdomsskolene i kommunen.

Hvert arsprosjekt skal samarbeide med kommuneniagserorganisasjons- og kul-
turliv.

Elevene skal:

- fa omfattende yrkesorientering

- fainnblikk i ulike typer yrker og utdanningsmuligfier

- bli mer bevisste med hensyn til valg av kurs i vid@ende skole

UKP legger vekt pa a utvikle sosial kompetanse roggé prosjektarbeid som arbeids-
mate for & fremme faglig forstaelse i skolen. Dredexfor naturlig & ga litt neermere
inn p& hva som forstas medsial kompetanseg prosjektarbeid dette kapittelet.

3.6 SOSIAL KOMPETANSE

Der mennesker treffes, snakker sammen, samhargikaroarbeider forutsettes det at
folk har basiskunnskaper i hvordan man oppfgrerssagmen med andre og viser
forstaelse for betydningen av sosiale ferdighéders man ikke kjenner og forstar de
sosiale normene som rader, kan man lett komme appskede situasjoner. Dette
gjelder fra barn er sma og gjennom hele livet. Mesier som ikke kjenner de sosiale
"koder”, som ikke forstar sosiale situasjoner, kg@pleve problemer i mgte med and-
re. Det er viktig for enkeltmennesket a kunne samdleamed andre pa en akseptabel
mate. Terje Ogden (2001) viser til"&lever med hgy sosial kompetanse vurderes
sjelden som problematiske av sine leerere, mendgmabevene ofte kjennetegnes av
manglende sosiale ferdighetels. 23)Det kan derfor veere av betydning & legge vekt
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pa sosial ferdighetstrening i skolen fordi detta k@ebygge utvikling av ugnsket og
uakseptabel atferd.

Arve Vikan (1998) viser til at det er tre kjennategpm er vesentlige ved samhandling
med andre. Disse kjennetegnen&@nmunikasjoysosial reguleringog selv/andre-
differensiering Kommunikasjonen letter samhandlingen ved at komkasjonen har
samme betydning. Den gjgr handlingen/situasjorie felles anliggende for dem det
gjelder. Bateson (1972) hevder at all atferd er kmmikasjon. Den maten vi er i sam-
spill og samhandling med andre, blir derfor av sketydning for var egen atferd. So-
sial regulering sier Vikatstar for regler (konvensjonelle og moralske) omalsom

er riktig oppfarsel i et gitt samfunn(Vikan, 1998 s. 25). Hva som er godtatt og god-
kjent i et samfunn — vi kan overfgre dette til &ole eller en klasse - er ikke automa-
tisk like akseptert i et annet samfunn. Nar detdgjr selv/andre-differansiering, viser
Vikan til at dette’star for evne til a skille mellom egne og andrestlinger.” (lbid.)
Her kommer betydningen av a kunne gjgre avtalesrtmide tid, tilpasse seg samar-
beidspartnere og fordele ansvar for & nevne noe.

Barn og unge vokser inn i et system av verdiemutike former for atferd blir vurdert,
tolket og forstatt pa forskjellig mate. Forsknirtgnmerich, 1974) viser til at barn
vurderte atferdstrekk som snillhet, samarbeid, emgglighet og lederegenskaper
hayt. Atferdstrekk som uavhengighet, pagaenhetiokoritet og selvsentrering ble
vurdert negativt. Ogden (2001) hevder @hggdom er ofte mer opptatt av at lsereren
forstar dem og kan undervise pa en stimulerendem@. 23).Synet pa leereren og
leererens rolle er derfor annerledes pa barnetrigpe ungdomstrinnet. At ungdom
far kontroll over egen skolehverdag, far medansggiar veere med i planleggingen
av egen skoledag, kan veere gode tiltak for a lkeres leeringsutbytte. (Ogden,
1987).

Klefbeck og Ogden (1995) viser til at barn pavirkesog pavirker eget miljg og egne
omgivelser. Det nettverk som omgir barna er avdmtyg for den sosiale kompetanse
som barn utvikler:Det er en kontinuerlig gjensidig pavirkning melldsarn og mil-

jo.” (Klefbeck og Ogden, 1995, s. 116). Her vises dstdil den betydning som
Bronfenbrenners mikro-system i skolen har for eb@geutvikling av sosial kompe-
tanse.

Sosial kompetanse legger grunnlaget for sosialnmgstg med det kommer ogsa den
faglige mestring og utvikling i fokus. Kalbach Cétensen (1996) viser med MIR-
modellen betydningen av leererens rolle i forhdlélevenes mestring. Mestringen
(M) er bade pé det faglige og personlige planetroavhengig av at elevene har gode
relasjoner (R) og at elevene utvikler en sunntitks(l). Laereren blir den som ivare-
tar og legger til rette for elevenes relasjonesegbetydningen av at elevene blir
trygge i forhold til egen identitet. Gjennom simkimunikasjon, veeremate og pedago-
giske opplegg, legges grunnlaget for elevenesdaglg personlige mestring.

UKP har valgt prosjektarbeid som sitt pedagogigkgl@gg. En rask presentasjon av
prosjektarbeid falger.
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3.7 PROSJEKTARBEID OG LARING VED ERFARING

Skolens mal er at elevene leerer. L97 setter elesentrum og setter fokus pa eleven
og elevaktiviteter.

"Opplaeringen ma knyttes til egne iakttakelser oglepelser. Den leg-

ges opp slik at elevene etter hvert far praktiskarmger med at kunn-

skap og ferdigheter er noe de selv kan vaere meédypéikle.” (L97 s.

29).
A lafte fram eleven p& denne méten, befester etistisk menneskesyn. Nar det
gjelder leering, bygger L97 pa et konstruktivistigkingssyn. Enkelt sagt betyr det at
leering skjer i eleven og gjennom elevenes egeidirbe

Rent didaktisk har man i skolen i starre grad \@pptatt av a sette sgkelyset pa leere-
rens undervisning enn pa elevens laering. (Schaf@oballer, 1973). | et demokratisk
samfunn skal mange stemmer hgres, mange individésses og fa oppmerksomhet.
Dette ma ogsa gjelde for skolen. Dialog og medinestelse blir derfor viktig i un-
dervisningen. | denne settingen blir laereren derléor klassefellesskapet. Leereren
blir slik som L97 legger opp til, en veileder. Mizaring skjer ikke av seg selv. Kom-
munikasjonen og samhandlingen ma ha noen byggestsm opplaeringen har som
fundament.

Elevene ma assosiere og fa en forstaelse for f@rdigheter og de kunnskaper som
de mgter i skolen, har betydning for dem. Aktiéted i skolen er pa den maten grunn-
laget for at lzering kan skje. Det blir laererensgmye a veilede elevene i laeringspro-
sessen fram mot leeringsmalet. Elevene skal pa deaten tilegne seg kunnskaper
giennom prosjektarbeid. Elevene far ikke ferdiggtéavar, men leerer seg til a stille
sparsmal, lage vurderinger, sette opp hypoteséengy seg til a fa en forstaelse for
emnet de holder pa med. Elevene kan imidlertid dtikete med blanke ark pa egen
hand. For a bevisstgjare elevene, for at de skahfdypere forstaelse for det arbeide
de gjer, er det ngdvendig at elevene har erfariogepplevelser. Det blir derfor vik-
tig for leereren a stimulere elevenes lyst til Bestipgrsmal, pirre deres nysgjerrighet
og utforske ukjent omrade. Elevene ma ta i brukgeasider ved seg selv. Kan hende
er det riktig & si at & laere er & oppdage.{Grenstad, 1986). Her ligger det naermest
en forutsetning i det at leering skjer gjennom opjedtse. Bruner (1970) sier det sa
sterkt at elever ma f& muligheten til a laere gjenoppdagelsenoe som enklest opp-
nas ved a legge vekt pa tydelig struktur i opplgaim hevder han videre. Bruner me-
ner ogsa at klar og tydelig struktur, i tillegg styrke forstaelsen for de svakere eleve-
ne i skolen. Her viser han til Piaget og hans teoriden intellektuelle utviklingen og
den struktur som ligger i dette.

| skolen er lzering et sentralt begrep. Selve lasbegrepet volder diskusjon og debatt.
Ungdomsskolenes kurs- og prosjektsenter leggerpékt elevene skal fa praktiske
erfaringer og oppdagelser i skolen sammen med abhageng gjennom erfaring er
derfor vektlagt her. Nar vi ser tilbake pa tidligetefinisjoner av laering, vises det
noen ganger til agrfaringer en av mange viktige betingelser for leeringeral &k-

ring skje, ma eleven ha en viss erfaring med kuapek eller ferdigheten. (Rarvik,
1976). Sosialkonstruktivisme legger vekt pa atrdgeskjer i en sosial kontekst der
samhandling og dialog er viktig, slik vi kjiennett @i@ Vygotsky (Dysthe, 2001).

A leere ved erfaring og gjennom opplevelse, &pndigmetene for & gjennomfare

arbeidsmater der elevene ma samarbeide og samhmadlaverandre og sin leerer,
samtidig som de ma ta aktiv del i de aktivitetegetbeidsoppgavene som skal utfg-
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res. En arbeidsmate som er velegnet for dette fetrndkolen, er prosjektarbeid slik
dansken Knud llleris (2000) har tilrettelagt foasklinaviske forhold. Ungdomsskole-
nes kurs- og prosjektsenter har valgt nettopp pktajbeid som arbeidsmate for sin
undervisningsvirksomhet.
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4. METODE, SAMMENDRAG AV SPYRRE-
UNDERSYJKELSER

4.1 SPORREUNDERSUJKELSER

Det innsamlede materialet bygger pa spgrreundessaké elevene ved Ungdoms-
skolens kurs- og prosjektsenter og pa spgrreunkiglsss til leererteamene ved Heddal
ungdomsskole og Notodden ungdomsskole.

Elevundersgkelsen ble gjennomfart varen 2002. tiegeede avtalte dag og tid med
daglig leder og gjennomfgrte selv spgrreundersgkedammen med elevene. Spgrre-
undersgkelsen skulle besvares skriftlig. | forkaartledelsen og undertegnede enige
om at avkryssingsmetode var a foretrekke fordiabevett kunne bli trette og gi opp
a svare pa for mange spgrsmal. Spgrsmalene lite deformet med dette for gye.
Elever som ikke var tilstede, svarte i ettertidderiegnede var alene med elevene
mens de fylte ut skjemaet. Dette gikk rolig og gfer seg, og elevene brukte en sko-
letime pa utfyllingen. Uklarheter ble raskt oppklag tilleggsforklaringer gitt der det-
te var ngdvendig. Rapporten fra undersgkelsemifaglgin helhet som vedlegg til
denne rapporten.

Leererundersgkelsen ble gjennomfart varen 2003dileshgdomsskole og Notodden
ungdomsskole fikk identiske spgrreskjemaer. Sko&raganisert i laererteam. Hvert
klassetrinn har eget leererteam. Teamene mgtesligk&parreskjemaene ble forelagt
teamene som i fellesskap fylte ut sitt skiema. &gs#tjemaene ble sendt de to ung-
domsskolene pr. post. De ble ogsa returnert pt. poslertegnede ringte begge sko-
lene for & forsikre seg om at spgrreskjiemaene wétath

Ungdomsskolenes kurs- og prosjektsenter fikk et skjema med noen spgrsmal
identisk med de spgrsmalene som ungdomsskolend fikkgg fikk UKP noen
spgrsmal som hadde til hensikt & belyse dennesoritket naermere. Undervisnings-
personalet ved UKP fikk ett skjiema, som i fellegskae fylt ut. Skjemaet ble sendt
og returnert pr. post.

4.2 SAMMENDRAG AV SP@RREUNDERS@KELSEN TIL LAERERNE P A
HEDDAL UNGDOMSSKOLE OG NOTODDEN UNGDOMSSKOLE

Undersgkelsen ble gjennomfart tidlig var 2003. Samanaget baseres pa leerersvar
fra tre klassetrinn fra hver skole. Det ble gitskema til hvert av de tre klassetrinne-
ne, altsa seks skjema. Hvert team svarte pa sittegkjema i fellesskap pa et team-

mgte. Spgrreskjemaet ligger som vedlegg.

Hvert spgrsmal hadde svaralternativene:
"I stor grad,” "I noen grad”, "I liten grad”, "I seert liten grad”.
Det skulle settes ett kryss for valgte svaraltevnat

Nedenunder er spgrsmalene pa spgrreskjemaetditéammene gjengitt. Spgrsmalene
er gruppert. Etter hver gruppering faglger en gkafiiamstilling av svarene.
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Sparsmalene 1 — 3 tar for seq:

Skolens regler, rutiner og utvikling av elevenes stale kompetanse

1. Skolen har klare regler for hva elevene kan, og deikke kan gjare.

2. Nar elevene bryter reglene, har skolen klare regslimjer for hvordan vi skal
opptre

3. Skolen arbeider malrettet med a utvikle elevensmokompetanse

Her svarer alle trinnene pa begge skolene at d®figrad” og "I noen grad” oppfyl-
ler disse kriteriene.

Spgrsmal 1-3:

7

6

5 .

4 4 OUKP
B NUSK

3 OHUSK

2 .

1 .

0 ‘

| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad

Sparsmalene 4 — 7 tar for seq:
Tilpasset oppleering og elevenes laering og utvikling

4. Skolen arbeider malrettet med tilpasset oppleerimgafie elever

5. Skolen har drgftet hva som ligger i begrepet tifgopplaering

6. Den enkelte leerer har en klar oppfatning av hvaatsiset oppleering betyr for
egen praksis

7. Skolen arbeider systematisk med elevvurderingaterdlet er a fremme ele-
venes laering og utvikling

Alle trinnene bortsett fra ett trinn fra Notoddemgdomsskole, mener dstor grad

har draftet begrepet tilpasset opplaering pa sk@amtlige trinn mener at den enkelte
leerer har en klar oppfatning av hva tilpasset opptgbetyr for egen praksis. Med
hensyn til om skolen arbeider systematisk med elelering der formalet er & frem-
me elevenes laering og utvikling, er det mer spmeginsvarene. Ett trinn fra Heddal
mener at det "I liten grad” arbeider med dettenmi® trinn fra Notodden og ett fra
Heddal mener at dette arbeider de med "I stor grad”
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Sparsmal 4-7:

6 1 O UKP
5 B NUSK
4 OHUSK

3

| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad

Spgrsmalene 8 — 10 tar for seg:
Leerernes arbeidsforhold og arbeidsmiljg etter at UK ble opprettet

8. Ved & opprette Ungdomsskolens kurs- og prosjelds@diKP) har den enkelte
laerer fatt bedre tid til & falge opp den enkelvel

9. Ved a opprette UKP klarer skolen & gi et mer tipetdtilbud til alle elevene —
bade de elevene som er pa den ordineere ungdomssiglie elevene som er
pa UKP

10.Ved & opprette UKP har arbeidsmiljget ved den aeti® ungdomsskolen bed-
ret seg

Alle trinnene bortsett fra ett trinn fra Notoddemgdomsskole, mener at ved & opprette
UKP klarer skolen "I stor gradd gi et mer tilpasset tilbud til alle elevene —dée
elevene som er pa den ordinaere ungdomsskolen elgwkene som er pa UKP. Et
laererteam har satt spgrsmalstegn ved svaret. Ddyé#ta pa at leererne ikke har for-
statt spgrsmalet eller at de ikke vet nok om UKR tittale seg.

Spredningen er stor i oppfatningen om den enkadten har fatt bedre tid til a fglge
opp den enkelte eleven ved opprettelsen av UKPeBeeher varierer fra "l stor grad”
(4) til "1 sveert liten grad” (Notodden 1)

Spredningen er stor i oppfatningen om arbeidsntilyed den ordingere skolen har
bedret seg ved opprettelsen av UKP. Svarene Maaiér stor grad” (4, alle fra Hed-
dal) og til "I sveert liten grad"Det er tydelig Heddal som har fglt forbedring4 ar
beidsmiljget. Hovedtyngden fra Notodden mener lagidsmiljget "1 liten grad” og "
sveert liten” grad har endret seg.
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Sparsmal 8-10:

10
9
8
7
6 OUKP
5 ENUSK
4 OHUSK
3
2 |
1 -
) [] [ - l
| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad

Spgrsmalene 11 — 15 tar for seg:
Elevenes mestring pa den ordinsere ungdomsskolen pg UKP.

11.Ved & opprette UKP opplever elevene pa den ordinsegeomsskolen starre
faglig mestring

12.Ved & opprette UKP opplever elevene pa UKP stagéd mestring

13.Ved & opprette UKP opplever elevene ved den ordinsegdomsskolen starre
sosial mestring

14.Ved & opprette UKP opplever elevene ved UKP strsial mestring

15.Ved opprettelsen av UKP har omgangstonen melloweelsy leerere blitt
bedre pa den ordinaere ungdomsskolen

Med hensyn til bedret faglig og sosial mestringdt@vene pa den ordinzere ungdoms-
skolen ved opprettelsen av UKP, er oppfatningerl@ddal ungdomsskole at dette "I
noen grad” er slik. Et leererteam pa Notodden ungdtie mener det samme, mens
to leererteam mener at dette "I sveert liten gradilietle.

Nar det gjelder hvordan elevene pa UKP opplevdigagestring, melder alle trinne-
ne fra begge ungdomsskolene at elevene opplevee $aglig mestring. | forhold til
sosial mestring mener skolene at dette oppleveerkepa UKP "I stor grad” og "
noen grad’| hvor stor grad omgangstonen mellom elevene ogrfee er blitt bedre
pa den ordinaere ungdomsskolen etter opprettelsetK& mener alle trinnene pa
Heddal ungdomsskole at dette "I stor grad” er bigtire. Ett trinn pa Notodden ung-
domsskole mener det samme, mens to trinn meldkated "l sveert liten” grad er til-
felle.
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Sparsmal 11-15:

O UKP
B NUSK
OHUSK

| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad

Spgrsmalene 16 — 18 tar for seg:
Elevenes lzering og skolesituasjon pa UKP

16.Elevene ved UKP klarer & fglge sin egen klasseklimy
17.Elevene ved UKP tar mer ansvar for egen laeringmataligere
18.Elevene pa UKP opplever skolearbeidet mer intergssa enn tidligere

Spgrsmalene tar for seg i hvor stor grad elevemekh falge sin egen klasses utvik-
ling, om elevene tar mer ansvar for egen laeringtieigere og om de opplever sko-
learbeidet mer interessant. Disse spgrsmaleneg/dhalig veert vanskelig for de ordi-
neere ungdomsskolene a ta stilling til. De svareme ar gitt, er etterfulgt av mange
spgrsmalstegn. Alle alternative svar er gitt. Dkéte tyde pa at leererne ved de ordi-
naere ungdomsskolene ikke har sa tett kontakt mestieepa UKP og at elvene pa
UKP ikke falges opp av leererne pa den ordinsere amgdkolen.

Spersmal 16-18:

3,5

3

2 - O UKP
B NUSK
15 OHUSK

| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad
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Spgrsmalene 19 — 22 tar for seg:

Kriterier for elevenes innsgking til og opphold vedUKP og i hvor stor grad ulike
utfordringer kan lgses uten UKP

19. Skolen har klare kriterier for nar og hvordan demkelte elev kan begynne pa
UKP

20. Skolen har klare retningslinjer og prosedyrer fmohdan den kan ta stilling til
nar en elev er moden for a tilbakefares til egaséé

21.De fleste av skolens utfordringer med hensyn siade og emosjonelle vans-
ker, kan lgses uten UKP

22.De fleste av skolens utfordringer knyttet til ulfagvansker, kan lgses uten
UKP

Pa spgrsmal om i hvor stor grad det er klare keitdor nar en elev kan begynne pa
UKP og nar eleven kan slutte ved UKP, det vil sefatilbake til egen klasse, er sva-
rene vage. De ordinaere ungdomsskolene synes davaden mening at nar dette er
frivillig fra elevenes side, er det ikke snakk ooen kriterier. Det kan oppfattes som
dette ene og alene er elevenes og foreldrenegyantig. Svarene kan ogsa tyde pa at
nar elevene farst har kommet inn pa UKP, blir de de

Pa spgrsmal om de fleste av skolens utfordringgttédrtil sosiale og emosjonelle
vansker og til ulike fagvansker kan lgses uten UtdPner leererteamene fra Notodden
ungdomsskole at fagvansker "I stor grad” kan lages UKP. Et team fra Notodden
mener at dette "I liten grad” lar seg gjgre. Noteadingdomsskole mener at sosiale
og emosjonelle "I noen grad” og "I liten grad” klmses pa egen skole. Heddal ung-
domsskole har mer spredning i nedre skala. Her ndmat fagvansker, sosiale og
emosjonelle vansker I noen grad”, "I liten gradj d sveert liten grad” kan lgses

uten UKP.

Det kan tyde pa at Heddal ungdomsskole og Notoddgdomsskole har ulik oppfat-
ning av UKPs betydning.

Spgrsmal 19-22:

6

5

4
O UKP

3 B NUSK
OHUSK

2 .

l 4 | | |

0 ‘

| stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad
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4.3 SAMMENDRAG AV SPORREUNDERSYKELSEN TIL LA RERNE VED
UNGDOMSSKOLENS KURS- OG PROSJEKTSENTER

Presentasjonen baseres pa svar fra laererne ogpletseed Ungdomsskolens kurs-
og prosjektsenter. Undervisningspersonalet epsesom et team. Svarskjemaet er
forelagt personalet i samlet mgte. Det foreliggatfat ett svarskjema. Undersgkelsen
ble gjennomfgrt tidlig var 2003. Spgrreskjemaegdigsom vedlegg.

Hvert spgrsmal hadde svaralternativene:
"I stor grad”, "I noen grad”, "I liten grad”, "I szert liten grad”
Det skulle settes ett kryss for valgte svaraltevnat

Sparsmalene 1 — 3 tar for seg:
Skolens regler, rutiner og utvikling av elevenes smale kompetanse

1. Skolen har klare regler for hva elevene kan og dwakke kan gjare

2. Nar elevene bryter reglene, har skolen klare regslimjer for hvordan vi skal
opptre

3. Skolen arbeider malrettet med & utvikle elevensmbkokompetanse

Her svarer UKP at skolen "I stor grad” og "I noeadj’ oppfyller disse kravene.
Vi ser at dette er sammenfallende med det ungdartessk ga uttrykk for.

Sparsmalene 4 — 7 tar for seq:
Tilpasset oppleering og elevenes laering og utvikling

4. Skolen arbeider malrettet med tilpasset oppleerimgfle elever

5. Skolen har drgftet hva som ligger i begrepet tifgopplaering

6. Den enkelte keerer har en klar oppfatning av hyaasket opplaering betyr for
egen praksis

7. Skolen arbeider systematisk med elevvurderingaterdlet er & fremme ele-
venes laering og utvikling

UKP har "I liten grad’draftet tilpasset opplaering som begrep. Det kaa palat til-
passet opplaering som begrep ikke er laftet oppyoliggjort blant leererne pa UKP.
Her kan det ligge et forbedringspotensiale. UKP enext leererne ”I stor grad” arbei-
der malrettet med tilpasset oppleering for alle elefat kan virke noe selvmotsigen-
de nar man pa den ene siden ikke har drgftet sifgaspplaering i stor grad og pa den
annen side i stor grad arbeider malrettet medsietoppleering. UKP mener at leerer-
ne "I noen grad” har en klar oppfatning av hvaasipet opplaering betyr for egen
praksis og at skolen "I noen grad” systematisk iddyemed elevvurdering der for-
malet er & fremme elevenes laering og utvikling.

Sparsmalene 8 — 9 tar for seg:
Kriterier for innsgkning til og opphold ved UKP og retningslinjer for elevene

8. Skolen har klare kriterier for nar og hvordan demkelte elev kan begynne pa
UKP

9. Skolen har klare retningslinjer for hvordan den karstilling til nar en elev er
moden for a tilbakefares til egen klasse
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Laererne ved UKP svarer at skolen har klare kritédenar og hvordan den enkelte
eleven kan begynne pa UKP. Nar det gjelder kritegiler retningslinjer for hvordan
skolen kan ta stilling til nar en elev er modenddilbakefares til egen klasse, svares
det med at dett&skjer pa elevens egétitiativ.” Det synes som om det er en inten-
sjon i konstruksjonen av UKP at dette skal veereegie valg. Dette kan fare til at
kriteriene oppfattes uklare, vage og kanskje tiifg- noe som ogsa tydeliggjares i
ungdomsskolenes tilbakemelding

Spgrsmalene 10 — 13 tar for seg:
De ulike prosjektene og praktiske arbeidsgruppeneasn UKP tilbyr

10. Skolen har lykkes med bat/motor/verksted-prosjektet
11. Skolen har lykkes med natur/miljg/friluftsliv-preisjet
12.Skolen har lykkes med helse/omsorgs-prosjektet

13. Skolen har lykkes med elevbedriften

Disse ulike prosjektene er UKP alene om og spgemeadr derfor ikke stilt til ung-
domsskolene. Leererne i UKP mener at skolen "I igyad” har lykkes med
bat/motor/verksted-prosjektet og elevbedriftenol&k har "I stor grad” lykkes med
natur/miljg/friluftsliv-prosjektet og helse/miljgrpsjektet. At UKP mener at man har
lyktes med de ulike prosjektene, forstas at UKPdpgfylt malsettingen sin med hen-
syn til & iverksette og gjennomfgre prosjektenepisjektene som UKP har igang-
satt, synes derfor & veere vellykkede.

Spgrsmalene 14 — 17 tar for seg:
UKP og yrkesrettet oppleering og praktisk erfaring

14.Skolen har lykkes med yrkesorienteringen

15.Skolen har lykkes med & gi elevene innblikk i uljker yrker og utgannings-
muligheter

16. Skolen har lykkes med at UKPs elever arrangeres ko elever fra de tre
andre ungdomsskolene

17.Skolen har lykkes i samarbeidet med kommunens gserorganisasjons- 0og
kulturliv

Leererne ved UKP mener at skolen "I liten grad” lggkes med at UKPs elever ar-
rangerer kurs for elever fra de andre ungdomsskolKP har "I noen grad” lykkes
med yrkesorienteringen, gi elevene innblikk i ultigper yrker og utdanningsmulighe-
ter og i a samarbeide med kommunens naerings-, isegions- og kulturliv.

Det synes som om UKP har lykkes med de fleste and@lene som her er satt. Utvik-
lingsomradene synes a vaere bruk av elevene pasdkAnstruktarer for elevene fra
de andre ungdomsskolene og a arrangere kurs far dem

Sparsmalet 18 tar for seg:
Utfordringer som kan lgses uten UKP

18.De fleste av de tre ungdomsskolenes utfordringettédntil ulike fagvansker, kan
lgses uten UKP

Telemarksforsking-Notodden 22



Leererne ved UKP mener at de fleste av ungdomssk®latfiordringer knyttet til ulike
fagvansker, kan lgses uten UKP. Nar det gjeldee digte sparsmalet, synes ung-
domsskolene og UKP & ha mange oppfatninger omri $teo grad ulike fagvansker
kan lgses uten medvirkning fra UKP. Slik svarene fkaistas, mener de fleste leerer-
teamene pa Notodden ungdomsskole at utfordringanddses uten UKP, altsa lgses
pa egen ungdomsskole, mens Heddal ungdomsskoleérapredning i svarene og

synes a vaere av den oppfatning at de mange uligeltinger best kan lgses ved
UKP.
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5. EVALUERING

Evalueringen har et to-sidig formal slik det aefai innledningen i rapporten. Rap-
porten skal pa den ene siden evaluere det utvidirimpidet som har foregatt i pro-
sjektperioden, pa den andre siden evaluere i Heoigsad de intensjonene som sgk-
naden bygger pa, er innfridd og oppnadd.

Utviklingsarbeidet i prosjektperioden er de tiltakesom Ungdomsskolens kurs- og
prosjektsenter har satt i verk i forhold til fontet oppnaelse. Her bygger evaluering-
en pa identiske spgrreskjema til laererteameneivenakolene, Heddal ungdomsskole
(HUSK) og Notodden ungdomsskole (NUSK). Undervigspersonalet ved Ung-
domsskolens kurs- og prosjektsenter (UKP) er ogsldgt et sparreskjema der per-
sonalet er sett som ett laererteam. Noen av splsendr identiske med spgrsmalene
til ungdomsskolene, mens noen spgrsmal er gitisibéil UKP for a belyse nettopp
UKPs virksomhetsomrade. Denne evalueringen stegggiogsa til et sparreskjema
som elevene ved UKP har svart pa individuelt. Rapipa elevundersakelsen ligger
ved i sin helhet som vedlegg til denne rapporten.

Som tidligere anfart skal denne rapporten i tilléigg evaluere utviklingsarbeidet,
evaluere i hvor stor grad de intensjonene som konemsi sgknad bygger pa, er inn-
fridd og oppnéadd.

Evalueringsdelen av rapporten tar farst for selimgsarbeidet ved UKP. Denne
evalueringen er kaEvaluering av Ungdomsskolens kurs- og prosjektsembél og
tiltak. | forlengelse av denne evalueringen foreliggeeesluering av laerernes felles
forstaelse for tilpasset oppleering og synliggjgrngilpasset opplaering som begrep i
dagens skole. Det vises her til mgte med rektoddn@2.02. Denne lille evalueringen
er kaltTilpasset oppleering i et laererperspekiapporten omfatter deretter en evalu-
ering i forhold til intensjonene i sgknaden. Dede&en er kaltEvaluering av kom-
munens sgknad om avvik fra Oppleeringsloven §88&2yg

5.1 EVALUERING AV UNGDOMSSKOLENS KURS- OG PROSJEKTS EN-
TERS MAL OG TILTAK

Evalueringen vil fgrst ta for seg de mal som UKResya ha. Deretter kommer en
evaluering av de tiltakene som er iverksatt. | nmaéel rektorene 04.02.02 ble to pers-
pektiv viktige i evalueringen; nemlig evalueringtseet elevperspektiv og evaluering
sett i et laererperspektiv. Evalueringen byggeratgré innhentet materiale fra elever
og leerere og ma sees i lys av de gnsker som rektoerl Heddal ungdomsskole og
Notodden ungdomsskole hadde ved oppstart ett@rkasl om avvik fra Opplee-
ringsloven ble innvilget.

5.2 EVALUERING AV UKPS MAL OG TILTAK

Hovedhensikten med skolens virksomhet er at eleskakutvikle seg og leere. End-
ringsarbeidet som man valgte & fokusere pa ved &lenidjdomsskole og Notodden
ungdomsskole, er det allerede eksisterende Ungdmhess kurs- og prosjektsenter.
Den pedagogiske grunntanke her er at leering kngittesaktisk erfaring, og gjennom
dette tilegner elevene seg kunnskap. Praktiskiegag teori gar derfor hand i hand
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giennom skoledagen. | Norge kan "Lofotprosjekted som eksempel pa et undervis-
ningsopplegg som hadde elevenes erfaring og elsvantirelle bakgrunn som sent-
rale elementer i laeringsprosessen. Dette prosjbléagjennomfart allerede pa 70-
tallet.

| L97 er eleven i sentrum og elevenes aktivitat \odktlagt. Her er bade erfaring og
oppdagelse vesentlig for at eleven skal forstaliolgevisst sin egen leeringsprosess.
Dewey, kjent for sin aktivitetspedagogikk, sattki® pa elevenes aktivitet, ikke leere-
rens, for mange ti-ar siden. Eleven skulle lzergstplant annet medbestemmelse,
leere seg & ta initiativ og til & vaere skapende. UKPnoen av disse elementene i sitt
undervisningsopplegg.

| det fglgende vil rapporten konsentrere seg orfodeentninger som rektorene fram-
satte i mgte 04.02.02 i forhold til hva evaluering&ulle belyse med hensyn til at
elevene sgkte seq frivillig til UKP, at elevene lékina klassetilhgrighet, at elevene
skulle oppna mestring, at elevene skulle leere gjenpraktisk erfaring og at teori og
praksis skulle ga hand i hand.

5.3 UKP, SGKNAD, KRITERIER FOR SOKNAD OG ELEVENS
FRIVILLIGHET

Det er tydelig en forventning og et krav fra UKRev og foreldre sammen sgker om
opptak til UKP. Informasjon om UKPs opplegg til\ebe og foreldre synes derimot
noe tilfeldig fordi elevundersgkelsen (1. rappongy viser at de fleste elevene melder
at de har fatt kjennskap til UKP gjennom uformelentaler med skolens leerere.
UKPs tilbud synes derfor a ha et forbedringspotgasiforhold til & gjgre UKP kjent
blant elever og foreldre i kommunen. Det synes ligreg skoleadministrasjonen, de
tre ungdomsskolene og UKP gar sammen om en shikrivdsjon. Nar nye tilbud skal
gjgres kjent og man skal lykkes med dette, krewasén ledelse ogsa kompetanse og
eierforhold (Dalin og Rolff, 1994).

Elevene sier selv at arsaken til at de sgkte UKBt de mistrivdes ved den opprinne-
lige ungdomsskolen. Nar det gjelder kriterier faake opptak ved UKP, synes lzerer-
ne ved de ordinzere ungdomsskolene a veere usikdi.éfevene sgker seg frivillig til
UKP, synes det a vaere allmenn oppfatning blantrteznmene at frivilligheten i seg
selv er kriterier. Det synes som om tilbudet vedRMunne bli mer kjent som et sko-
letilbud for alle elever. Her synes det a veere eadig med klare retningslinjer med
hensyn til & informere om undervisningstilbudet \H¢P. Dette vil antagelig gjare
UKP lettere kjent blant elever og foreldre, sangtisom UKP vil veere et reelt tilbud
for alle elever. Undersgkelsen viser at nar eldwest har kommet inn ved UKP, blir
eleven der.

5.4 UKP OG ELEVENS KLASSETILHORIGHET

Det a hare til og veere en del av et fellesskapiktig fordi det er sammen med andre
at vi utvikler sosiale ferdigheter (Imsen, 1997)e@om sosiale ferdigheter oppnas
sosial kompetanse. Ved & sgke seg til UKP forkmren fysisk sin tidligere klasse.
Eleven kommer inn i et mindre klassefellesskapgift gg vondt. Elevene ved UKP
synes a ha kontakt med den opprinnelige klassevesira delta pa klasseturer og
klassefester. Ingen av elevene har veert med skdddr eller aktivitetsdag sammen
med tidligere klassekamerater. Her synes elevedéJ¥&® a ga glipp av uformelle
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sosiale aktiviteter med jevngamle. Naturlige, dessengangsformer kan derfor bli
fraveerende.

Leererteamene ved HUSK og NUSK sier begge at dedarbeed a utvikle elevenes
sosiale kompetanse. Undersgkelsen sier ikke noevondan dette skjer i skolen.
Begge skolene hevder a ha klare regler for akseptapikke akseptabel oppfarsel.
Mange elever ved UKP sier at de ikke trivdes i dpprinnelige ungdomsskolen, men
samtlige elever sier at de trives bedre ved UKR . Kae tyde pa at betydningen av det
Vikan kaller forsosial reguleringhar sin gyldighet. Vi kan anta at samspillet ags
handlingen mellom elev og leerer foregar pa en anmée ved UKP enn ved de andre
ungdomsskolene. Dette indikerer at det som er gmilkjg akseptert i en skole eller i
en klasse, ikke ngdvendigvis er det i en klassenp@nnen skole. Denne forskjellen i a
anvende og forsta betydningen av sosial regulekiaig,vaere en av flere grunner til at
elevene ved UKP finner seg bedre til rette der.

5.5 UKP OG ELEVENS MESTRING

Med elevens mestring forstas bade sosial og fagigtring fordi disse henger ngye
sammen i skolen med hensyn til & legge grunnlatgdoing. En viktig komponent i
mestringen er i fglge Skaalvik og Skaalvik (1996ptivasjon. Betydningen av moti-
vasjon vil bli omtalt senere.

Laereplanverket legger vekt pa at elevene ma lykkisskolearbeid:
"Elevene bygger i stor grad selv opp sin kunnslkagparbeider sine
ferdigheter og utvikler sine holdninger. Vellyklaetring krever en dob-
belt motivering: bade hos eleven og hos leerereml®pngen ma der-
for fremme evnen til flid og til & gjgre unntak.dGandervisning skal gi
elevene erfaringer fra a lykkes i sitt arbeid, igi pa egne evner og ut-
vikle ansvar for egen leering og eget liyL'97 s. 28)

| elevundersgkelsen melder de fleste elevene at legreng ved UKP er bedre enn ved
den opprinnelige ungdomsskolen. Dette indiker@l@tene opplever mestring bedre
ved UKP. Mange av elevene uttaler ogsd atrerne ved UKP er greie.Andre leg-

ger vekt pa atAktivitetene er ok’Elevene fremhever laerere og aktivitetene som vik-
tige i forhold til laering. Ogden (2001) viser nefotil at ungdom er mer opptatt av at
leereren forstar elevene. Videre er elevene ogstath@v hvordan laereren underviser.
MIR-modellen (Christensen 1996) legger ogsa stkt pé leereren som en betyd-
ningsfull aktar i leeringsprosessen med hensynftié@me lzering. Noen elever ved
UKP mener ganske enkelt at de laerer mer der. Ratteskyldes bade leererne og de
aktivitetene som elevene mgter ved UKP.

Leererteamene ved HUSK og NUSK er vage i uttalelseee hensyn til bedring i for-
hold til elevenes sosiale og faglige mestring vé&PUDette kan tyde pa at laererne
ved de ordineere skolene ikke har sa tett kontakippdzlging med elevene etter at de
har begynt ved UKP. Bevisstgjaring av leererroligrnvalg av de arbeidsmetoder og
aktiviteter som tilbys elevene, synes derfor atfarbedringspotensiale. Dette kan
indikere at det er ngdvendig med en tettere ogedleaintakt skolene i mellom slik at
UKP far muligheten til & synliggjaere sitt arbeid.
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5.6 UKP, PROSJEKTARBEID OG LAERING VED ERFARING

Prosjektarbeid har kommet inn i undervisningerblity tydeliggjort i L97. Prosjekt-
arbeid er en type arbeidsmetode som bygger patkidga prinsipper onproblem-
orienteringog deltakerstyringDenne arbeidsmetoden legger vekt pa betydningen av
elevaktivitet og fokuserer pa hvordan den kandkgnes og ledes. Prosjektarbeid, slik
vi kjenner det fra Kilpatrick, har sitt utspringafDewey ("Learning by doing”) og kan
sees som en forlengelse av hans problemmetodgeRerbeid blir en utfordring for
leereren som veileder, leder og kunnskapsbesigerutfordring leererne ved UKP har
tatt ved bevisst & legge opp til denne type arlpeédsde i undervisningen.

Av de tre prosjektene som elevene har fatt tilbodved UKP, er det to prosjekter
leererteamet ved UKP fremhever som positive: nailjgmiluftsliv-prosjektet og
helse/miljg-prosjektet. Undersgkelsen sier ikke oimehvorfor UKP lyktes med net-
topp disse prosjektene. Det kan i noen grad skydtkagenes interesse og motivasjon,
men det kan i like stor grad skyldes leerernes ¢egmsnt og formidling. Nar UKP gir
tre valgmuligheter med maksimum atte elever pathwesjekt, kan det ogsa vaere en
mulighet for at ikke alle elevene far sine gnskapfglt fullt ut.

Det synes som om laereren er en viktig faktor fykkes med prosjektarbeid i skolen
og for a kunne gjennomfare dette pa en meningsfuihotiverende mate for elevene.
Det er verdt & merke seg at elevene ved UKP sttires mer opptatt av laereren enn
av aktivitetene som de skal giennomfare. Undersekeliser at elevene velger tradi-
sjonelt nar de melder seg pa til de ulike prosjedtdette indikerer at prosjektarbeid
kan legges mer opp etter elevenes behov. Elevanestarre grad tas med i planleg-
gingen ved oppstart av prosjektarbeid. Dette eé @gsforutsetning og en styrke ved
prosjektarbeid som arbeidsmetode.

Undersgkelsen kan tyde pa at leerere som klaretti@der®elevene til innsats, er vik-
tigere enn aktiviteter og arbeidsmetoder i skolégr. ma anfares at dette krever en
leerer som er seg sin rolle bevisst og som bes#tgunnskaper, ferdigheter og som
har menneskelig innsikt (Skaalvik og Skaalvik, @P9

5.7 UKP, TEORI OG PRAKSIS HAND | HAND | UNDERVISNI NGEN

Ungdomsskolens kurs- og prosjektsenter har enpddagogisk forankring.
"All erfaring tilsier at en praktisk innfallsvinkdiller mer naturlig for
mange, og at de opplever stgrre grad av mestrinmegingsfylde nar
teoristoffet knyttes til praktiske oppgaver sonmeenfor elevenes in-
teresse- og kompetanseomradé@@rienteringshefte Ungdomsskolens
kurs- og prosjektsenter).

Som et eksempel pa hva praksis og tidligere piaktifaring betyr for & kunne starte
et teoretisk studium, vises til et nylig giennomfgamarbeidsprosjekt mellom Hag-
skolen i Telemark og Tekniske Entreprengrers Lamdsing, (TELFO), (Hagen,
2003). Ovennevnte studium ble gjennomfgart inneafektrofag ved at to ulike stu-
dentgrupper ble tatt opp til samme hgyskolestudiDen ene studentgruppen hadde
formell studiekompetanse, den andre studentgruppdde realkompetanse. Denne
siste studentgruppen besto av elektrikere med éaghy hadde praktisk erfaring og
ikke den formelle teoretiske kompetanse for studbdetstudentene som hadde formell
studiekompetanse, gjennomfgrte vanlig studium. Sitehe uten den formelle studie-
kompetansen, fikk teoretisk undervisning i blami@mmatematikk nar den andre stu-
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dentgruppen var ute i praksis. Disse studenterdeagdineere studentene gikk opp til
den samme avsluttende eksamenen. Hva viste eksesaaltatene? Eksamensresul-
tatene viste at de studentene med realkompetansekiisk erfaring ved studiets
begynnelse, gjorde det bedre til eksamen enn destene som hadde den formelle,
teoretiske forkunnskapen. Hva kan dette vise ost¥iSer oss at nar praktisk kunn-
skap legges til grunn for forstaelsen, sa skjeinigen i individet. Gjennom praktisk
arbeid og erfaring, tilegnes ogsa teoretisk kunpsken praktiske handlingen farer til
forstaelse og leering. P& denne maten kommer tggriaksis naermere hverandre.

For at elevene skal forsta at teori og praksisgttkt til hverandre, har UKP valgt
prosjektarbeid som arbeidsmetode for elevene. UKesa ha lyktes med & forene
teori og praksis. Gjennom prosjektarbeid har tblitt konkretisert og blitt lettere a
forsta for elevene. Flere elever sier i elevundeztsen at de forstar mer ved UKP enn
det de gjorde ved den opprinnelige ungdomsskolen.

UKP hadde intensjoner om & forberede elevene fasyettet oppleering. Elevene
skulle ogsa veere kursinstruktgrer for elevene érérel andre ungdomsskolene. Med
hensyn til & arrangere kurs for medelever, utiaégerteamet ved UKP at dette har de
ikke lyktes med. UKP har derfor et forbedringspstalte pa dette omradet. Likeledes
synes UKP a kunne arbeide mer med hensyn tiliidarharbeid med naerings-, orga-
nisajons- og kulturliv. Det ma anfares at det egrbaset hva man kan fa til innenfor
en prosjektperiode.

Nar man i Notodden kommune satser pa et frivilligleeringstilbud til elever der
prosjektarbeid blir vesentlig, sa er det en andedenate a tenke undervisning pa.
Teorien skilles ikke fra praktisk handling og enfi@g: Men gjennom praktisk prosjekt-
arbeid leerer elevene a tilegne seg kunnskap. Edesdarer, handler, reflekterer, stil-
ler spgrsmal og kommer selv fram til riktige lgsgeénved & prave seg fram gjennom
praktiske oppgaver.

Laering gjennom handling innebeerer ansvar for korexek av handlingen (Revans,
1984) Det er ikke nok a fa formidlet kunnskap frali@, man ma selv laere gjennom
farstehandserfaring og eget arbeid (Ibid). Proajtidid antas a legge grunnlag for
bedret forstaelse for teori. Selv om prosjektartegidektlagt i skolen, kan det stilles
spgrsmal ved om prosjektarbeid — pa et generefingmg — er brukt pa en laerings-
fremmende mate for elevene. Elevenes tilbud padomgskolens kurs- og prosjekt-
senter ma imidlertid sies a imgtekomme betydnirmeprosjektarbeid som arbeids-
metode i skolen der praktisk erfaring og teoriesethn i en meningsfylt kontekst for
elevene.

5.8 TILPASSET OPPLARING | ET LERERPERSPEKTIV

Ungdomsskolene, HUSK og NUSK, hadde blant antpeigset oppleering som et
satsningsomrade i undervisningen. Det framkom stommske fra rektorene a fa belyst
i hvor stor grad leererne hadde en felles forst&elstipasset oppleering og i hvor stor
grad tilpasset oppleering er lgftet fram og synbggi undervisningen. Undersgkelsen
har derfor sgkt & belyse ogsa dette.

Det synes som om skolene har drgftet tilpassesempd, men skolene vektlegger
dette ulikt.
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Ut i fra dette kan det synes som om skolene hkragpfatning av tilpasset opplaering.
Hvis skolene har ulik oppfatning av og ulik fords@efor hva som ligger i begrepet
tilpasset oppleering, kan dette vaere en indikasgoa arbeide mer med blant annet
observasjoner, undervisningsformer, arbeidsmatevafueringsmater. Disse om-
radene er vesentlige for & fremme tilpasset opptgedg disse omradene synes derfor
a ha utviklingsmuligheter.

Med hensyn til a forsta betydningen av Ungdomssisleurs- og prosjektsenter, sy-
nes leererne ved ungdomsskolene & ha ulike forvegeniog oppfatninger. Leererne
ved de ordinaere ungdomsskolene synes ikke & haatheme innstillingen og hold-
ningen til UKPs betydning. Det kan tyde pa at lé#eamnene her ikke har sa mye sam-
arbeid med UKP og heller ikke vet hvordan det gédmlevene som er knyttet til
UKP. Undersgkelsen kan tyde pa at de ordinzere umgskmlene har en utfordring
med hensyn til & legge opp undervisningen for elseen kommer inn under beteg-
nelsen "elever med sosiale og emosjonelle vanskegterne ved begge de ordinaere
ungdomsskolene synes & mene at denne type eleegeum utfordring. Det synes
som om de ordinzere ungdomsskolene ikke kan mgteedgpe utfordring pa egen
skole, men trenger assistanse fra for eksempel WedPerne ved de ordingere ung-
domsskolene og UKP mener alle at den enkelte ungskofe selv kan lgse elevenes
fagvansker uten UKP.

Det kan tyde pa at leererne har stgrre kompetanseskap og trygghet i a lgse fag-
vansker i de ordinzere ungdomsskolene, sammeniikedtvansker som gar pa det
sosiale og emosjonelle. Her ligger det derfor dordting og utviklingsomrader for
de ordinzere ungdomsskolene ogsa med hensyn éissifit oppleering.

Ungdomsskolene i kommunen oppfordres til & segensermere inn i Ungdomssko-
lens kurs- og kompetansesenters erfaringer megejtagoeid der teori og praksis
settes inn i en forstaelsesramme for elevene. Dempktanse og erfaring som UKP
har opparbeidet seg, bar komme ungdomsskolenedd,slik at denne type skolear-
beid kan gjennomfgres ved de ordinaere ungdomsskaidr et slikt undervisnings-
tilbud gis ved de ordinzere skolene, oppfylles ags#n av intensjonene i L97 om til-
passet oppleering.

5.9 KOMMUNENS S@KNAD OM AVVIK FRA
OPPLARINGSLOVEN 88 8-2 OG 8-3

Sgknaden synes ambisigs og viser til ulike samdspartnere i inn- og utland. Disse
samarbeidspartnere har sa langt vi kjenner tik ikdedvirket i utviklingssamarbeidet.

Det bgr stilles spgrsmal ved om tiltakene som sihear gjennomfart, virkelig gjor-
de det ngdvendig & sgke adgang til & avvike frd®@®ppgsloven. De tiltakene som er
evaluert, eksisterte allerede og skulle gjennonsfashengig av om det ble innvilget
gkonomiske midler eller ikke. Det synes derfor holsomt om skolene egentlig har
giennomfart et utviklingsarbeid. Nar utviklingsaidet er fravaerende, kan man heller
ikke vise til noen endring eller forbedring av psik Det er derfor vanskelig a vise til
at intensjonene i sgknaden er innfridd. Avslutningsil vi peke pa at realisering av
UKP sin virksomhet ikke synes a kreve unntak frpl@gingsloven.

Hensikten med sgknaden var nok den aller bestesipees & mangle noe vesentlig da
utformingen ble gjort - nemlig aktgrene. De vardkkvolvert. De partene som ble
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bergrt av sgknaden, hadde ikke et eierforholcetil. eRektorene fikk noen midler som
skulle brukes, spgrsmalet var bare pa hva. Utyklimbeidet som skulle drives fram,
hadde et tidsperspektiv i seg som matte overhoiezidet ble utfart, men ikke uten
frustrasjoner — noe som synes berettiget og fdigtae

Innledningsvis i denne rapporten vises det til feetninger for a lykkes med et utvik-
lingsarbeid. Det kreves ledelse, kompetanse afpei®ld. Her synes de fleste kom-
ponentene a veere mangelfulle. Likeledes er deigvilg nadvendig i alt endrings-
arbeid & ta problem- og lgsningsproblematikkenlypdr aDe involverte samarbeids-
partnerne ma alle ha en felles forstaelse for bwa skal utvikles og for hvordan dette
utviklingsarbeidet skal forega. De ma veere enigeabde har et problem eller en ut-
fordring som de gnsker a finne en lgsning pa. eise er fraveerende, er det vanske-
lig & drive fram et endringsarbeid. Arbeidet kommett og slett ikke i gang.

Skoleverket disponerer en del midler til utvikliagseid. Resultatene fra dette pro-
sjektet kan tyde pa at man bgr se neermere patdeidmie slike midler fordeles etter.
Hvis utviklingsprosjekter skal kunne bli vellykkedwaa de baseres pa skolemiljger der
aktgrene har en felles forstaelse av de utfordriagean vil arbeide med samtidig

som aktgrene har en felles oppfatning av og féléddning til de malene man vil ar-
beide mot. Det er ogsa en ngdvendig forutsetning fgkkes at aktgrene har kunn-
skap om grunnleggende arbeidsmater i utviklingsdrbe
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